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Bogota avanza en la movilidad multimodal

basada en el metro.iAl fin!

Claudia Lopez Hernandez
Alcaldesa Mayor de Bogotd

a primera vez que tuve que recorrer sola Bogota, en el sentido de

alejarme de los confines de mi barrio, fue a los 11 anos, porque mi

nuevo colegio del bachillerato ya no era como mi escuelita publi-

ca, que quedaba en el barrio, sino que era un colegio grande, en el
centro de la ciudad. Asi que, muy temprano, aprendi a coger buseta para ir al
colegio.

Era1981y el alcalde de Bogot4, Hernando Duran Dussan, recibié de un con-
sorcio colombo-francés-espanol el primer estudio de factibilidad completo
para organizar un sistema de transporte masivo y definir una linea prioritaria
de metro, como parte de unared de 5, que se construirian mediante una so-
ciedad de economia mixta.

Durante la primera semana del nuevo colegio de bachillerato, mi madre
madrugo6 un poco mas y me llevo. Me enseno qué ruta tomar y cémo cruzar
las avenidas exclusivamente por los semaforos. De ahi en adelante, creci mo-
viendome sola en buseta, bus, colectivo, biciy flota por toda la ciudad.

Solo que, con cada ano de colegio, semestre de universidad y en mis pri-
meras jornadas laborales, el trayecto no hizo sino complicarse. Cada vez mas
gente, mas carros, camionesy buses atascados en vias que no daban abasto.

Cuarenta anos después, tuve sobre mi escritorio en la Alcaldia la version
original de ese primer estudio que recibi¢ el alcalde Duran Dussan, al lado del

nuevo Plan de Ordenamiento Territorial (POT) Bogota Reverdecey del acta de
inicio del contrato de la Primera Linea del Metro de Bogota, contratada por
23 billones de pesos a un consorcio colombo-chino.

Fueron 4 décadas de debates, de estudios y més estudios, de alcaldes 'y
alcaldadas, de cheques simbolicos y modelos de carton, para que al fin em-
pezara de verdad la construccion de la Primera Linea del Metro: un viaducto
de 24 kilémetros con 16 estaciones, que llevara a un bogotano, en un veloz
tren eléctrico, en 35 minutos desde el ultimo barrio, pegadito al rio Bogota,
hasta la calle 72 con Caracas.

Mientras tanto, los tiempos de viaje empeoraron y los patrones de viaje
—desde las periferias hacia el centro ampliado— se reforzaron. Asi que luego
de rigurosos estudios técnicos, el Plan de Movilidad actualizado con el Conpes
4031de 2021y el POT en 2021 propone 5 lineas de metro, icasi con el mismo tra-
zado propuesto en 1981! Lo que demuestra que no descubrimos nada increible-
mente nuevo bajo el sol en todos estos anos. Simplemente perdimos tiempo.

La historia del transporte y la movilidad durante el periodo en que se
aplazo esa decision se puede dividir en cuatro momentos clave. Los pri-
meros 20 anos, durante las décadas de los ochenta y noventa, fueron los
de La guerra del centavo (1985), retratada en el documental de Ciro Duran:
cada conductor en un bus viejo, propio o prestado, recorre la ciudad por
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“Fueron 4 décadas de debates, de estudios y mas estudios, de
alcaldes vy alcaldadas, de cheques simbdlicos y modelos de
carton, para que al fin empezara de verdad la construccion

de la Primera Linea del Metro'.

rutas sin control, con tal de completar el ingreso diario para sobrevivir y
mantener a su familia.

Ainicios de la década de 2000 llegan los anos dorados de la construccion
y la expansion de TransMilenio. En 10 anos se licitaron y construyeron 106
kilbmetros de nuevas troncales y vias de transporte publico en las alcaldias
de Enrique Penalosa, Antanas Mockusy Lucho Garzon.

Y, luego, la década perdida en la discusion polarizante de si el metro por
arriba o por abajo, si mas TransMilenio o menos. Una situacion paralizante
durante las alcaldias de Samuel Moreno y Gustavo Petro, en las cuales solo se
anadieron 5 kilometros de transporte publico (3,4 del TransMiCable de Ciu-
dad Bolivar y 1,6 de una conexién de TransMilenio en la Avenida Sexta).

El resultado de la paralisis de inversion y la polarizaciéon del debate es que
TransMilenio quedo sobrecargado de pasajeros, sin expansiones ni mejoras, con
buses viejos que se volvieron chimeneas porque les extendieronla vida utily noin-
virtieron en surenovacion. La graninnovacion que fue en su momento quedo atra-
pada en la desinversion, la polarizacion y la cada vez peor calidad de su servicio.

;Qué habra entonces en los proximos anos? El ultimo periodo de esos 40
anos empezo con la sequnda Alcaldia de Enrique Penalosa. Esa administracién
saco adelante la estructuracion, financiacion y contratacién de la Primera Li-
nea del Metro y dos de sus alimentadoras: la 68 y la Cali, y también la Avenida

Longitudinal de Occidente (ALO) Sur. Y sigui6 con nuestro periodo en el que
defendimos y no dejamos parar, ni reversar el contrato de la Primera Linea del
Metro, sacamos adelante la obray la dejamos al 35 % de ejecucion; en 4 anos
sacamos adelante la estructuracion, financiacion y contratacion de la Seqgun-
da Linea del Metro, que sera subterranea a Suba y Engativa; y el arreglo de las
demas entradas y salidas de la ciudad con la ampliacion de la calle 13, 1a 63, la
80, la Autopista Norte y la Carrera Séptima, desde Chia hastala 200, y el Corre-
dor Verde Séptima, desde la 200 hasta la calle 24.

También sacamos adelante el trazado y la factibilidad de la Tercera Linea
del Metro que también sera subterranea y empezara en Soacha, pasara por
Bosa y Ciudad Bolivar y llegaré a la calle 26 con Caracas, usando el antiguo
corredor férreo del sur.

De ese monto, la administracion anterior dejo 33 billones de pesos lici-
tados para 76 nuevos kildmetros de vias/proyectos de transporte publicoy
nuestraadministracion deja 52 billones de pesos licitados para 78 kilometros
mas. La Gobernacién de Cundinamarca deja licitados 40 kildmetros del Re-
gioTram de Occidente con 2,2 billones de pesos de inversion y 4 kilometros
de la tercera fase de Transmilenio a Soacha, para una inversion total de 87
billones de pesos para construir 194 nuevos kilometros de vias/proyectos de
transporte publico para Bogota Region.



Les ofrezco excusas por las incomodidades de tantas obras al mismo tiem-
po, pero el costo que hemos pagado por 40 anos de debatitis y 10 anos de
desinversion, paralisis y polarizacion teniamos que superarlo y ponernos al dia.

Para 2026 estaran terminados y en operacion 71 de esos 194 nuevos ki-
l6metros, entre los cuales estaran los 40 kilémetros del RegioTram de Oc-
cidente, la 68 y la Cali. Para 2029 estaran terminados otros 102 kilémetros,
dentro de los cuales estaran los 24 kilometros de la Primera Linea del Metro,
mas laampliacion de la calle 13, la Séptima, tanto en laampliacion desde Chia
como en todo el Corredor Verde y la Autopista Norte.

Finalmente, para 2032 entraran los ultimos 21 kildmetros, correspon-
dientes a 16 kilometros de la Segunda Linea del Metro, subterranea a Suba
y Engativa, y b kilometros de la extension de la calle 63 hasta Funza. Con-
fio en que para esa Ultima etapa entren también la Tercera Linea del Me-
troy el RegioTram del norte, que deben ser las prioridades y el aporte del
proximo alcalde.

A'lo largo de esos anos irdn entrando progresivamente en operacion 351
kilbmetros de nuevas ciclorrutas que también quedan financiadas, contra-
tadas y en ejecucion: 120 kilometros que venian contratados de la pasada
administraciony 231kilémetros mas que nosotros dejamos contratadosy en
gjecucion. Ese plan de obras incluye las promesas centrales de mi campana:

“Para que hubiera una Segunda Linea debia

construirse la primera e increiblemente
tuve que luchar contra viento y marea
para no dejarla parar ni sabotear’.

la Segunda Linea del Metro, subterraneo a Suba y Engativa; el cable a San
Cristobaly el Corredor Verde Séptima.

Pero para que hubiera una seqgunda linea debia construirse la primera e
increiblemente tuve que luchar contra viento y marea para no dejarla parar ni
sabotear. La alcaldia anterior habia conseqguido 23 billones de pesos cofinan-
ciados por el Gobierno nacional para dejar contratada la Primera Linea del
Metroy financiadas dos de sus alimentadoras: la Avenida 68 y la Avenida Ciu-
dad de Cali al sur. Pocas cosas me han dado mas satisfaccion y felicidad que
haber cuidado y sacado adelante la Primera Linea del Metro, haber licitado la
segunda lineay haber dejado definido el trazado y la factibilidad de la tercera
linea, desde Soacha, Bosay Ciudad Bolivar hasta el centro de la ciudad. iAl fin
el metro de Bogota es una realidad que no tiene reversa!

Pero no solo Bogota necesitaba con urgencia mejorar su movilidad, sino
ademas necesitaba salvar a su gente y su democracia. La pandemia, el
paroy el estallido social elevaron el desempleo al 30 % y la pobreza al 40 %.
Puesto en numeros: 1.100.000 personas se quedaron sin trabajo y mas de
3.000.000 cayeron en la pobreza. El estallido social puso a Bogota al borde
de un seqgundo Bogotazo. Recuperar el empleo y salir de la pobreza no fue
solo una prioridad social, sino una urgencia democratica. Asi que por eso
redoblamos esfuerzos, inversiones, contrataciones y empezamos 1.100

11



Cl

“En total, y gracias al maravilloso empresariado bogotano,
recuperamos el 1.100.000 de empleos que habiamos perdido
en la pandemia vy dejamos en total a casi 4.000.000 de
bogotanos trabajando y saliendo adelante en 2023".

frentes de obra, que recuperaron mas de 150.000 empleos y sacaron a esas
familias de la pobreza.

También giramos unarenta basica a las familias mas pobres, asi que entre
obrasyrentabasica sacamos en total a casi 600.000 personas de la pobreza.
Y con otra inversion en proyectos sociales y de reactivacion econdémica res-
catamos a 126.000 mipymes y generamos 500.000 empleos mas gracias a la
inversion de los impuestos que conjuicio pagan los bogotanos.

En total, y gracias al maravilloso empresariado bogotano, recupe-
ramos 1.100.000 de empleos que habiamos perdido en la pandemia y
dejamos en total a casi 4.000.000 de bogotanos trabajando y saliendo
adelante en 2023.

Asique esas obras no solo rescataran a Bogotéa del trancoén, sino que lite-
ralmente, y sin exagerar, salvaron vidas y resguardaron nuestra democracia.

Pero tanta ejecucion no esta exenta de problemas. De las 1.100 obras, 19
guedaron paralizadas hasta por dos anos debido a contratistas incumplidos.
De esas 19, 9 eran de valorizacidn, conlo cual la verglienza fue doble: la gente
de Chapinero habia pagado en 2018 por obras que no tenian estudios y dise-
nos definitivos, que terminaron costando mucho mas de lo que les prometie-
rony ademas los contratistas las abandonaron.

iMuchos contribuyentes vieron sus impuestos y las obras paralizadas du-
rante dos anos! Ese es el lado ingrato de la administracién publica. Poco se

habld de las 1.081 obras que avanzaron bien y recuperaron el empleo. Los ti-
tularesy las tendencias se enfocaron en las 19 con problemas.

En todo caso, en 2023 después de muchas batallas juridicas, logramos
multar y sancionar a los malos contratistas, retomamos la terminacion di-
recta de las obras, cambiamos el estatuto de valorizacion en el Concejo de
Bogota, para que nunca mas se vuelvan a cobrar obras de valorizacion sin
estudios o disenos completos, y sin que su ejecucion vaya al menos en el
50 %, y cambiamos la ley en el Congreso para que contratistas multados o
sancionados en cualquier lugar de Colombia no puedan ni siquiera competir,
ni mucho menos obtener nuevas obras.

Mis excusas a los ciudadanos, hogares y negocios afectados por esas
19 obras. Gasté muchas horas y dedicacion para resolver todos los lios, re-
tomar las obras y terminarlas y, sobre todo, haciendo los ajustes legales
estructurales para que esto nunca vuelva a pasar. iGracias por su com-
prensiony su paciencia! Y gracias al Concejo de Bogota por su apoyo para
cambiar el vetusto Estatuto de Valorizacion de 1987 que permitia esta
desfachatez.

Hacer grandes obras es indispensable para la ciudad, pero no es lo mas
popular. Hemos dado las batallas politicas, conseguido los recursos, es-
tructurado los proyectos, hecho la contratacion y empezado las obras de
la movilidad sostenible a largo plazo, pero los ciudadanos solo ven, en los
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Pie de foto pendiente. Foto: Alcaldia de Bogota.




“Los dos proximos alcaldes inauguraran 170 de los 194 kilometros de obras que
dejamos en ejecucion, las obras tienen un lapso de concepcion y disefio que es largo

v enrevesado. Los dos proximos alcaldes inaugurardn 170 de los 194 kilometros de
obras que dejamos en ejecucion. Bogota cambiara para bien y para siempre gracias al
esfuerzo sostenido de mas de tres alcaldias. De eso es de lo que se trata la vocacion del
servicio publico. Me voy muy feliz por ello y agradecida con la vida y con mi Bogota.

cuatro anos de nuestro periodo, los desvios, las polisombras y sus horas
pasar atascados en el trancon.

Del plan de obras de los 194 kilémetros “inauguramos”, al final de esta ad-
ministracion, apenas el 10 % de lo contratado. Las obras tienen un lapso de
concepcion y diseno que es largo y enrevesado. Los dos proximos alcaldes
inauguraran 170 de los 194 kilometros de obras que dejamos en ejecucion.
Bogota cambiara para bien y para siempre gracias al esfuerzo sostenido de
mas de tres alcaldias. De eso es de lo que se trata la vocacion del servicio
publico. Me voy muy feliz por ello y agradecida con la viday con mi Bogota.

Un ejemplo de lo dificil que es sacar grandes proyectos adelante es el
RegioTram del Norte. Después de casi tres anos de trabajo terminamos la
estructuracion en conjunto con la Gobernacion de Cundinamarca, del que
esperamos que sea el seqgundo tren eléctrico de cercanias que tenga Co-
lombia después del RegioTram de Occidente, que ya esta en construccion.
Y cuando luego de anos de trabajo riguroso radicamos el proyecto para aval
técnico y cofinanciacién de la nacion, el nuevo Gobierno nacional nos dice
que no le gusta y que tiene una nueva idea: que no solo sea de pasajeros
sino de carga. Esa posibilidad ya la habia solicitado el Gobierno anterior,
se evaluo en detalle y se concluyo, con todos los argumentos y soportes
técnicos, que no era viable. Tocaria ocupar la mitad de la Carrera Novena

para tener una trocha ancha que sirva para ambas cosas. Entonces, ni ha-
cemos bien un corredor para carga ni hacemos bien uno para pasajeros, y
de conteralos vecinos de Usaquén tendrian la Novena reducida ala mitad y
ademas no podrian descansar.

Supongamos que la via férrea se pudiera ampliar y los trenes se pudie-
ran optimizar. jEsa supuesta carga a dénde llegaria? iA Ciudad Salitre detras
de Gran Estacion! ;Se imaginan una especie de Corabastos, con camionesy
tractomulas las 24 horas entrando a recoger y distribuir la carga que llegaria
allien trenes? La carga no va para Ciudad Salitre, sino para el aeropuerto, la
zona francay las zonas logisticas del occidente de Bogoté y la sabana.

Tocaria que paren unos trenesy ahi se monte la carga en camionesy trac-
tomulas para su destino final. Tendriamos una especie de Corabastos en ple-
no corazoén urbano del centro de Bogota. Semejante locura no es viable por
ninguna parte y ademas el POT Bogota Reverdece prohibe que hagamos una
cosa semejante. Al cierre de esta edicion aun esperamos que se escuchen
los argumentos y nos den el aval técnico y la cofinanciacién para que po-
damos tener tren eléctrico solo de pasajeros desde Zipaquira, Cajicay Chia
hasta Bogotéa. En todo caso, le propusimos al Gobierno nacional otro trazado
férreo exclusivo para carga que bordea el rio Bogota, sin afectar suzampa, y
que sillega alas zonas del occidente que tienen como destino.
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“Mil gracias a todos los servidores publicos del distrito, muy especialmente a todos
los del sector movilidad (la Secretaria de Movilidad, el Instituto de Desarrollo Urbano
[IDU] el Metro, TransMilenio, La Rolita, la Terminal de Transporte v la maravillosa
Unidad de Mantenimiento Vial), que trabajaron sin descanso y con toda la dedicacion
para sacar estos proyectos y obras adelante. Hicimos en 4 anos lo que se demoro
40 anos en empezar.iSi pudimos! iSi se puede! Infinitas gracias a todos”.

Pero no solo de metro vivira Bogota. En transporte se necesitan mu-
chos modos. Por eso estamos construyendo el segundo cable aéreo de Bo-
gotéa en San Cristobal y uno tercero en Potosi-Ciudad Bolivar. También se
necesitara mas y mejor TransMilenio, pero ya no como base del sistema,
sino como alimentador de la red de metro y no con esas troncales grises
y con buses a diésel, sino como corredores verdes: con disenfo ecosisté-
mico, paneles solares, reutilizacién de aguas, vegetacion interna ademas
de arbolado en el recorrido, con mucho mejor espacio publico, camaras de
seguridad y reverdecimiento y sobre todo con buses eléctricos, en vez de
chimeneas ambulantes.

Dejamos en ejecucion el Corredor Verde Séptimay ademas dos lineas de me-
tro; tantola primera elevadacomo lasegundasubterraneaadoptaronlos mismos
estandares de diseno exterior del Corredor Verde Séptima, con lo cual Bogota
no queda con uno sino con los tres primeros corredores verdes de Colombia

Las busetas chimeneas, simbolo del sistema disfuncional y cadtico de mi
época de colegio, se sustituyeron por completo para dar paso a la mayor flo-
ta eléctrica de Colombia y la sequnda del mundo, después de China, con
1485 buses eléctricos y la primera operadora publica de transporte del mun-
do con flota 100 % eléctricay plena equidad de género: La Rolita.

Este esfuerzo sera complementado con la entrega de 231 kilometros de
ciclorrutas nuevosy con el sistema de bicicletas publicas Tembici, que con

1.500 bicis eléctricasy 1.500 mecanicas ya tiene 85.000 usuarios registrados
y mas de un millon de viajes realizados.

Mil gracias a todos los servidores publicos del distrito, muy especial-
mente a todos los del sector movilidad (la Secretaria de Movilidad, el Ins-
tituto de Desarrollo Urbano [IDU], el Metro, TransMilenio, La Rolita, la
Terminal de Transporte y la maravillosa Unidad de Mantenimiento Vial),
que trabajaron sin descanso y con toda la dedicacién para sacar estos
proyectosy obras adelante.

Gracias a los contratistas, profesionales y obreros que trabajaron y tra-
bajaran por muchos anos mas con dedicacion para disenar y construir estas
obras: que su trabajo no se desconozca por cuenta de 19 que no estuvieron a
laaltura. Gracias a Bogota, atodos sus ciudadanos, a sus familiasy empresa-
rios, por su voto de confianza, sus impuestos y su respaldo para sacar todas
estas obrasy proyectos adelante.

Gracias a mi buen amigo, el gobernador de Cundinamarca, Nicolas Garcia,
y su equipo de trabajo, quienes han sido aliados incansables de este esfuer-
zo. Gracias a todos los colombianos, porque Bogota no tendria metro y mo-
vilidad sostenible si el Gobierno nacional no hubiera cofinanciado el 70 % del
metroy el transporte publico de todas las ciudades.

Hicimos en 4 anos lo que se demoro 40 anos en empezar.

iSi pudimos! iSise puede! Infinitas gracias a todos.
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Asi evoluciono el transporte publico en Bogota

1959 a 1991

La Empresa Distrital de Trans-
portes Urbanos (EDTU) puso a
rodar por la ciudad los trolleys,
que dependian del fluido eléc-
trico y se varaban con frecuen-
cia. Con el paso de los afnos, los
trolleys cubrian cada vez menos
zonas de la ciudad y transporta-
ban menos pasajeros, pero au-
mentaba el personal y los gas-
tos para el fisco distrital.

Las firmas INECO de Espana, SO-
FRETU de Francia y Consultoria y
Sistemas Ltda de Colombia en-
tregaron un plan con tres lineas
férreas subterraneas y dos lineas
periféricas de 92 kilometros. Esta
iniciativa avanzo en la formulacion
de estudios especificos y pliegos
de licitacion.

1981

Asi se proyect6 el aspecto de la
Linea A del metro subterraneo, de
32 kilometros.

1999

En la década de los 90, Bogota
tuvo un sistema caético donde
solo prestaban el servicio empre-
sas afiliadoras por rutas sin con-
trol del Estado. Los buses eran a
gasolina y diesel. Ese sistema se
conocié como la “Guerra del cen-
tavo”, pues el ingreso de los due-
nos del bus y de cada conductor
correspondia a los pasajeros en
cada trayecto. Aspecto de la Ca-
rrera Décima.




Primera linea de Transmilenio
El 18 de diciembre se inauguro
el primer servicio que cubria la
ruta entre el Portal de la 80 hasta
la estacion Tercer Milenio en la
troncal Caracas, con una flota de
15 buses.

2001

2019

2019
Fin al sistema basado
enbuses

Laciudad invirtio su esfuerzoenla
ampliacion del sistema de Trans-
Milenio, aunque muy por debajo
de lo proyectado. A finales de ese
ano se entrego la concesioén para
la construccion de la Linea 1 del
Metro. En 11 de diciembre de 2021
la ciudad le dijo adios a los buses
del Sitp provisional, que se paga-
ban en efectivo y recogian pasaje-
ros en cualquier lugar.

Comienza la construccion

de la primera linea del metro
En octubre, la Empresa Metro de
Bogota firmo el acta de inicio del
contrato de concesion y comen-
z6 el proceso de construccion. De
acuerdo con el cronograma, los
trenes comenzaran a rodar en en-
sayos en el ano 2027y, un ano mas
tarde, su operacion comercial.

2020

2023

La Empresa Metro reporté que
luego del proceso de revision, ve-
rificaciony evaluacion, se diolano
objecion al listado de cuatro gru-
pos que presentaron solicitudes
para participar en la licitaciéon de
la construccion, operacion y man-
tenimiento de la Linea 2 del Metro
Subterraneo a Suba y Engativa.
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La Red Metro de Bogota

es la movilidad sostenible
E ‘ en marcha

r & Durante décadas en Bogota se habl6 del metro, esta es la primera
- administracion que pone en marcha la construccion de la Primera Linea
etro de Bogota; deja la Segunda Linea financiada y en licitacion, que
a subterranea a Suba y Engativa. La Tercera Linea que conecta con

a queda con estudios de prefactibilidad. Con acciones concretas,

* i . - :
- Bogota avanza en una movilidad sostenible basada en la red metro.
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Textos:
Leonidas Narvaez
Gerente General Empresa
Metro de Bogota
Diego Sanchez
Director General Instituto de
Desarrollo Urbano
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n 1942, con unos 400.000 habitantes, la ciudad tenia

tranvia y su alcalde, Carlos Sanz de Santamaria, propu-

SO por primera vez un metro y la reserva de terrenos
para su construccion, en una franja paralela a los cerros. La
idea se quedo y solo un ano después del Bogotazo, en 1949,
se volvio a plantear, esta vez por parte de Fernando Mazue-
ra, mandatario que sugirié un tramo por la Avenida Caracas,
ademas de una concesion por 25 anos.

A partir de estaidea se formularon estudios técnicos, pla-
nes reguladores de crecimiento urbano, solicitudes de cré-
ditos internacionales e iniciativas para conseqguir el apoyo de
la nacion. En 1957 incluso se alcanzo a contratar una firma
japonesa para la construccion de la anhelada solucion. Pero
colaboran en hacer la inestabilidad politica nacional dio al traste con la continui-
realidad el sueio de que dad de laidea.

Bogota tenga metro. Lo mas cerca que estuvo la ciudad de concretar la cons-
Foto: Metro de Bogota. truccién de su primera linea de metro fue 39 anos después.

Un equipo de 4.200
personas trabaja enla
construccion de la Primera
Linea del Metro de Bogota.
Estos hombres y mujeres

En septiembre de 1981, un consorcio internacional le entre-
go a la alcaldia un plan con tres lineas férreas subterraneasy
dos lineas periféricas, y avanzé en la formulacién de estudios
especificos y pliegos de licitacién para una linea prioritaria
de 23 kilémetros. Los vaivenes de la politica nacional arre-
metieron de nuevo contra el proyecto y, tras erraticos iresy
venires, fue descartado en 1998 y reemplazado por una red
de 25 troncales de TransMilenio.

Pasaria una década para que la necesidad de un sistema
férreo volviera a estar sobre la mesa. En 2008 se formula-
ron nuevos estudios para unared metro de 100 kilémetrosy
112 estaciones, con una primera linea de 27,5 km con origen
en el Portal de Las Américas y un recorrido hasta el centro
de la ciudad.

La administracién del alcalde Gustavo Petro adelantd
un estudio de ingenieria basica avanzada para un metro
bajo tierra, con un trazado que iba desde el Portal de Las
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Américas hasta la calle 127 con carrera 9; sin embargo,
razones fiscales llevaron a recortarlo en la calle 100 con
carrera 11.

Entre marzo y octubre de 2016 la firma Systra realizo el
estudio de alternativas de sistemas de transporte masivo fe-
rroviario para escoger la mejor opcién para la Primera Linea
del Metro de Bogota (PLMB)y se delined ese primer trazado
quevaalolargo delaAvenida Villavicencio, la Avenida Prime-
ro de Mayo, la calle 8 sur, la calle primera y Avenida Caracas.

A finales de 2016, el Concejo de Bogota, mediante el
Acuerdo 642, autorizé la creacion de la Empresa Metro de
Bogota (EMB), la cual se constituyé como una sociedad por
acciones del orden distrital que opera como empresa indus-
trial y comercial del Estado.

En esta ocasién, la devaluacion del peso arruino las pro-
yecciones financierasy el tren subterraneo fue reemplazado
por un viaducto, declarado como proyecto de importancia
estratégica mediante el documento Conpes 3900 de 2017 y
cumplié los requisitos para acceder a la cofinanciacién de la
nacion que se asegurdé con vigencias futuras por 15,1 billones
de pesos'desde 2019 hasta 2048. La ciudad se comprometio
con 6,08 billones de pesos adicionalesz.

Finalmente, el 27 de noviembre de 2019, tras un proceso
de alrededor de 3 anos, que incluyo la firma del convenio de
cofinanciacion entre la nacion y el distrito, la escogencia
del modelo de transaccion (concesion integral), la aproba-
cion del cupo de endeudamiento de la ciudad y las diferen-
tes etapas de lalicitacion publica internacional, el contrato
de concesion 163 de 2019 se firmo entre la EMB y la socie-
dad Metro Linea1S. A. S.(grupo conformado por las empre-
sas China Harbour Engineering Company Limited [Chec]y
Xi'An Metro Company Limited [hoy, Xi’An Rail Transporta-
tion Group Company Limited], apoyadas por las brasile-
nas CRRC Changchun Do Brasil Railway Equipamentos e

Servicios y la filial espanola de la canadiense Bombardier,
como subcontratistas) para la construccion, operacion y
mantenimiento de la PLMB por 20 anos.

Su construccion inicié en 2020, itras casi cuarenta anos
de estudios! Hoy, gracias ala gestién de estaadministracion,
las obras tienen un avance real del 35 % con corte a diciem-
bre de 2023. Este esfuerzo es uno de los mas significativos
logros de una nueva ciudad cuidadora, inclusiva, amigable
con el medio ambiente y con el que mejora la calidad de vida
de millones de sus habitantes.

El impacto de las obras

en la vida ciudadana

En una ciudad en la que se realizan 13 millones de viajes
diarios, de los cuales el 41,5% son en transporte publico
(TransMilenio, alimentadores, busesy taxis)y el 32 % a piey
en bicicleta, el Metro es el eje central de la nueva movilidad
sostenible.

La Red Metro es la columna vertebral del sistema de
transporte publico multimodal de la ciudad para el transpor-
te de pasajeros y su primera materializacion es la Primera
Linea del Metro de Bogota (PLMB), ahora en construccion;
sequiria la Linea 2 del Metro de Bogota (L2MB), subterranea
a Subay Engativa, que abrio su proceso de licitacion publica
internacional en septiembre de 2023, y finalmente la Tercera
Linea, que cuenta con los estudios de estructuraciony cuya
contratacién debera seruna de las prioridades de la proxima
administracién distrital.

La Red Metro se integrara en varias de las estaciones de
las lineas 1, 2y 3 con TransMilenio, ofrecera 19.500 ciclopar-
queaderos, se sumara al RegioTram de Occidente y del Norte
y alos cables. Gracias a esta revolucion en el transporte pu-
blico, en los préximos 10 anos Bogotéa tendra una transfor-
macion total en su movilidad.



Estos beneficios se reflejan, por ejemplo, en el ahorro
del tiempo de los ciudadanos en sus desplazamientos. En la
-PLMB-seran 30.000 horas menos de viaje al dia, lo que signifi-
cara 547 millones de kildmetros menos de recorrido cada ano,
el equivalente a 64.500 viajes entre Bogota y Londres. Bogotéa
pasara de ser una ciudad de horay media en sus trayectos pro-
medio a una ciudad de 30 minutos.

| LARED METRO DE BOGOTA ES LA MOVILIDAD SOSTENIBLE EN MARCHA |

Igualmente, los efectos se veran en una menor contri-
bucién al calentamiento global, dejando de emitir cerca
de 171.000 toneladas de CO? al afio, es decir, 1,3 millones
de toneladas menos en los primeros 30 anos de operacion
de la PLMB. Esta descarbonizacion del transporte publico
permitira ahorrar 19 millones de galones de combustibles
fosiles al ano.

Una de las promesas
cumplidas de la alcaldesa
Claudia Léopez fue la de
iniciar las obras de la Primera
Linea del Metro de Bogota

y asegurar la financiacion

y licitacion de la Linea 2 del
Metro de Bogota subterranea

a Engativay Suba.
Foto: Alcaldia Mayor de Bogota.

TEn pesos constantes de 2017.
2 Acuerdo 691de 2017.
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p .. 4  |Primera Linea del
"4 Metrode Bogotd (PLMB)

| Con 23,96 kilometros, la Primera
& Linea del Metro de Bogota serauna
de las mas extensas de Suramérica.
Atraviesa 9 localidades, inicia en Bosa
y termina en Chapinero, enla Avenida
Caracas con calle 72,

Render‘de la estacion’Antonio Narino
(NQS, diagonal 16'sur - calle 17A bis sur)
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Bogota se transforma con



n medio de la pandemia ocasionada por la covid-19, el 20

de octubre de 2020 la Empresa Metro de Bogota firmo

el acta de inicio del contrato de concesion de la Primera
Linea del Metro de Bogota (PLMB) que prevé, segun el crono-
grama, que seinicie lamarchablanca del sistema(los trenes co-
mienzan a rodar en pruebas) en septiembre de 2027. En marzo
de 2028, la operacién comercial estara plenamente funcional.

Pasar de la PLMB a una Red Metro tomé menos de un ano,
dado que venia consagrado desde el plan de gobierno de la
entonces candidata Claudia Lépez y quedd aprobado por
el Consejo Distrital en el Plan de Desarrollo Distrital 2020-
2024: Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota
del Siglo XXI, cuyo propdsito 4 establecié: “Hacer de Bogota
Region un modelo de movilidad, creatividad y productividad
incluyente y sostenible”.

Alli se decidi¢ “construir un sistema multimodal de trans-
porte urbano y regional que tenga una Red de Metros como
el eje estructurador de lamovilidad y del transporte de pasa-
jeros en la ciudad. Mediante la construccion de lafase 1de |a
PLMB desde Bosay Kennedy a Chapinero, y la estructuracion
y contratacion de la fase 2 hacia Engativa y Suba”.

Endesarrollo de ese mandato del Plan de Desarrollo 2020-
2024, se aprobo el Conpes 4034 del 11 de julio de 2021y el
nuevo Plan de Ordenamiento Territorial, POT Bogota Rever-
dece 2022-2035, que definieron que lared de metros tendria
5 lineas urbanas, alimentadas por 7 cables, 1.000 kilmetros
de ciclorrutas, 22 corredores verdes y 2 trenes de cercanias
o RegioTram metropolitanos: el de Occidente y el del Norte.

Ademas, ese Conpesy el POT definieron no solo las obras,
sino el orden en el que se deben ejecutar y el conjunto de
acciones e inversiones para alcanzar una ciudad mas verde
e incluyente a partir de pilares como construir el sistema de
transporte verde, multimodal y regional que necesita Bogo-
tayla Region Metropolitana; hacer de Bogota una ciudad de

| LARED METRO DE BOGOTA ES LA MOVILIDAD SOSTENIBLE EN MARCHA |

trayectos cortos, que les permitan llegar alos ciudadanos en
30 minutos a su trabajo, a su universidad, a su centro médi-
co 0 a su lugar de esparcimiento, ademas de construir una
ciudad region integrada, innovadora y sostenible con buen
ordenamiento y urbanismo, reconociendo nuestros patri-
monios culturales, ambientales, materiales e inmateriales e
integrandonos a la Region Metropolitanas.

El trazado elevado de la PLMB, con 23,96 kilometros, se
consolidara como una de las mas extensas de Suramérica,
con 16 estaciones, de las cuales 10 tendran conexién con
TransMilenioy beneficiara directamente a mas de 2.900.000
ciudadanos, quienes viajaran en menos de 27 minutos entre
el suroccidentey el centro ampliado de la ciudad, a una velo-
cidad media de 43 km/h.

Su recorrido iniciara en la interseccion de la futura pro-
longacion de la Avenida Villavicencio con la futura Avenida
Longitudinal de Occidente (ALO) en la localidad de Bosa. A
partir de ese punto tomara la Avenida Villavicencio en sentido
oriental hasta lainterseccion con la Avenida Primero de Mayo.
Por esta via continuara en direccion al oriente teniendo inter-
secciones con la Avenida Boyaca, la Avenida 68 y la carrera 50
hasta llegar a la Avenida NQS. En este punto realizaraun giro a
la izquierda para hacer una transicion sobre la Avenida NOS y
hara un giro ala derecha para continuar por la calle 8 sur hasta
la interseccidn con la calle 1. El trazado continuara por el eje
del separador central de la calle 1 hasta la interseccién con la
Avenida Caracas (avenida carrera 14), para continuar por esa
via hasta la calle 72. La linea incluira una cola de maniobras de
0,6 kilometros que llegara hasta la calle 80, en el sector donde
estaba el monumento de Los Héroes.

El viaducto, que atravesara las localidades de Bosa, Ken-
nedy, Puente Aranda, Los Martires, Antonio Narino, Santa Fe,
Chapinero, Teusaquillo y Barrios Unidos, pasara por 78 ba-
rrios y ubicara sus 16 estaciones en los siguientes puntos:

La Primera Linea del Metro
de Bogota (PLMB) tendra 16
estaciones, conectara Bosa
y Kennedy con el centro
financiero de la ciudad,
en Chapinero. Vistade la

estacion de la calle 45.
Foto: Empresa Metro.

3 Plan de Ordenamiento Territorial
(POT) Bogota Reverdece 2022-2035.
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Mapa
’ ; CHIPAQUE
Trazado Primera Linea Metro de Bogota

Patio Taller: Predio El Corzo (Bosa)

@ Avenida Villavicencio. Carrera 94 - Carrera 93 (Kennedy)

@ Avenida Villavicencio. Carrera 86B - Carrera 86G (Kennedy)

@ Avenida Villavicencio. Carrera 80D - Carrera 80G (Kennedy)

@ Avenida Primero de mayo. Calle 42 sur - Calle 42c sur (Kennedy)
@ Avenida Primero de mayo. Calle 40 sur - Calle 39 sur (Kennedy)
@ Avenida Primero de mayo. Av. Boyaca - Carrera 72c (Kennedy)
Q Avenida Primero de mayo. Av. 68 - Carrera 52c (Kennedy)

@ Avenida Primero de mayo - Glorieta Carrera 50 (Puente Aranda) MOSQUERA NERY SOACHA
@ NOS. Diagonal 16 sur - Calle 17A bis sur (Antonio Narifio)

@ Calle 1. Carrera 24 - Carrera 24c (Los Martires)

@ Avenida Caracas. Calle 2 - Calle 3 (Los Martires-Santa Fe)

@ Avenida Caracas. Calle 11- Calle 13 (Los Martires-Santa Fe

@ Avenida Caracas. Calle 24a - Calle 26 (Los Martires-Santa Fe)

@ Avenida Caracas. Calle 42 - Calle 44 (Teusaquillo-Chapinero)

@ Avenida Caracas. Calle 61- Calle 63 (Teusaquillo-Chapinero)

@ Avenida Caracas. Calle 72- Calle 74 (Barrios Unidos-Chapinero)

Fuente: Metro de Bogota




Patio taller

El patio taller es el corazon en el que arranca el proyecto
de la PLMB. Corresponde a las cocheras o parqueade-
ros de los trenes del Metro, al taller de mantenimiento y
reparacion. Alli alberga la planta de prefabricados para
construir los pilotes que son las estructuras verticales
de hormigén (concreto reforzado), de 13,5 metros de al-
tura cada una, que soportaran el viaducto. El patio-taller
queda ubicado en el sector de El Corzo en la localidad de
Bosa, en un area de 35,9 hectareas (es el tamafo de 50
canchas de futbol).

Las obras de construccion del patio taller iniciaron el
17 de agosto de 2021, luego de un complejo proceso de es-
tructuracidn técnica y juridica. Este espacio contara con
una capacidad de parqueo paralos primeros 30 trenes con
los que operara la PLMB y que se podra extender, segun la
demanda del sistema, hasta 60 trenes. Cada tren tendra
6 vagones con una capacidad de 300 pasajeros cada uno,
para un total de 1.800 pasajeros. Cada tren mide 145 me-
tros de largo por 2,90 metros de ancho.

Los trabajos de adecuacion de los terrenos del patio ta-
ller representaron uno de los mayores avances enla cons-
truccion del Metro. Tan solo en este sector de la ciudad,
el inicio de las obras generd mas de 350 nuevos empleos
directos en tres frentes simultaneos de trabajo.

Ademas, se impulso6 la economia de la ciudad con la
participacion de 9 empresas locales, que se encargaron
del levantamiento topogréfico, el descapote, que consiste
en remover la capa superficial o capote, el mejoramiento
del sueloy el relleno. Eso sin contar con los trabajos indi-
rectos relacionados con restaurantes, cafés y comercios
locales del sector, que comenzaron a beneficiarse por la
cada vez mas activa participacion del equipo de talento
humano encargado de las obras.

| LARED METRO DE BOGOTA ES LA MOVILIDAD SOSTENIBLE EN MARCHA |

Concortea3ldeagostode 2023, las obras de adecuacion
de suelos del patio taller registraban un avance de ejecucion
del 81.17%, un porcentaje superior al programado. Lo ante-
rior permitira iniciar antes la construccion de las edificacio-
nes como punto de control, las oficinas del concesionario, el
taller de mantenimientoy la reparacion, entre otros.

El 16 de enero de 2023 inici6 operacion, en el mismo
terreno del patio taller, la planta de prefabricados de pilo-
tes PHC (abreviatura en inglés de pretensioned spun high
strength concrete pile), que tiene la capacidad de producir
un kilometro de pilotes al dia. Los pilotes seran instalados
por 4 gigantescas y modernas piloteadoras de hincado a
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“Metro si va a haber y ya aqui

es una realidad”, afirma José
Alejandro Beltran Martinez,

que tiene mas de 20 afos de
experiencia operando maquinaria
pesada. Hace mas de un aiio este
trabajador, oriundo del vecino
municipio de Tabio, trabaja en

el patio taller de la PLMB. José
Alejandro esta convencido de que
la movilidad en la ciudad mejorara
con la llegada de este nuevo
actor vial. Ese es precisamente el
legado que quiere dejarles a sus
tres hijas y a su pequeiio nieto.
Su trabajo consiste en operar una
de las maquinas motoniveladoras
con las que se construye el patio
taller en Bosa. Esta maquina no
tiene cabrilla, sino dos joysticks
y botones, porque es electrénica,
y segun José “manejarla es casi
como si uno estuviera en

un videojuego”.

Foto: Metro de Bogota.

presion que fueron traidas desde China y soportaran el
viaducto de la PLMB.

En el patio taller también iniciaran las pruebas del
primer tren en junio de 2025.

Avances en la gestion predial y social
Desde diciembre de 2018 la EMB adopto el plan de
reasentamiento y de gestion social para la PLMB y
empezo6 el acercamiento con las unidades sociales
afectadas por la compra de predios y el proceso de
reasentamiento.

A partir de 2020 se inici6 una gestion sin preceden-
tes con el apoyo de casi 100 colaboradores de las di-
ferentes areas del conocimiento (social, inmobiliario,
economico, juridico, técnico) quienes, a comienzos del
segundo semestre de 2023, habian logrado que se ad-
quiriera mas del 98 % de los 1.428 predios requeridos
para el proyecto.

Gracias al trabajo del equipo de gestion social, que
conto con la presencia institucional de la banca mul-
tilateral y del Ministerio de Transporte, la EMBy el IUD
entregaron al concesionario Metro Linea1el 93.63% del
total del universo mencionado.

La EMBy el IDU han entregado al concesionario Me-
tro Linea 1(ML1) la totalidad de los predios adquiridos,
gestionando el restablecimiento de condiciones de
vida de cerca del 98,3 % del total de unidades sociales.
Asimismo, durante estos cuatro anos, en el marco de la
implementacion de los 17 programas de gestion social,
se adelantaron 384 sesiones con la comunidad y la ac-
tiva participacién de mas de 4.000 ciudadanos de las
areas de influencia directa (AID) del proyecto.

Dentro de estos programas se destacan acciones
como talleres en colegios; el programa de inclusiéon
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laboral que busca fomentar y facilitar la vinculacion labo-
ral de la mano de obra local calificada y no calificada; el
programa de manejo para la sostenibilidad econdmica del
comercio formal, que implementd, entre otros, lacampana
La 72 Vive, Via Cerrada, Comercio Abierto y la inscripcion
al programa Impulso Local de la Secretaria Distrital de De-
sarrollo Econdomico, con el que se brinda acceso a capital
de trabajo y apoyo en las ferias de Hecho en Bogota.

El programa Manejo para Ocupantes del Espacio Publi-
co busca contribuir a la sostenibilidad econdmica de los
comerciantes informales, con el apoyo del Instituto para
la Economia Social (IPES)y el Protocolo de atencién a vio-
lencia contra las mujeres y discriminacion por razones de
género con poblacién LGBTIQ.

Traslado Anticipado

de Redes Matrices (TAR)

A partir de 2021 se dio inicio a la fase de preconstruccion
de laPLMB, por medio de un elaborado plan de alistamien-
to sin precedentes en la historia de la infraestructura vial
de Bogota. Su fin era habilitar el suelo a lo largo del tra-
zado y requirio el Traslado Anticipado de Redes Matrices
(TAR) para despejar el corredor por donde se realizan las
obras de construccion del viaducto.

Para llevar a cabo esta titanica tarea, se tuvieron que
construir nuevas estructuras, instalar postes, torres de
alta tension y reubicar lineas de transmisién; mover kilo-
metros de redes de matrices de acueducto y alcantarilla-
do, intervenir redes secundarias, realizar correccion de
acometidas y conexiones a viviendas y locales comercia-
les, asi como lograr el tendido de nuevas redes de teleco-
municacionesy gas natural.

Con corte al 31 de agosto de 2023 se logré mas del
99.94% de los TAR, un hito invisible que involucré un
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esfuerzo de trabajo conjunto con la Empresa de Acue-
ducto y Alcantarillado de Bogota (EAAB), Enel Colombia
(energia), Vanti(gas), la Empresa de Telecomunicaciones
de Bogota(ETB)y Telefénica. Un ejemplo de esta labor sin
antecedentes corrié a cargo de laempresa Enel Colombia
que construyo tres torres y un poste de alta tensién, en-
tre ellos una torre de 62 metros de altura, la mas alta de
la ciudad, para reemplazar las estructuras tradicionales
de 27 metros. Asimismo, se instalaron nuevas redes para
el funcionamiento de las lineas de transmisién a lo largo
de todo el trazado. Las maniobras fueron muy efectivas,
porque los ciudadanos no percibieron afectaciéon alguna
en el servicioy se beneficiaron de conexiones mas robus-
tas y modernas.

LaEAABizolopropio,yenlaszonasde Kennedyy Bosa
traslado las redes matrices para preparar los suelos para
la construccion del Metro. Ademas, invirtio mas de 50.000
millones de pesos en la construccion de una estructura en
concreto (box culvert) de 5,70 metros de ancho por 3,20
metros de alto, para canalizar las aquas lluvias a lo largo
de 2,27 kilometros y entregarlas al Canal Cundinamarca
colindante con el rio Bogota.

Simultdneamente, realizo el traslado de 726 metros de
redes de alcantarillado sanitario y pluvial, lo que convirtio
el sector en un corredor verde para el disfrute de miles de
ciudadanos de este punto de la ciudad.

“Elproyecto TAR hasido muyimportante paralacomuni-
dad. Ademas, se unieron con otras entidades para erradicar
los problemas que teniamos. EIl Metro es algo que necesita
la ciudad y queremos que la comunidad esté involucrada”,
afirma Nury Paez, representante del barrio Las Vegas, quien
ademas destaco que en la zona de manejo y preservacion
ambiental del Canal Cundinamarca se sembraron 170 nue-
vos arboles, en unajornada con la comunidad.

El 16 de enero de 2023
inicié operacion, en el mismo

terreno del patio taller de Bosa,

la planta de prefabricados de

pilotes PHC (Pretensioned spun

high strength concrete pile),

donde se hacen las estructuras

para el viaducto de la

Lineal.
Foto: Alcaldia Mayor de Bogota.
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o8 Vista de
)] la estacion

del Voto Nacional

La Primera Linea del Metro

de Bogota tiene 16 estacio-
nes, atraviesa las localidades
de Bosa, Kennedy, Puente
Aranda, Los Martires, Antonio
Narifo, Santa Fe, Chapinero,
Teusaquillo y Barrios Unidos.
Cada tren esta conformado
por 6 vagones con capacidad
para 300 personas, en total
1.800 pasajeros se moviliza-
ran en cada uno de los trenes.
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“Mi familia se siente muy orgullosa
de que yo esté trabajando en

el Metro, porque es el proyecto
estrella en mi carrera profesional
y, lo mas importante, es que nos
aporta a todos como ciudadanos.
Eso a mi familia le encanta:

ver la transformacion de una
ciudad que esta esperando un
metro hace mas de 70 afos y

que yo haga parte de hacerlo
realidad”, asegura Aura Marcela
Malagoén, que es laresidente
social del intercambiador vial

de la calle 72, uno de los frentes
de obrade laPLMB, y es quien

ha liderado la gestion social en
este tramo del proyecto. Aura
Marcela es una mujer cabeza de
familia, disciplinada, organizada
y con importantes habilidades de
comunicacion que le ha permitido
transmitir a la ciudadania, con

un lenguaje sencillo, todos los
beneficios que ofrece este
megaproyecto. La gestion social
incluye procesos de escucha
activa, atencion directay
generacion de mecanismos para
que las personas se involucren
positivamente con la obra de una
forma estratégica y efectivay que
exista una convivencia amable.
Foto: Metro de Bogota.

En 2022 iniciaron las obras
en ‘El pulpo’, en la Av. 68 con
Av. Primero de Mayo. “Aqui se
cruzan 2 obras importantes:
laLinea1que va por la Primero
de Mayo, y la construccion de
la 68, que es alimentadora del
Metro”, explicé la alcaldesa

Claudia Lépez.
Foto: Alcaldia de Bogota.

El impacto de las obras fue positivo para los vecinos:
“Antes aca arrojaban escombrosy basuras. Ahora, cuando
pase el Metro, se valorizaran nuestros predios y mejorara
la calidad de vida. Sera un beneficio para la comunidad”,
expreso6 Blanca Cecilia Gdmez, representante comunal del
mismo barrio, ubicado en la UPZ Patio Bonito.

Fase de construccion

Eltrabajo en 9 frentes de obra simultaneos alo largo del traza-
do de la PLMB muestra que el Metro de Bogota es por primera
vez unarealidad. Las obras empezaron en septiembre de 2021
conlos primeros dos frentes: patio taller e intercambiador vial
de la calle 72, a los que se les sumo6 uno mas el ano siguiente
en la carrera 68 con Avenida Primero de Mayo, conocido como
“El Pulpo’. Finalmente, se implementaron, a partir de agosto
de 2023, los 6 frentes de construccion del viaducto.

El intercambiador vial de la calle 72 con Avenida Cara-
cas permitira que la movilidad en este sector de la ciudad
sea en tres niveles: subterraneo, por donde transitaran
los automoviles, de oriente a occidente; por la calle 72,
que quedara a nivel, caminaran los peatones, circularan
los ciclistas y rodaré prioritariamente Transmilenio. Aqui,
en el paso a desnivel, se eliminara la interseccion del se-
maforo, lo que permitirad el cruce de esas vias (Caracas,
calle 72 y carrera 15) sin interrumpir el flujo vehicular. Y en
el nivel elevado funcionara el viaducto de la PLMB.

Esta obra ayudara a descongestionar ese importante
sector empresarial de la ciudad. En ese punto, ademas, la
movilidad se complementara con la Linea 2 subterranea
que empezara en la carrera 14 con calle 72 y conectaréa
hacia el oriente con el Corredor Verde de la Séptima. La
construccién del intercambiador ira hasta 2024. Con cor-
te al 31 de julio de 2023, este frente de obra registro un
avance del 28,97 %.

Elsegundo gran frente de obra, que inicio a comienzos de
2023, es lainterseccion de la Avenida Primero de Mayo con
carrera 68, y fue bautizado El Pulpo, porque confluyen varias
intervenciones viales del Metro y Transmilenio y se constru-
ye el primero de dos puentes vehiculares que haran parte de
la infraestructura de la PLMB. Mas adelante, se construira
una estacion del Metro de Bogota que estara conectada con
la Troncal de Transmilenio de la 68. El avance de esta obra
con corte al 31de agosto de 2023 es del 25.22%.

Un hito fundamental del proyecto durante la presente
administracion fue la firma, el 25 de julio de 2023, del acta
de inicio para la fase de construccion del viaducto, tras la
no objecién (aprobacién) del 100 % de los Estudios y Di-
senos de Detalle Principales por parte de la interventoria
Consorcio Supervisor PLMBy, una vez suscrito, el acuerdo
transaccional con el concesionario ML1.
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g En la Calle 72 con Avenida

O Caracas se construye un
intercambiador, con un
deprimido, para conectar
laLinealylaLinea2
subterranea que finaliza en

Fontanar del Rio en Suba.
Foto: Alcaldia Mayor de Bogota..
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En la fase de construccion se deberan ejecutar las
obras de construccidn, las obras de edificaciones, obras
de redes, terminar la ejecucién de las obras de la fase pre-
viay la provision, instalacion y puesta en operacion de los
sistemas metro-ferroviarios y la provision y la puesta en
operacion del material rodante.

Cultura ciudadana

v aporte ambiental

La politica de cultura ciudadana de la Red Metro de Bo-
gota tiene como objetivo generar la apropiacion y senti-
do de pertenencia por el Sistema Metro de Bogota, a lo
largo de las diferentes fases del proyecto, propiciando el
cuidado, gracias a transformaciones sociales y cultura-
les que construyany fortalezcan el tejido social, basadas
en el respeto, la empatia, la solidaridad, la inclusion, la
equidad, el enfoque de género, el reconocimiento de la
diversidady el territorio.

Las intervenciones de cultura ciudadana en la Red Me-
tro son en el marco de cuatro ejes de accién: a) transfor-
maciones culturales y sociales, b) impulso a economias
locales con base en industrias culturales, c) articulacion
interinstitucional y d) gestion del conocimiento.

El primer eje busca transformaciones culturales volun-
tarias, corresponsables y sostenibles que cuiden la Red
Metro de Bogotay la conciban como un simbolo de orgullo
capitalino. El segundo eje promovera colectivos de ciuda-
danos capacitados en torno a la cultura ciudadana de la
Red Metro, implementara la estrategia de cuidadores de
la Red Metro y pondra en marcha el proyecto de impulso a
economias locales, con enfoque en industrias creativas,
de las areas de influencia directa (AID).

A través del tercer eje de articulacion intersectorial se di-
senaran e implementaran sistemas de control social cruzado
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para mitigar los riesgos de operacion referentes a los retos
estratégicos del proyecto. Y con este ultimo eje se realizaran
las mediciones, estudios e investigaciones, en asocio con
centros de pensamiento, observatorios y universidades, que
permitan evaluar los cambios culturales y sociales en favor
de la apropiaciény cuidado de la Red Metro.

Para la definicion de las acciones de cultura ciudada-
na se identificaron las mejores practicas de otros siste-
mas de metro en el mundo como la red de transporte de
Londres, el Metro de Madrid, la cultura civica de Ciudad de
México y las experiencias de Seul (Republica de Corea)y
Tokio (Japon), entre otros.

La orientacién pedagogica de la cultura ciudadana en
la Red Metro comenzo6 a materializarse en agosto de 2023
con la entrada en operacion del Vagén Escuela en el Par-
que de los Ninos y las Ninas, en la carrera 60 con calle 63.
El vagon es un espacio pedagdgico y ludico en el que los
ninos, las ninas, los adolescentes y sus familias podran
conocer un vagén del Metro, aprender acerca de la evo-
lucion del transporte en la capital y experimentar lo que
siente estar en una estacion del nuevo sistema de trans-
porte que se construye en la ciudad.

Allipodran conocer los avances de laobra en ejecucion,
como sera la operacion y su rol como pasajeros, al tiem-
po que genera la apropiacién de la infraestructura, en una
ciudad multicultural y diversa.

La PLMB fue concebida bajo parametros de eficiencia
energética y medioambiental, operara con luz y ventila-
cion natural, lo cual representa ahorros muy importantes
en las fases de obrasy operacion, sin costo para el usuario
ni el planeta. Los trenes operaran con energias limpias, el
sistemasera 100 % eléctricoy generard mas de 17.000 em-
pleos directos. En su primera fase de construccion, 4.200
personas conformaron el equipo de talento humano.
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Durante el cumpleaiios de
Bogota, en agosto de 2023,
la alcaldesa, Claudia Léopez,
en compaiiia de estudiantes
de colegios distritales dieron
apertura al Vagon Escuela del
Metro, que esta ubicado en el
Parque de los Nifos y Nifas
con el objetivo de comenzar
el proceso pedagoégico de la

cultura metro en la ciudad.
Foto: Alcaldia de Bogota.

Esta configuracion moderna y amigable con el medio
ambiente permitié que la PLMB obtuviera en Nueva York
la mencién gold (oro) como Mejor Proyecto de Transporte,
que optimizara y facilitara la vida de los bogotanos, en los
P3 Awards 20204. Lo anterior, de acuerdo con el reconoci-
miento que hicieron mas de 80 jueces profesionales en la

industria férrea de los sectores publico y privado de todo el
mundo. Bogota compitié con proyectos destacados como el
Ferrocarril Central de Uruguay; el Puerto Multipropdsito de
Salaverry de Peru; la etapa 2 del proyecto de extension de la
Linea de Confederaciony la expansion del GO Rail Davenport
Diamond de Canada.
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Enc tlho anos, el gobierno de Claudia

Lopez hizo realidad la Segunda Linea
*del Metro: se logro su estructuracion,
M\anciacién y licitacion internacional.
i B Comenzara a operar en 2032.

ciudad. Tiene
en Chapinero,
nina en Suba.

tro es la primera subterra
a en la Avenida Caracas con
) por Barrios Unidos, sigue por Engativa
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El 11 de agosto de 2023,
la alcaldesa Claudia Lopez
explicé las fases del proceso
parala construccion de la
Linea 2. Primero se publica
la lista de precalificados,
luego estos proponentes
pasan a la segunda fase del
proceso de selecciony se
abre la licitacion publica
internacional, que cierra
en 2024.

ara la seqgunda linea del Metro, subterranea a Suba y
Engativa, hicimos en 4 anos lo que se demoro 40 para
la PLMB.

Empezamos de cero en enero de 2020, y en 4 anos hi-
cimos la prefactibilidad que definio el trazado en 2021, la
factibilidad que determind que fuera subterranea en 2021,
la estructuracion completa del proyecto en 2022 y conse-
guimos los 35 billones de pesos para construirla junto con el
Gobierno nacional en agosto de 2022. Abrimos la licitacion
en septiembre de 2023 y empezara su construccion en mayo
de 2024. Con la segunda linea del Metro, subterranea a Suba
y Engativa, se hace realidad la Red de Metros que establecid
el Conpes 4024 de 2021y el nuevo POT Bogota Reverdece.

Como una apuesta central de la gestion en movilidad

sostenible para la capital, en marzo de 2020 la EMB contrato
los analisis que determinaron que la mejor opcién para que el
Metro de Bogotéa pueda llegar hasta las localidades de Suba
y Engativa es la subterranea. Se firmo entonces, en abril de
2021, el contrato interadministrativo entre la administracién
distrital y la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN), por va-
lor de 72.353 millones de pesos, que condujo los estudios de
factibilidad de la L2ZMB y la estructuracion integral del pro-
yecto, para iniciar el proceso que le entregara a la ciudad un
sistema de movilidad basado en una red de metros que me-
joraralavidade los ciudadanosy consolidarala conectividad
de Bogota con laregion.

En noviembre de 2020 la administracion distrital dio a co-
nocer el trazado subterraneo de la L2MB, que partira de la calle



UBAQUE

CHIPAQUE

22 Linea Metro

Mapa
Trazado Linea 2 Metro de Bogota

Patio taller

@ Calle 72 con Av. Caracas (Barrios Unidos-Chapinero)
@ Calle 72 con Av. NOS (Barrios Unidos)

@ Calle 72 con Av. Carrera 68 (Barrios Unidos-Engativa)

@ Calle 72 con Av. Boyaca(Engativa)

@ Calle 72 con Carrera 80 (Engativa)

@ Av. Ciudad de Cali con Calle 80 (Engativa)
MOSQUERA @ Av. Ciudad de Cali con Calle 90 (Engativa-Suba)

@ Av. Ciudad de Cali con Carrera 93 (Suba)

@ ALoconcalle 128 D (suba)

(@ ALo con calle 139 (Suba)

@ Av. Calle 145 con Carrera 141 B (Suba)

Fuente: Metro de Bogota
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72 con Avenida Caracas y llegara hasta la localidad de Suba,
pasando por Barrios Unidos y Engativa. Se decidio ese trazado
luego de analizar el impacto ambiental, los beneficios sociales
en materia de transporte publico y de revitalizacién urbana.

La L2MB inicié su proceso de licitacion con la apertu-
ra de la etapa de precalificacion de proponentes el 15 de
mayo de 2023, y abri¢ la Licitacién Publica Internacional
el 29 de septiembre de 2023, para que en marzo de 2024
Se conozca qué consorcio la construiray empiece su eje-
cucién en mayo del 2024. La L2MB tendra una longitud
de 15,5 kilometros, un trazado subterraneo de 14,3 kilo-
metros, y se unira a la PLMB a la altura de la calle 72 con
Avenida Caracas. Su recorrido finalizard en la calle 145
con carrera 141, en una Unica estacion que sera elevada,
frente al Centro Felicidad (CEFE) de Fontanar del Rio en
Suba, donde quedara su patio taller.

Se estima que el desplazamiento entre la primera esta-
cion de la L2MB, ubicada en la calle 72 con Avenida Cara-
cas, en Chapinero, hasta la ultima, ubicada en la calle 145
con carrera 141, tarde alrededor de 20 minutos y contara
con 11 estaciones distribuidas asi:

Ademas de laintegracion con la PLMB, este proyecto ten-
dra integracion con el corredor férreo del norte por donde
vendra el RegioTram del Norte desde Zipaquiray con 5 co-
rredores verdes alimentadores de Transmilenio.

Adicionalmente, se estima que el desplazamiento entre la
ultima estacion de la Linea 2, ubicada sobre la calle 145 con
carrera 141, hasta el Centro Historico de Bogota, haciendo
trasbordo a la PLMB, sea de tan solo 44 minutos. Esto redu-
cira casi alamitad el tiempo actual de viaje de la ciudadania,
lo que generara un ahorro de cerca de 46,3 millones de horas
de tiempo de viaje al ano.

Al'igual que la PLMB, esta linea sera 100 % automatizada.
Iniciara su operacién comercial con 25 trenes con capacidad
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de 1.800 pasajeros que tendran una demanda maxima de
49.800 pasajeros por sentido en la hora de mayor carga, para
el ano deinicio de operacién en el 2032.

LaL2MB disminuira la emision de cerca de 87.000 tonela-
dasde CO2 alaatmosferaensuano de entrada de operacion,
debido a que reemplazara otros modos de transporte en la
ciudad que son mas contaminantes.

La presente administracion distrital logro, en un tiempo
récord de 4 anos, sacar adelante L2MB parala ciudad y cum-
plirles a Suba, Engativay a toda Bogota. Esta fue la principal
promesa de campana de la entonces candidata a la Alcaldia,
Claudia Lopez.

Los hitos de la L2MB que logro la administracién distri-
tal fueron la aprobacion de la factibilidad del proyecto, el
otorgamiento del aval técnico por parte del Ministerio de
Transporte, el compromiso de los recursos gracias a la sus-
cripcion del Convenio de Cofinanciacion con la Nacion de
2021 por valor de 34,93 billones de pesos, gestion sin pre-
cedentes para un proyecto de infraestructura en Colombia,
la aprobacion de los cupos de crédito, la garantia sobera-
na de la nacion para su respaldo, la firma del contrato de
crédito con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) por 50
millones de dolares el 8 de mayo de 2023 y la firma, el 17 de
julio de 2023, en Bruselas, de un convenio marco de crédito
por 255 millones de délares con el Banco de Desarrollo de
América Latinay el Caribe (CAF).

Al final de la etapa de precalificacion se logro la parti-
cipacion de 4 firmas internacionales que manifestaron su
interés en el proyecto y cumplieron con los requisitos téc-
nicos, financieros y juridicos establecidos en los términos
publicados en Secop Il.

Esta nueva linea subterranea, ademas de extender a 40
el total de kilometros de la Red Metro, cuidaré la estructu-
ra ecologica principal de las localidades de Engativa y Suba,

LaLinea 2 del metro
tiene 11 estaciones, 10 de
ellas son subterraneas y
la altima en Fontanar del
Rio en Suba es elevada.

Foto render: Metro de Bogota.
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“Me parece fabuloso que mis hijos
van a tener la oportunidad de
disfrutar de un nuevo sistema de
transporte que ya es una realidad
para la ciudad. Yo creo que el
Metro va a cambiar la vida a todos
los ciudadanos y el impacto parala
ciudad va a ser muy importante”.
Claudia Vallejo es ingeniera civil,
nacio en Ibagué y en 1992 llego

a Bogota en busca de un futuro
mejor. Desde que sali6 de la
universidad se dedico a trabajar
en el sector publico en temas

de ingenieria de infraestructura
de transporte y hoy trabaja

en la L2MB realizando labores
administrativas que han permitido
que el proyecto avance a toda
marcha a su fase actual de
licitacion publica internacional.
Foto: Metro de Bogota.

como el Humedal Cérdoba y el Humedal de Tibabuyes, y es-
tara alineada con una de las 25 actuaciones estratégicas
contempladas en el POT.

Lo anterior supone que por la reserva vial de la ALO norte
pasara subterraneo el Metro para aprovechar el suelo de su-
perficie y hacer una via de 4 carriles que desembotelle a Suba
y una Ciudadela Educativa y del Cuidado, que quedara ubicada
enmedio de las estaciones 9y 10y dotara de equipamientos so-
ciales(como colegios, bibliotecas, Manzanas del Cuidado y una
nueva universidad publica)alos jévenesy alas familias de Suba.

También se prevé construir unas 15.000 nuevas viviendas
de interés social en medio de un gran parque lineal que co-
nectara el Humedal de Tibabuyesy el de La Conejera.

La materializacion de esta nueva linea de la Red Metro

‘ La L2ZMB disminuira

la emision de cerca de
87.000 toneladas de CO2 a la
atmosfera en su aiio de entrada
de operacion, debido a que
reemplazara otros modos de
transporte en la ciudad que son
mas contaminantes. Lo anterior
equivale a sembrar 580.000
drboles por aio’.

desde ya se refleja en el entusiasmo de los ciudadanos, que
saben que el Metro es una realidad. Por ejemplo, Mauricio
Nunpaque, residente de la localidad de Suba, opina que “los
habitantes de Bosa ya tienen su parte del Metro. Obviamente
nosotros, los habitantes de Suba, también vamos a tener uno.
En las noticias dicen que la plata ya esta y ahora lo que nece-
sitamos es que se termine la contrataciony se inicie la obra”.

Por su parte, Parmenio Gonzalez, habitante de Barrios
Unidos, dice con ilusién: “Eso ojala lo conozca uno, eso
seria una belleza. Llegary decir uno, como cuando uno vi-
sita Medellin ‘'voy a montar en el Metro’. Vamos a tener una
ciudad totalmente diferente donde uno diga: puedo irme a
Subay llegar en 20 0 25 minutos. Hoy en dia me tengo que
gastar hasta dos horas”.



Entre las estaciones
9y 10de la Linea 2

Se construira, en la superficie, una
Ciudadela Educativa y del Cuidado
con equipamientos sociales para las

diferentes poblaciones del sector.
Foto render: Secretaria del Habitat.
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La Tercera Linea del Metro tendra una extension de
4 kilometros y 18 estaciones en total. Conectara conlaLinea 1, .
RegioTram, el sistema TransMilenio y los buses del SITP zonal. T ——
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Mapa
Trazado Tercera Linea Metro de Bogota

@ SantaFe
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Las Margaritas
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MOSQUERA

sta Alcaldia no solamente deja en el 42 % de ejecucién
la PLMB vy licitada la L2ZMB, sino que también deja con
trazado aprobado y estructuracion en prefactibilidad la
Tercera Linea del Metro de Bogota (L3MB), de manera que la
pueda financiary contratar la siguiente Alcaldia. La L3MB ten-
dra una extension de 24,14 kilometros y 18 estaciones en total,
empezara en Soacha, beneficiara también a Bosa, Ciudad Bo-
livar, Tunjuelito, Puente Aranda y Martires, y conectara con la
estacion de la PLMB de la calle 26 con Avenida Caracas.
En el trayecto conectara también con importantes puntos
como la calle 22, la carrera 39, la Avenida Bosa, la Avenida Gua-
yacanes, el sector de San Bernardino, el rio Tunjuelo, la calle 90

UBAQUE
&)

CHIPAQUE

SOACHA

hacia Ciudad Verde, la Avenida Ciudad de Cali, la Avenida Tierra
Negray la Avenida Calle Primera hasta la via Indumil, a 700 me-
tros de la plaza principal del vecino municipio de Soacha.

Los desplazamientos desde Soachay el suroccidente de
Bogota que hoy pueden superar las dos horas se realizaran,
con la L3MB, aproximadamente en solo 40 minutos a bordo
de 29 trenes que transportaran mas de 43.000 personas por
hora sentido. Eso sin contar con laintegracion que se tendra
con la PLMB, los RegioTram de Occidente y Norte, Transmi-
lenioy los buses del Sistema Integrado de Transporte de Bo-
gota(SITP)zonal. iLa L3MB sera la primera linea de metro de
Bogota Region!



Actividades de captura de valor
V negocios no tarifarios

ElMetro, ademas de ser un proyecto de transporte, es una oportunidad
de transformacion de ciudad. Esto por cuanto pretende que, alrededor
de las estacionesy su area de influencia, se detonen procesos de revi-
talizacion urbana.

En ese sentido, un componente importante en el modelo de orde-
namiento de la ciudad es el Desarrollo Orientado al Transporte Soste-
nible (DOTS), que prioriza los modos de desplazamiento impulsados
por el cuerpo humano (caminar y montar en bicicleta o en patineta) o
aquellos impulsados por energias limpias(como los metros eléctricos)
sobre los medios impulsados por combustibles fosiles, que incremen-
tan la contaminacion, y ademas contempla la generacion de mayores
aprovechamientos para el desarrollo urbano en el area de influencia de
lainfraestructura, buscando la densificacion y desarrollo de usos mix-
tos que permitan consolidar una ciudad de proximidad, protegiendo a
los moradores, evitando su expulsion y previniendo la gentrificacion
del territorio, mediante la capturay reinversion de las plusvalias y valo-
rizacion del suelo por la construccion del metro y el sistema de trans-
porte multimodal en los mismos lugares de los moradores.

En otras palabras, la Red Metro tendra una infraestructura que
priorizara a los peatones y ciclistas, con el diseno de rutas que moti-
ven a los usuarios a combinar viajes sostenibles en lo que se ha deno-
minado un “trayecto caminable”; este se ha calculado segun la llamada
“distancia Manhattan”, que mide el trayecto promedio que un peaton
puede recorrer comodamente entre dos puntos en una ciudad (inclu-
yendo giros, cruces, obstaculos urbanos, etc.), diferente a un despla-
zamiento en linea recta.

En Bogoté, debido a las condiciones climaticas, sociales y cultu-
rales, esta distancia se ha calculado en 800 metros, que se alcanzan
en unos 10 minutos. Un diseno adecuado del espacio publico, com-
binado con una mayor diversidad de usos del suelo, permite que los

| LARED METRO DE BOGOTA ES LA MOVILIDAD SOSTENIBLE EN MARCHA |

habitantes encuentren una completa oferta de bienes y servicios en
sus recorridos haciay desde las estaciones.

Adicionalmente, el disefo de la Red Metro coincide en que la ciu-
dad puede hacerse mas densay compacta, pero sobre los corredores
de transporte masivo, porque cuanta mas gente viva cerca de esos
corredores mayor sera la cantidad de usuarios y, por tanto, menores
seran los desplazamientos en vehiculos a combustion. La llamada
“densificacién sostenible” alivia la presion para una expansion perifé-
ricade la ciudad sinaumentar la congestiony la contaminacion, incre-
mentando la oferta de vivienda asequible, equipamientos sociales y
verdes, y mejor conexion a oportunidades de empleo formal.

De acuerdo con lo anterior, el POT defini6 las Areas de Integracion

Multimodal (AIM) como “ambitos de gestion alrededor de la infraes-
tructura de acceso y transito (estaciones y portales de los sistemas
de alta y media capacidad), que permiten la integracion de los dife-
rentes modos y la articulacion de los sistemas de transporte del dis-
trito, en el marco de estrategias de desarrollo orientado al transporte
sostenible, aplicando captura de valor, con disenos que permitan la
accesibilidad universal, con mezcla de usos y servicios conexos para
generar vitalidad urbana, dindmicas de proximidad y aportar a la con-
solidacion del sistema del cuidado y servicios sociales” para concre-
tar el modelo de ocupacion territorial.

En estas zonas los entes gestores del sector movilidad, que in-
cluyen a la EMB, podran desarrollar Proyectos de Renovacién Urbana
para la Movilidad Sostenible (PRUMS) con el objetivo de mejorar las
condiciones urbanisticas y aprovechar las oportunidades generadas
por la construccion y entrada en operacion de los sistemas de trans-
porte urbano. Para estos proyectos aplica la norma urbanistica del
tratamiento de renovacion urbana y del area de actividad estructu-
rante receptora de actividades economicas.

El Acuerdo 642 de 2016 le otorgo facultades a la EMB para adelantar
proyectos de renovacion urbana alrededor de las estaciones del Metroy
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Mas que un sistema de
transporte, la Red Metroesla
transformacion urbanistica
mas importante del siglo en
la capital colombiana. Enla
imagen, foto render de la
estacion 14, de laLinea 1
del metro, ubicadaenla

Av. Caracas con calle 45.
Foto render: Metro de Bogota.

mejorar las condiciones urbanisticas de todo el corredor, lo cual con-

vierte a la Red Metro en un dinamizador del desarrollo urbano, reva-
lorizando el espacio publico y revitalizando los sectores localizados
a una distancia caminable de las estaciones, con beneficios econo-
micos, ambientalesy sociales para las comunidades, empezando por
los moradores iniciales, a quienes se les garantiza la permanencia.

En ese sentido, la EMB se encuentra adelantando la estructu-
racion de un proyecto inmobiliario de caracter comercial asociado
a la Estacion 6 de la PLMB (Av. Primero de Mayo. Av. Boyaca-Carre-
ra 72C). Lo anterior con el fin de detonar iniciativas y consolidar un
modelo de ordenamiento alrededor del sistema de transporte que
permita mejorar las condiciones y la calidad de vida de los habitan-
tes de la ciudad y concretar la captura de valor.

Otra de las intervenciones significativas es la compensa-
cion del Monumento a Los Héroes. Este fue un lugar represen-
tativo en Bogota. Se componia de un edificio de piedra y de
la escultura Bolivar Ecuestre realizada por Emmanuel Frémiet
para el centenario de la Independencia. Esta escultura fue

declarada bien de interés cultural del orden nacional y distrital.

Debido a la localizacion del corredor de la PLMB, fue necesario de-
moler el Monumento a Los Héroes y de acuerdo con lo dispuesto por el
Ministerio de Cultura se deben adelantar los siguientes proyectos para
su compensacion. Por una parte, se restauro el Bolivar Ecuestre para ser
posteriormente instalado en el Jardin de las Hortensias del Parque de
la Independencia; este evento ocurrira a finales de 2023. Asi mismo, se
avanzo en la estructuracion de un equipamiento cultural adjunto a la Es-
tacion 16 (Avenida Caracas - Calle 72 - Calle 74) para compensar la funcion
que prestaba el edificio de Los Héroes como galeria del Museo de Bogota.

Finalmente, se requirié adecuar el espacio publico en el que se encontra-
ba elmonumentoy que erareferente urbano e hito geografico. Para tal fin, la
EMB firmo el Contrato Interadministrativo 117 de 2023 con la Universidad Na-
cional de Colombia, cuyo objeto es “proponer el tipo de intervencion reque-
rida para la compensacion por la demolicion del Monumento a Los Héroes”,
en el cual se debera adelantar la propuesta de intervencion y ocupacion del
espacio publico y su componente de resignificacion a nivel de esquema ba-
sico soportado en un proceso de socializacion y participacion ciudadana.

Es importante resaltar una de las gestiones especiales de la presente
administracion que se encamind hacia el logro del aprovechamiento eco-
nomico del espacio publico. Durante 2023 la EMB adelant¢ la ejecucion
de una consultoria con el fin de definir el Portafolio de Negocios no Tari-
farios de la EMB, a través de cinco areas de negocio: (1) operacion urbana,
(2) negocios inmobiliarios, (3) instrumentos de financiacion de suelo, (4)
transporte sostenible y financiamiento climatico y(5) negocios de datos o
tecnologicos, con una perspectiva de corto, mediano y largo plazo.

Los resultados de este estudio identificaron mas de 20 modelos de
negocio que permiten obtener ingresos adicionales a los tarifarios, para
el financiamiento de la operacién del sistemay la compensacion de la ta-
rifaalos usuarios. Estos negocios son innovadores en la forma de generar
recursos; por ejemplo, la implementacion del Derecho Real Accesorio de
Superficie permite la ejecucion de desarrollos inmobiliarios en suelo de



infraestructura, en los que la EMB podra generar rentas publicas
por el aporte de suelo.

Por otro lado, permite identificar el potencial de la etapa preope-
rativa del proyecto puesto que en los frentes de obra es posible ge-
nerar ingresos a partir del aprovechamiento econémico del espacio
publico en los cerramientos temporales de obra. La explotacion co-
mercial de publicidad generararecursos para el proyecto, ademas de
mejorar la calidad urbana durante esta fase de obra. La habilitacion
de este negocio se surtio con las diferentes entidades del distrito en
2022. La Resolucion 951 de 2022 de la EMB acogi6 el Protocolo de
Aprovechamiento del Espacio Publico de la Empresa Metro.

Finalmente, mediante una cooperacion técnica con el Banco
Mundial se realizara un estudio de los efectos de anticipacion de la
primeray segunda linea del Metro de Bogota en la estructura espacial
urbana de la ciudad que se espera finalizar antes de terminar 2023.

El Observatorio de Ocupacion

Con el proposito de incidir y soportar la toma de decisiones relacio-
nada con la formulacion y seguimiento de las politicas publicas de
los corredores del Sistema Metro, la EMB cred el Observatorio de
Ocupacion y Valor del Suelo (00VS), que permite monitorear y eva-
luar los efectos de la infraestructura de transporte masivo sobre las
dinamicas de ocupacion del suelo, las variables socioeconémicas y
las fluctuaciones en el valor de los mercados inmobiliarios.

Para esto, el O0VS ha trabajado en la consolidacion de una base
de datos con informacion relevante sobre mercado inmobiliario,
ocupacion y valor del suelo en el area de influencia del sistema, la
cual se identifica en funcion del tiempo de caminata a las estacio-
nes. Esta informacion se utilizara inicialmente para estudiar los
efectos de la Primeray Segunda Linea del Metro de Bogota en la es-
tructura espacial urbana de la ciudad.

| LARED METRO DE BOGOTA ES LA MOVILIDAD SOSTENIBLE EN MARCHA |
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El Acuerdo 642 de 2016,
por medio del cual se
creod la Empresa Metro de
Bogota (EMB), sefala que
dentro del objeto social de
la Entidad también esta
liderar, promover, desarrollar
y ejecutar proyectos
urbanisticos, en especial
de renovacion urbana.
Enlaimagen, un foto render
delaLinealenlaavenida

Caracas con Calle 26.
Foto: Metro de Bogota.
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El Regiotram de Occidente
es otra de las alternativas de
movilidad férrea y eléctrica
para las personas que
necesitan desplazarse entre
Bogotay los municipios

de la sabana occidental.
Render: Empresa Férrea Regional (EFR)

El 11 de julio de 2021 se
expidio6 el Conpes 4034.

En tiempo récord Bogota,
Cundinamarcayy el Gobierno
Nacional se pusieron de
acuerdo para la financiacion de
los proyectos de modernizacion
para una movilidad sostenible
en la Bogota-Region.

Foto: Alcaldia de Bogota.

‘ Luego de muchos aiios

se logro la alineacion de
recursos y voluntades de la
nacion, el distrito, la region, el
sector privado y las comunidades,
para la contratacion vy ejecucion
de proyectos de movilidad
multimodal, que ahora son de
importancia estratégica tanto
para la ciudad como para el pais’.
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Grandes proyectos que

dan soporte a esta megaobra

Entre 2020 y 2023, Bogota alcanzo el mayor plan de inversio-
nes de infraestructura vial y de espacio publico en su historia,
con una cifra récord por encima de los 16 billones de pesos.
Luego de muchos anos se logro la alineacion de recursosy vo-
luntades de la nacion, el distrito, la region, el sector privadoy
las comunidades, para la contratacion y ejecucién de proyec-
tos de movilidad multimodal, que ahora son de importancia
estratégica tanto para la ciudad como para el pais.

En ese contexto, uno de los grandes desafios de Bogo-
ta tiene que ver con incorporar al modelo de movilidad de la
ciudad los diferentes modos de transporte sostenible, que le
permiten al ciudadano viajar conectando multiples medios de
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En la administracién

de Claudia Lépez, Bogota
puso en marcha un plan
integral para la movilidad
sostenible en la ciudad;
este incluye flota eléctrica,
mas ciclorrutas, moderna

infraestructura y metro.
Foto: Alcaldia de Bogota.

transporte que incluyen la bicicleta, los buses del SITP, Trans-
milenio o, en el futuro, el Metro, con la menor carga posible
de contaminacion ambiental, ofreciendo verdaderas alterna-
tivas de calidad para sustituir viajes en vehiculo particular.
Esteambiciosoreto estdacompanado de lo que hoy signi-
fica hacer proyectos de desarrollo urbano integral, concepto
gue va mucho mas alla de construir un puente, una avenida o
una alameda, para dar paso a una nocién en la que se ponen
en el centro de la gestién el ser humanoy el medio ambiente.
Materializar la inversion significa tener una ciudad en

obra, lo cual implica molestias por los cierres, desvios y
trancones, en el diay en la noche. Pero es asi como los ciu-
dadanos comprueban que realmente estan en marcha pro-
yectos de infraestructura que nunca antes se habian hecho.
Las obras que estamos entregando, dejando contratadas y
en ejecucion son realidad gracias a nuestro compromiso de
darles continuidad a proyectos que venian de administracio-
nes anteriores, de hacer y anadir en vez de parar y sabotear.
En un trabajo mancomunado e interinstitucional entre las
distintas entidades del distrito.
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ace 50 anos Bogota no le “mete la mano” a su emblema-
tica Carrera Séptima, salvo, en 1992, para cambiarle el
nombre por uno que nadie usa.

En estas 5 décadas crecié exponencialmente el numero
de vehiculos, peatones, ciclistas y usuarios del transporte
publico que se mueven por este corredor. Sus expectativasy
necesidades cambiaron, pero una respuesta urgente e inte-
gral a ellas no hubo.

Enlahorapico, unviaje entransporte publico desde la ca-
lle 32 hastala calle 200 toma entre 90y 120 minutos. En carro
no baja de 80. Sobre la Carrera Séptima transitan dificilmen-
te cada hora 276 buses de Transmilenio con 31 rutas, en me-
dio de la congestion vehicular, la contaminacion auditiva y
del aire, y la alta siniestralidad porque no hay carril exclusivo
como en el resto del sistema.

Unadelasvias tradicionalesy mas usadas parair del centro
hasta el norte de la ciudad es un embudo irregular cuyos tra-
mos compiten entre si por cual esta en un estado mas penoso.

Lavetusta Séptimano da abasto hace anos conlademan-
da de atraccion de viajes hacia el sector. El espacio publico
es ineficiente, los andenes no cumplen con la normativayy el
deterioro es la constante desde las inmediaciones de Chia
hasta el centro de la ciudad. Salvo el recuerdo de mejores
tiempos, poco queda de la que alguna vez fue la Calle Real.

‘ El Corredor Verde Séptima,
con una inversion de25
billones de pesos. Serd el primero de
un nuevo tipo de via ecosostenible,
el primero de los 22 corredores
verdes contemplados en el POT".

EIPOT prevé laimplementacién de 22 corredores verdes,
gue también estan estipulados en el articulo 105 del Plan Dis-
trital de Desarrollo, de manera que, como concepto, ya son
unanormay unacuerdo.

Pararevertirla decadencia del oriente de la ciudad y ofre-
cer soluciones concretas a los usuarios de la via surge el Co-
rredor Verde Séptima, con una inversion de 2,5 billones de
pesos. Serael primero de un tipo nuevo de vias, el primero de
los 22 corredores verdes contemplados en el POT. El mismo
viaje en transporte publico tomard maximo 44 minutos, casi
la mitad de lo que toma hoy.

El Corredor Verde Séptima es un proyecto integral que
favorece no solo la movilidad, sino la conectividad ecosis-
témica, ladistribucion equitativa del espacio publico, la ca-
lidad de aire y el disfrute de una via histérica y entranable
para los bogotanos. Su propésito es suplir las necesidades
de movilidad con un proyecto de transporte masivo cero
emisiones, ya que estara a cargo de la flota eléctrica del
operador publico La Rolita.

Con la concrecion de este proyecto también cumplimos
con los compromisos que la administracion distrital tiene
con el Gobierno nacional para garantizar la cofinanciacion y
construccion de la PLMB.

Pero, ;en qué consiste un corredor verde? En palabras
sencillas, un corredor verde es un proyecto urbano integral
que busca redistribuir el espacio publico para hacerlo mas
amable y darles prioridad a modos de transporte mas sos-
tenibles como caminar, montar en bicicleta o usar el trans-
porte publico eléctrico, por encima de otras opciones mas
contaminantes, como el uso de los carros particulares y el
transporte publico contaminante.

El Corredor Verde permitira complementar y conectar
la Carrera Séptima con los proyectos de movilidad del bor-
de oriental como la PLMB (en construccién), el RegioTram
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Beneficios del Corredor Verde Séptima

+ 8.000

nuevos arbolesy
jardines urbanos.

280. ooo m? e

de espaC|o

609 mme g

+2
millones

de personas
beneficiadas con
el corredor verde.

+18.000
pasajeros

hora/sentido
mejoraran tiempo de
desplazamiento entre
Usaquény el Centro
Internacional.

de ciclorrutas.

Q.

22 km

divididos en estos
3 tramos:

+Cl24-Cl76
+CI76 - Cl 99
+CI99-Cl200

100%.
electricos

los buses operados
por La Rolita
(Operadora Publica
de Transporte

de Bogota).

23 eCco-
estaciones

abiertas, con paneles
solares, integradas al
diseno urbanoy con
servicios externos.

0]

plazas
alamedas.

oy

+125.000 m?

de zonas verdes
con drenaje
sostenible.

+ andenes

y espacio publico con
principios de accesi-
bilidad universal.

para cada modo
de transporte.
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Eliminacioén
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lluminacion
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del Norte (en tramite de cofinanciacion), el Cable Aéreo de
Usaquén a la Calera (en estructuracion)y la Avenida 68 (en
construccion). Ademas, dara continuidad a los 4 carriles
que tendré la Carrera Séptima desde Chia por el proyecto
Accesos Norte 2 (en construccion desde la calle 245 a la
200). El Corredor también conectara con el Cable Aéreo del
Centro Historico (en factibilidad) que fue propuesto en el
diseno de este proyecto.

Estrategia de cocreacion:

contar con la gente y construir con ella

El Plan de Desarrollo Distrital nos ha dado la oportunidad
de hacer proyectos urbanos integrales con la ciudadania
para superar la concepcion tradicional de que hacer obras
es solo estructurar un puente o pavimentar una calle sin
tener en cuenta al ciudadano y limitarse a darle “buena y
completa” informacion sobre el costo, ubicacion y tiempo
estimado de la obra.

Sin embargo, el verdadero desarrollo urbano implica hoy
interactuar con la ciudadania en todas las fases por las que
pasa un proyecto; supone dialogar con la gente desde la cul-
turalocal, tradicional, ancestral, desde el conocimiento téc-
nico de las entidades publicas y, a la vez, desde el saber de
los gremios, las sociedades de ingenieros y arquitectos, y de
todos los profesionales y operarios que estan en la obra. Se
trata entonces de construir la ciudad considerando la diver-
sidad de su ciudadania.

Por eso, y con el fin de lograr una mejor comprension de
cada proyecto, al poner en primer lugar al ciudadano, dise-
namos estrategias de relacionamiento, participaciony aten-
cion, de las cuales surge la estrategia de cocreacion.

Esta estrategia tiene una dptica distinta y necesaria para
abordar el desarrollo urbano integral de una ciudad. EI IDU,
a través de la Oficina de Relacionamiento y Servicio a la
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Ciudadania, ha liderado este tema en el que la integraciony
la relacion con la comunidad son fundamentales.

El relacionamiento tiene que ver con la evolucion de la
gestion social para estar mucho mas cerca de la cultura
ciudadana, a lo que se conoce como la “gobernanza urba-
na’, en la que se da una articulacion entre quienes hacen
parte del sector publico y el privado para tratar juntos los
problemas de las ciudades, todo ello con un componente
de servicio a la ciudadania.

Puntualmente, para el Corredor Verde Séptima, durante
dos anos y medio trabajamos en la fase de detalle de co-
creacion con la ciudadania. En reuniones concertadas nos
compartieron sus temores y necesidades, pero también sus
ideas para mejorar, las cuales, gracias a la metodologia Buil-
ding Information Modeling (BIM), se podran, en su mayoria,
plasmar en el proyecto.

El Corredor Verde Séptima es un proyecto polémicoy por
25 anos las intervenciones sobre esa via han sido objeto de
controversias publicas y batallas legales. En cuatro deman-
das la justicia ha sentado su posiciony a comienzos de 2020
un fallo judicial paré el proyecto de una troncal tradicional de
Transmilenio, como la de la Caracas, en la Séptima. El fallo
argumento que el proyecto tenia problemas en la planeacion,
afectaba los bienes culturales y patrimoniales, y no tenia la
suficiente participacion ciudadana.

En medio de esa polarizacion, impulsamos el dialogo y la
concertacion. Logramos un acuerdo de terminacion antici-
pada con los proponentes de esa licitacion fallida y con los
demandantes, lo que nos permitié recuperar el presupuesto
de 2 billones de pesos, que de otra manera se habria queda-
do congelado en esas disputas juridicas.

Cerrar los pleitos y recuperar 2 billones de pesos de in-
version de los bogotanos nos tomo todo el ano 2020. Ha-
biendo logrado eso y sabiendo todo lo que los jueces habian

El Corredor Verde de

la Carrera Séptima es

un proyecto integral que

promueve la movilidad

sostenible, la distribucion

equitativa del espacio

publico y la proteccién

del medio ambiente.
Render del tramo del
Corredor en la calle 92

]

en el puente que conecta

con la Av. Circunvalar.
Foto render: IDU.

Carmen Meneses,

habitante del barrio

El Codito.
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El Corredor Verde
transformara el sector
del Museo Nacional;

el espacio publico
resaltara el patrimonio
arquitectonico e
histérico de la ciudad.
Una ciclorruta separada
de andenes y vias
terminara el conflicto
entre ciclistas y
peatones.

Foto render: IDU.

En la zona del Parque
Nacional, el Corredor
Verde integrara

criterios ambientales

y patrimoniales, sin
afectarlo. Tendra un cruce
peatonal seguro frente a
la entrada del parque para
facilitar el ingreso.

Foto render: IDU.

El Corredor Verde
transformarala calle 60

en un verdadero punto

de encuentro conun
equipamiento cultural para
el disfrute de todas las
personas.

Foto render: IDU.
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El norte de la Séptima es
ellugar donde el viaje de
muchas personas comienza,
por eso con el Corredor
Verde llegan diferentes
soluciones en movilidad,
pasara de 2 carriles para
vehiculos particulares a

4y 2 carriles exclusivos
para transporte publico,
ciclorruta separada

de peatones, mejores
andenes, cruces peatonales
seguros, con principios de
accesibilidad universal y sin
puentes peatonales, ademas
de mas zonas verdes,
naturalezay arboles.

Foto render: IDU. - “Bik __ / . d b BN ! :\“"‘\.

La carrera Séptima con
calle 153 se ha convertido
en un punto clave del
desarrollo de la ciudad,
con el Corredor Verde
Séptima, este sera un
nuevo polo de desarrollo
para Bogota, con andenes
amplios, alamedas y
muchos arboles.

Foto render: IDU.

El Corredor Verde
incluye que en la calle 168
se construyan 4 carriles
exclusivos para vehiculos
particularesy 2 carriles
para transporte publico
100% eléctrico, con
taquillas exteriores y
eco-estaciones
accesibles para todos.
Foto render: IDU.
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Manuel Lascarro,
director general de la
Cdmara Colombiana del
Cemento y el Concreto
(Procemco).

La alcaldesa, Claudia
Lépez, lideroé el proceso de
socializacion y pedagogia
del Corredor Verde de la
Carrera Séptima en medios
de comunicacion, con los
gremios econémicos

y con la comunidad de

los diferentes tramos

del proyecto.

Foto: Alcaldia de Bogota.

‘ ‘ Para el Corredor Verde
Séptima, durante
dos afos y medio trabajamos
en la fase de detalle de
cocreacion con la ciudadania.
En reuniones concertadas nos
compartieron sus temores y
necesidades, pero también
sus ideas para mejorar’.

ordenado corregir, hicimos un proceso participativo y de
consulta muy amplio, en el que escuchamos a la ciudada-
nia, trabajamos con ella y cocreamos conjuntamente la
propuesta que tenemos hoy. De la mano de entidades de
cooperacion internacional, disehamos guias para este y
para los futuros corredores verdes de la ciudad que inte-
gran los aportes de la ciudadania.

En todo el proceso de encuentros con la comunidad, al-
canzamos una participacion histérica. Tuvimos diferentes
espacios de formacion, deliberacion y cocreacion, tanto
presenciales como virtuales. Al final, y luego de casi 2 anos,
recibimos mas de 50.000 propuestas ciudadanas. Ademas,
mantuvimos contacto permanente con los ciudadanos, a
través de diversos medios de comunicacion como correo
electrénico, volantes, redes sociales, activaciones en la ca-
lle, periddicos y una pagina web que registré mas de 233.000
visitas y mas de 8.000 suscriptores.

Para los ciudadanos que participaron el componente de

movilidad sostenible era el mas importante (41 %); en segun-
do lugar, estaba el de armonia con la naturaleza (22 %); en
tercer lugar (18 %), un espacio publico incluyente y, en cuar-
to lugar, estuvieron las solicitudes relacionadas con darle al
proyecto un enfoque urbano integral.

Por todo esto, destacamos como logro de esta estrate-
gia de cocreaciony participacion dejar contratado este pro-
yecto que, sin duda, tiene otro componente innovador muy
importante: también fue pensado en su totalidad desde la
metodologia BIM.

Los retos del Corredor Verde

« Construir un corredor que complemente y alimente la
PLMBy se convierta en el segundo eje de movilidad 100 %
eléctricay limpia.

« Reducir los tiempos de viaje por lo menos al 50 %.

» Resolver definitivamente los 4 embudos sobre la Carrera
Séptima: (1) el del ingreso desde Chia; (2) el del Codito hacia
el centro; (3) el que se forma entre la calle 100 y la 92 cuando
la Séptima pasa de 72 metros de ancho a 32, y (4) el de la su-
bida ala Circunvalar en la 85.

« Reorganizar todo el borde nororiental para que todos los
viajes sean mas limpios, sequrosy eficientes.

« Distribuir de forma mas equitativa el espacio.

« Lograr mejoras sustanciales al trafico vehicular elimi-
nando restricciones semafoéricas por nuevos puentes en las
calles 127, 92 y 85, nuevos deprimidos en las calles 100, 85y
72,y nuevas orejas en las calles 134 y 147.

« Transformar todo el entorno de la Séptima asegurando
su conexion ecosistémica desde los cerros orientales.

Con el Corredor Verde Séptima los peatones tendran el
30 % del espacio, la bicicleta pasara del 7% al 8 %, el trans-
porte publico pasara del 16 % al 29 %, y el trafico mixto (ca-
rros y motos) pasara del 46 % al 33 % del espacio.
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Esta cicloalameda es la primera ruta
exclusivay pleta para bicicletas en
'Bogota, que va desde el parque El Tunal en el
surdela ciu'ad, hasta la calle 170 en el norte.
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La Cicloalameda

del Medio Milenio
también conecta con
25 corredores de
ciclorruta. Foto render
de la cicloalameda en la
diagonal 13 bis sur con
Cra. 24F bis

Foto render: IDU.

Tatiana Grijalba,
residente de la zona
El Tunal.

ogota quiere ser la capital mundial de la bici. Cifras de

la ultima encuesta realizada por la Secretaria Distrital

de Movilidad nos dicen que en la ciudad hay 210 bicicle-
tas por cada 1.000 habitantes, quienes realizan a diario mas de
880.000 viajes en estos “caballitos de acero”. De los ciclistas,
el 69 % son hombresy el 31 % mujeres.

Miles de personas van y vienen hacia sus trabajos, cole-
gios, universidades, supermercados, bancos, etc., usan-
do este modo de transporte. Ademas, cada dia, cerca de
1.000.178 personas que viven en los municipios vecinos usan
su bicicleta para llegar a Bogota.

Es por esto que nuestra ciudad necesitaba con urgencia
adaptar su espacio publico y su entorno para que viajar en
bicicletaseaun modo de transporte seqguroy sostenible para
mujeres, personas mayores, ninas y ninos, articuladores del
transporte en bicicleta y otros modos de micromovilidad.

Y, justamente, asi esta definido el proyecto Cicloalame-
da Medio Milenio en el nuevo POT Bogota Reverdece, pues la
ciudad tiene muy poca oferta de infraestructura para bici-
cletas en el suroriente y, por eso, el proyecto apunté en prin-
cipio a esos lugares, con laintencion de conectar el sur de la
ciudad, desde El Tunaly El Restrepo, hasta el norte, en Suba.

La Cicloalameda esta pensada para intervenir el espacio
publico por donde pasara, de manera que sea un corredor

‘ La Cicloalameda Medio

Milenio sera la primera
ruta troncal para bicicletas de
la ciudad vy beneficiarda a unas
670.000 personas’.
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verde integral inclusivo, que conecta diferentes areas so-
cioeconomicas, mayoritariamente de personas de estratos
1,2y 3, y mejora las condiciones fisicas de la calzada vehi-
cular para promover el desarrollo econdomico y ambiental,
asi como la sequridad de quienes transitan por ella. Ademas,
reducira las emisiones de CO2 al promover el cambio de via-
jes en autos particulares y buses por viajes en bicicletas. En
total, contempla 399.000 383 metros cuadrados de espacio
publico. Beneficiara alas localidades de Ciudad Bolivar, Tun-
juelito, Rafael Uribe, Antonio Narino, Los Martires, Teusaqui-
llo, Barrios Unidos y Suba.

La Cicloalameda Medio Milenio sera la primera ruta tron-
cal para bicicletas de la ciudad y beneficiara a unas 670.000
personas. Tendran prioridad los peatones y ciclistas, en un
area que abarca desde la Avenida Boyaca, sobre el Parque El
Tunal, hasta la Avenida Calle 170 al norte de la ciudad.

Lostramos 1y 2 de la Cicloalameda Medio Milenio aportan en
su totalidad 9,7 kilometros de ciclorruta nueva y 110.000 metros
cuadrados de nuevo espacio pub<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>