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Durante cuatro años, la Secretaría de Educación del 
Distrito mejoró el modelo de la educación en Bogotá. 

Pese a los desafíos que ocasionó la pandemia por 
covid-19, mantuvo el servicio educativo y avanzó en el 

cumplimiento de las metas del Plan Distrital de Desarrollo 
‘Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del 
Siglo XXI’. Conozca aquí los avances en transformación, 

las historias y los logros de esos desafíos.

Bogotá puso la educación 

en primer lugar

Construimos colegios con más equidad, modernos, incluyentes y 
transformadores, para que el aprendizaje de nuestras niñas, niños 

y jóvenes sea mayor.
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Hace cuatro años, cuando asumimos el compromiso 
de poner la educación de Bogotá en primer lugar, 
no imaginábamos que comenzaríamos atendiendo 

al sector educativo en medio de la crisis humanitaria y de 
salud más grande que hemos vivido en la historia recien-
te del mundo por efectos del covid-19.

Fue un periodo desafiante porque la pandemia nos 
obligó a cerrar los colegios, una de las decisiones más 
difíciles. Pero ante esta adversidad, trabajamos día y no-
che junto a docentes, directivos, familias y comunidad 
educativa en general, para garantizar la educación de al-
rededor de ochocientos mil niños y niñas, para entregar-
les la alimentación escolar, incluso en vacaciones, para 
cerrar brechas, generar oportunidades, transformar la 
educación y ponerla en sintonía con el Siglo XXI.

En pleno confinamiento empezamos a gestar las 
transformaciones y proyectos innovadores que nos per-
mitieron mantener el servicio educativo y avanzar en el 
cumplimiento de las metas del Plan Distrital de Desa-
rrollo ‘Un nuevo contrato social y ambiental para la Bo-
gotá del Siglo XXI’.

Claudia López Hernández
Alcaldesa Mayor de Bogotá

Edna Bonilla Sebá
Secretaria de Educación 
del Distrito

 La alcaldesa 
Claudia López 
y la secretaria 
de Educación, 
Edna Bonilla, le 
han cumplido a la 
ciudad con poner la 
educación en primer 
lugar.  
Foto: Alcaldía de Bogotá
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La primera estrategia innovadora fue ‘Aprende en Casa’, 
que construimos de la mano de toda la comunidad edu-
cativa y que hoy, después de cuatro años, se ha trans-
formado en ‘Aprende Siempre’, porque los aprendizajes 
que dejó la pandemia que nos han hecho crecer deben 
capitalizarse en favor de la educación. La convivencia 
de la virtualidad con la presencialidad es uno de esos 
aprendizajes.

En el contexto de la pandemia y de la aplicación de 
‘Aprende en casa’, para Bogotá se hizo urgente el cie-
rre de la brecha digital que ya habíamos incluido como 
meta de gobierno. Entonces, gestamos la estrategia 
‘Ruta 100K Conéctate y Aprende’, sin duda, uno de los 
grandes logros.

Nos propusimos entregar 100 mil tabletas con conec-
tividad a los estudiantes más vulnerables de secundaria y 
antes de terminar el gobierno superamos la meta y entre-
gamos 134 mil. De lejos, cerramos la brecha digital que 
encontramos en los colegios públicos en el 2020 porque, 
además, trabajamos en la apropiación digital con las y los 
estudiantes beneficiados.

En plena crisis también le apostamos a generar opor-
tunidades para los jóvenes que ni trabajaban ni estudia-
ban y les dimos toda la prioridad para vincularlos en la re-
activación económica y rescate social tras la pandemia. 
Junto a las secretarías de Gobierno y de Integración So-
cial, salimos a las calles a buscar a los jóvenes más vulne-
rables, los que estaban en deserción escolar, ni estudian-
do ni trabajando. Con el programa Parceros por Bogotá 

Poner la educación en 
primer lugar ha implicado 

ejecutar con transparencia y 
eficiencia el presupuesto más 
alto en la historia de la ciudad: 
23,6 billones de pesos".
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ubicamos en estos 4 años a más de 28.000 de esos jóve-
nes, los vinculamos nuevamente a su ciclo educativo, les 
ofrecimos medio tiempo de estudio y/o trabajo, medio 
salario mínimo y todo el apoyo psicoafectivo y social para 
que retomaran su rumbo de vida y salieran adelante. 

A los que estaban en los colegios les ofrecimos Reto a 
la U, un programa de inmersión universitaria que incluyó 
cursos, módulos, programas de extensión y de formación 
totalmente gratuitos en más de 20 de las Instituciones 
de Educación Superior que fue aprovechado por 20.336 
jóvenes y que recibió en el 2023 el premio de La Red de 
Educación Continua de Latinoamérica y Europa 2023 en 
la categoría ‘Mejores Prácticas en Educación Continua’ 
de los Premios RECLA 2023.

Desde el comienzo nos propusimos generar oportuni-
dades para las y los jóvenes y Reto a la U fue solo el co-
mienzo. Nos comprometimos a garantizar educación su-
perior gratis, con becas completas y sin endeudamientos 
y el programa Jóvenes a la U fue el mecanismo que nos 
permitió lograrlo. Fijamos una meta de 20 mil jóvenes en 
el cuatrienio y llegamos a 36 mil, equivalente al mismo 
número de estudiantes que tiene la Universidad Nacional 
en su sede de Bogotá. 

Jóvenes a la U es, de lejos, el programa de becas más 
exitoso de América Latina con el apoyo de más de 50 Insti-
tuciones de Educación Superior que se sumaron al desafío.

Para que las oportunidades para las y los jóvenes no 
sean un asunto de gobierno sino de ciudad, le dimos vida 
a la Agencia para la Educación Superior, la Ciencia y la 
Tecnología (ATENEA), que tiene la misión de incrementar 
la tasa de tránsito de la educación media a la superior y 
reducir los indicadores de deserción del sistema de edu-
cación posmedia. Dicho en concreto, para que se encar-
gue con las mejores instituciones técnicas, tecnológicas 
y profesionales de la educación superior, de prepararlos 
para el trabajo, el emprendimiento y la investigación del 
siglo XXI que les permita a ellos cumplir sus sueños, a 
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sus familias tener movilidad social y a Bogotá tener el ta-
lento para crecer en las industrías del conocimiento, la 
innovación y la tecnología del siglo XXI.

Poner la educación en primer lugar ha implicado eje-
cutar con transparencia y eficiencia 23,6 billones de pe-
sos, que nos han permitido generar oportunidades, pero 
también haber mejorado la totalidad de las sedes educa-
tivas de la ciudad, con reparaciones, ampliaciones o do-
taciones y, además, construir 70 colegios nuevos, de los 
cuales 35 quedan terminados y en funcionamiento, otros 
25 quedan en construcción y 10 más en estudios y dise-
ños. Los nuevos colegios crean 60.000 nuevos cupos de 
educación básica y media para los niños, niñas y jóvenes 
de nuestra ciudad. Si quieren sentir orgullo por el pago 
de sus impuestos y esperanza en el futuro, vayan a visitar 
cualquiera de los nuevos colegios de Bogotá.

También ha implicado poner las voces de las niñas, 
niños y jóvenes en primer lugar y ofrecerles la oportuni-
dad de una educación apta para el siglo XXI con inicia-
tivas inspiradoras como el Festival Escolar de las Artes 
y las Olimpiadas STEM (ciencia, tecnología, ingeniería y 
matemáticas), que les ayudan a descubrir y potenciar 
sus habilidades y fortalecer la construcción de sus pro-
yectos de vida.

Ante los rezagos de un conflicto armado largo y ade-
más de una pandemia que puso unos desafíos perentorios, 
generamos acciones referidas a salud mental, educación 
socioemocional y ciudadanía global y trabajamos para 
hacer de las escuelas territorios de paz de la mano de las 
comunidades educativas.

Estos logros con los que hemos puesto la educación 
de Bogotá en primer lugar no hubieran sido posibles sin 
la participación de todos los actores. Trabajamos pre-
guntando y escuchando a todas y todos los bogotanos: 
maestras y maestros, directivos docentes, personal ad-
ministrativo, expertos de la educación, sindicatos, cole-
gios privados, ciudadanos del común, niñas y niños. 
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Cuatro años después 
de haber iniciado la 

administración, podemos decir 
que no ha sido un deber sino un 
honor haber liderado el proceso 
de poner la educación de Bogotá 
en primer lugar".



16

Bo
go

tá
 p

us
o 

la
 e

du
ca

ci
ón

 e
n 

pr
im

er
 lu

ga
r

A todos y todas les agradecemos sus generosos y valio-
sos aportes. 

Gracias a ellos y a ellas hemos podido cumplir con los 
compromisos, construir colegios, garantizar inclusión y 
permanencia en la escuela, innovar, transformar la edu-
cación, lograr la cifra de deserción escolar más baja en 
la historia y darles oportunidades a las y los jóvenes para 
transitar trayectorias completas en el colegio y conti-
nuarlas en la educación superior.

No es posible hacer este compendio de logros sin 
agradecerles a las y los bogotanos que con sus impues-
tos nos han permitido contar con los recursos que han 
hecho posible una ejecución ejemplar en los últimos cua-
tro años. Y por supuesto, un agradecimiento muy espe-
cial al Concejo de Bogotá que con sus decisiones priorizó 
los recursos y nos permitió avanzar en nuestras metas de 
gobierno, que apostó por los jóvenes con la mayor inver-
sión en becas universitarias, formación para el trabajo y 
empleo jóven en la historia de nuestra ciudad.

Cuatro años después de haber iniciado la administra-
ción, podemos decir que no ha sido un deber sino un ho-
nor haber liderado el proceso de poner la educación de 
Bogotá en primer lugar y encontrarnos hoy con niños que 
desde los tres años pueden acceder a primera infancia y 
a jóvenes que cumplen el sueño de ir a la universidad; con 
niñas que saben que pueden ser científicas e ir a la Nasa, 
con madres y padres que saben que su relación con sus 
hijas e hijos debe estar fundada en el amor y la empatía y 
que escuchar sus voces es un derecho y no un favor que 
les hacen los adultos.

En este documento queremos contarles las historias 
y los logros que muestran por qué en este periodo de go-
bierno la educación de Bogotá estuvo en primer lugar.

 En la 
administración 
de la alcaldesa, 
Claudia López, la 
ciudad entregó 
el mayor número 
de dispositivos 
tecnológicos y 
logró el cierre de la 
brecha digital para 
los estudiantes 
de los colegios 
distritales. 
Foto: Alcaldía de Bogotá
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Poner la educación en primer lugar implicó ejecutar con 
transparencia y eficiencia más de 23 billones de pesos. 

Se dejan 70 nuevos colegios, de los cuales 35 quedan 
en funcionamiento, 25 en construcción y 10 más en 

estudios y diseños. Con esta inversión se crean más de 
60.000 cupos nuevos donde más lo necesitan.

Más y mejores 

colegios para 

aprender

El moderno colegio Ángela Restrepo Moreno queda en Ciudad 
Bolívar y tiene 1.120 cupos.
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70 colegios 
para las zonas 
que más lo 
necesitan

Usaquén
1.Colegio General Santander (restitución)

Santa Fe
1.Colegio Policarpa Salavarrieta (restitución)
2.Predio Altos de Egipto (nuevo)
3.Colegio Los Pinos (restitución)
4.Colegio el Verjón Rural (restitución)

San Cristóbal
1.Colegio República del Ecuador (restitución)
2.Colegio gloria Valencia de Castaño (nuevo)
3.Predio Las Brisas- primera infancia (nuevo)

Usme
1.Colegio Ciudad Chengdú (nuevo)
2.Colegio La Parroquia- primera infancia (restitución)

Tunjuelito
1.Colegio Rafael Uribe Uribe (restitución)
2.Colegio San Benito Abad (restitución)

Bosa
1.Colegio de la Bici (nuevo)
2.Colegio Villas del Progreso- primera infancia (nuevo)
3.Colegio Bosa Brasilia-primera infancia (nuevo)
4.Colegio Laurel de Cera (nuevo)
5.Colegio Parques de Bogotá (nuevo)
6.Colegio Laura Herrera de Varela (nuevo)
7.Colegio Esmeralda Arboleda Cadavid (nuevo)
8.Colegio Ciudadela El Recreo Sonia Osorio Saint-Malo 
(nuevo)
9.Predio Indusel (nuevo)
10.Predio El Porvenir II (nuevo)
11.Predio Villas del Progreso-cesión- (nuevo)
12.Predio Villas del Progreso- compra- (nuevo)
13.Colegio Francisco de Paula Santander 
-patrimonial- (restitución)
14.Predio Porvenir ERU (nuevo)

Kennedy
1.Colegio Carlos Arango Vélez (restitución)
2.Predio Emma Reyes (nuevo)
3.Predio Boitá (nuevo)
4.Predio Hipotecho (nuevo)
5.Predio La Magdalena (nuevo)
6.Predio El Ferrol-La Paz (nuevo)
7.Colegio Gabriel Betancourt Mejía-primera infancia 
(nuevo)

Fontibón
1.Colegio Integrado de Fontibón, sede Emma Villegas 
de Gaitán (restitución)
2.Colegio Villemar El Carmen (restitución)
3.Predio Procables (nuevo)
4.Colegio Integrado de Fontibón (restitución)

Engativá
1.Colegio Tabora (restitución)
2.Colegio Laureano Gómez (restitución)
3.Colegio Abel Rodríguez Céspedes (nuevo)
4.Colegio Lucila Rubio de Laverde (nuevo)
5.Colegio Cardenal Luque (restitución)
6.Colegio La Palestina (restitución)
7.Colegio Miguel Antonio Caro (restitución)
8.Predio Plazuela Álamos-concreto premezclado-pri-
mera infancia- (nuevo)
9.Colegio Antonio Villavicencio -compra- 
(restitución)
10.Predio Antonio Villavicencio (nuevo)

Suba
1.Predio Lombardía (nuevo)
2.Predio Alfonso Jaramillo (nuevo)
3.Sede Ana Mercedes Hoyos - primera infancia 
(nuevo)
4.Sede María Cristina Salazar - primera infancia 
(nuevo)
5.Pedro Theilard de Chardan - primera infancia 
(nuevo)
6.Pedro Fontanar del Río - primera infancia (nuevo)
7.Predio Ciudadela Cafam II (nuevo)

Los Mártires
1.Colegio San Francisco de Asís -restitución
2.Colegio Agustín Nieto Caballero- patrimonial 
(restitución)

Antonio Nariño
1.Colegio Guillermo León Valencia (restitución)

Puente Aranda
1.Colegio La Merced (restitución)

Candelaria
1.Colegio La Candelaria-sede La Concordia 
(restitución)
2.Centro cultural y Pedagógico Abel Rodrífuez 
(restitución)

Rafael Uribe Uribe
1.Colegio Alexander Fleming (restitución)
2.Colegio Liceo Femenino Mercedes Nariño 
-patrimonial- (restitución)

Ciudad Bolívar
1.Colegio María Currea Manrique (nuevo)
2.Colegio San Francisco- sede B (restitución)
3.Colegio Arborizadora Alta (restitución)
4.Colegio El Nogal (nuevo)
5.Colegio Ángela Restrepo Moreno (nuevo)
6.Predio Bonavista (nuevo)
7.Predio Madelena Primera Infancia (nuevo)
8.Colegio Villas del Diamante (restitución)
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70 colegios 
para las zonas 
que más lo 
necesitan

Usaquén
1.Colegio General Santander (restitución)

Santa Fe
1.Colegio Policarpa Salavarrieta (restitución)
2.Predio Altos de Egipto (nuevo)
3.Colegio Los Pinos (restitución)
4.Colegio el Verjón Rural (restitución)

San Cristóbal
1.Colegio República del Ecuador (restitución)
2.Colegio gloria Valencia de Castaño (nuevo)
3.Predio Las Brisas- primera infancia (nuevo)

Usme
1.Colegio Ciudad Chengdú (nuevo)
2.Colegio La Parroquia- primera infancia (restitución)

Tunjuelito
1.Colegio Rafael Uribe Uribe (restitución)
2.Colegio San Benito Abad (restitución)

Bosa
1.Colegio de la Bici (nuevo)
2.Colegio Villas del Progreso- primera infancia (nuevo)
3.Colegio Bosa Brasilia-primera infancia (nuevo)
4.Colegio Laurel de Cera (nuevo)
5.Colegio Parques de Bogotá (nuevo)
6.Colegio Laura Herrera de Varela (nuevo)
7.Colegio Esmeralda Arboleda Cadavid (nuevo)
8.Colegio Ciudadela El Recreo Sonia Osorio Saint-Malo 
(nuevo)
9.Predio Indusel (nuevo)
10.Predio El Porvenir II (nuevo)
11.Predio Villas del Progreso-cesión- (nuevo)
12.Predio Villas del Progreso- compra- (nuevo)
13.Colegio Francisco de Paula Santander 
-patrimonial- (restitución)
14.Predio Porvenir ERU (nuevo)

Kennedy
1.Colegio Carlos Arango Vélez (restitución)
2.Predio Emma Reyes (nuevo)
3.Predio Boitá (nuevo)
4.Predio Hipotecho (nuevo)
5.Predio La Magdalena (nuevo)
6.Predio El Ferrol-La Paz (nuevo)
7.Colegio Gabriel Betancourt Mejía-primera infancia 
(nuevo)

Fontibón
1.Colegio Integrado de Fontibón, sede Emma Villegas 
de Gaitán (restitución)
2.Colegio Villemar El Carmen (restitución)
3.Predio Procables (nuevo)
4.Colegio Integrado de Fontibón (restitución)

Engativá
1.Colegio Tabora (restitución)
2.Colegio Laureano Gómez (restitución)
3.Colegio Abel Rodríguez Céspedes (nuevo)
4.Colegio Lucila Rubio de Laverde (nuevo)
5.Colegio Cardenal Luque (restitución)
6.Colegio La Palestina (restitución)
7.Colegio Miguel Antonio Caro (restitución)
8.Predio Plazuela Álamos-concreto premezclado-pri-
mera infancia- (nuevo)
9.Colegio Antonio Villavicencio -compra- 
(restitución)
10.Predio Antonio Villavicencio (nuevo)

Suba
1.Predio Lombardía (nuevo)
2.Predio Alfonso Jaramillo (nuevo)
3.Sede Ana Mercedes Hoyos - primera infancia 
(nuevo)
4.Sede María Cristina Salazar - primera infancia 
(nuevo)
5.Pedro Theilard de Chardan - primera infancia 
(nuevo)
6.Pedro Fontanar del Río - primera infancia (nuevo)
7.Predio Ciudadela Cafam II (nuevo)

Los Mártires
1.Colegio San Francisco de Asís -restitución
2.Colegio Agustín Nieto Caballero- patrimonial 
(restitución)

Antonio Nariño
1.Colegio Guillermo León Valencia (restitución)

Puente Aranda
1.Colegio La Merced (restitución)

Candelaria
1.Colegio La Candelaria-sede La Concordia 
(restitución)
2.Centro cultural y Pedagógico Abel Rodrífuez 
(restitución)

Rafael Uribe Uribe
1.Colegio Alexander Fleming (restitución)
2.Colegio Liceo Femenino Mercedes Nariño 
-patrimonial- (restitución)

Ciudad Bolívar
1.Colegio María Currea Manrique (nuevo)
2.Colegio San Francisco- sede B (restitución)
3.Colegio Arborizadora Alta (restitución)
4.Colegio El Nogal (nuevo)
5.Colegio Ángela Restrepo Moreno (nuevo)
6.Predio Bonavista (nuevo)
7.Predio Madelena Primera Infancia (nuevo)
8.Colegio Villas del Diamante (restitución)

1
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Kennedy

Fontibón
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Ciudad Bolívar

Usme

San Cristóbal

Número de colegios 
por localidad

Rafael Uribe

Candelaria
1 Antonio Nariño

4 Santa Fe
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Puente Aranda
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Un colegio digno de las niñas y los niños 

José Miguel Tordecilla, de 4 años, se levantó muy 
temprano el 20 de junio del 2023. Estaba feliz y 
con la mejor disposición porque ese día la Se-

cretaría de Educación del Distrito entregaba la nueva 
sede de primera infancia María Cristina Salazar Cama-
cho, del Colegio La Toscana de Suba, y él no se quería 
perder la fiesta.
“Él no es de madrugar porque estudia por la tarde, pero 
cuando le dije vamos para el colegio nuevo, se levantó 
de una, se cambió, contento por su colegio”, contó su 
mamá, Adis Tatiana Yepes.

José Miguel y su mamá no eran los únicos felices ese 
día por el nuevo colegio. Su maestra, Marta Consuelo 
Chavarro, estaba más que sorprendida por las nuevas 
instalaciones en las que el Distrito invirtió 8.200 millo-
nes de pesos.

“Es que el diseño es espectacular, nosotros todos que-
damos boquiabiertos, no nos imaginábamos una cons-
trucción toda circular, como los salones, todos los espa-
cios son círculos, círculos gigantes, círculos coloridos, 

Carlos Alberto 
Reverón Peña
Subsecretario de Acceso y 
Permanencia

 En el Colegio 
Rafael Uribe Uribe 
de Tunjuelito, la 
administración 
distrital ejecutó 
obras de restitución 
por más de 29 mil 
millones de pesos, 
que benefician 
a más de 1.800 
estudiantes.
Foto:Alcaldía de Bogotá
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“Las niñas y niños de 
primera infancia del 

colegio La Toscana pasaron 
años en casas arrendadas, 
pero ya tienen una nueva sede 
propia, colorida y diseñada con 
altos estándares".

muy buen espacio, muy buen sonido, muy buena acústica, 
o sea, los niños van a disfrutar aquí muchísimo”.

Conocer esta sede es adentrarse en un diseño úni-
co, que rompe todos los estándares cuando se piensa 
en infraestructura educativa. La sede fue construida en 
forma circular. Suena raro, ¿no?, pero incluye el patio, 
los salones, las zonas de recreación, la sala de profeso-
res y la mayoría de los espacios escolares. Atenderá en 
dos jornadas a 360 estudiantes, entre ellos José Miguel, 
quienes además recibirán la mejor alimentación escolar 
del país, pues cuentan con comedor.
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“Me pareció hermosa, amplia, espacios adecuados, 
con gran iluminación. Va a ser bastante emocionante y 
lindo para los niños porque tienen mucho espacio para 
ellos. Importante que los papás se sientan seguros, por-
que aquí solo va a estar primera infancia”, comentó Glo-
ria Ruiz, otra de las maestras.

“Ustedes no se imaginan la ayuda tan grandiosa que 
es el Programa de Alimentación Escolar de Bogotá para 
nosotras las mamás. Saber que mi hija va a recibir al-
muerzo caliente nos da una alegría inmensa. Además, 
necesitábamos con urgencia esta sede, la estábamos 
esperando con ansias”, comentó Alis Tatiana.

Las niñas y niños de primera infancia del colegio La 
Toscana pasaron muchos años en casas arrendadas. A 
partir de ahora tienen una sede propia, colorida, diseña-
da para ellas y ellos y con espacios adecuados para co-
menzar su educación.

“De verdad que estamos muy emocionados tanto 
maestros como niños, directivos, administrativos, todos 
los funcionarios del colegio, porque es una sede muy es-
perada. Es una sede que estábamos esperando desde 
antes de la pandemia, entonces, estamos muy felices”, 
coincidieron las maestras.

Colegios para tiempos de cambio climático
En tiempos de cambio climático y de transición ener-

gética en los que se llama con urgencia a la humanidad a 
reducir su aporte de CO2 para cuidar el planeta, la educa-
ción de Bogotá está sembrando las semillas que permi-
tirán cosechar una comunidad educativa comprometida 
con la Tierra.

Esa semilla está representada en el nuevo concepto 
de construcción de los colegios públicos de la ciudad que 
cuentan con diseños innovadores, amigables con el me-
dio ambiente y ecosostenibles, en los que es clave el uso 
eficiente del agua y la energía y el diseño y la sincronía con 
el entorno.
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Se trata de colegios diseñados y construidos de tal 
manera que en sus espacios aprovechan la luz natural, 
hay calidad del aire al interior de los bloques, cuentan 
con sistemas de ahorro y reutilización del agua que sir-
ve para baños y riego de plantas, gestión de residuos y 
disponen de paneles solares y lámparas exteriores foto-
voltaicas, para el aprovechamiento de la luz solar en la 
generación de energía.

Todas estas características son una invitación a la 
comunidad educativa a comprometerse con la naturale-
za y el planeta y sientan las bases para hacer de la edu-
cación ambiental un eje estructural de los colegios que 
empieza con el ejemplo de la administración de Bogotá 
al entregar instalaciones aptas para el desafío ambiental 
y el cambio climático.

Como dijo la alcaldesa Mayor de Bogotá, Claudia 
López Hernández, al inaugurar el colegio Gloria Valencia 
de Castaño, en la localidad de San Cristóbal, en el suro-
riente de Bogotá, cada nuevo colegio es un aula ambien-
tal, para que niñas y niños aprendan a reciclar, a reutili-
zar, a sembrar los árboles y a cultivar en las huertas.

Porque, en el nuevo modelo, este y otros colegios 
disponen de áreas libres, con acceso de la comunidad 
educativa, para desarrollar las huertas urbanas que pro-
pician que estudiantes y habitantes de las zonas veci-
nas de los colegios se apropien del entorno, lo cuiden 
y puedan tener un contacto permanente con la natura-
leza a través de la siembra de plantas ornamentales y 
alimenticias.

Pero si las características de sostenibilidad ponen a 
los colegios en sintonía con los reclamos ambientales 
del mundo de hoy, los espacios, equipamientos y equi-
pos de que están dotados permiten alinear las institu-
ciones educativas y la educación integral que brindan a 
los desafíos de aprendizaje del siglo XXI.

Las nuevas infraestructuras educativas están pensa-
das en educación para todos los grados, desde preescolar 

 Estudiantes 
del colegio Abel 
Rodríguez en 
Engativá disfrutan 
y aprenden con la 
huerta escolar.  
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito

 Los paneles 
solares se 
convierten en 
alternativa para 
mitigar los efectos 
del cambio 
climático. 
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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hasta 11º. Cuentan con aulas escolares, parque infantil y 
zonas de recreación exteriores, laboratorios de ciencias, 
química y física, camerinos, taller de danzas y teatro, bi-
blioteca, ambiente de aprendizaje de tecnología, aula po-
livalente, cocina, auditorio, teatrino al aire libre, canchas 
múltiples, tienda escolar y biciparqueaderos.

Con espacios de calidad para niñas, niños y jóvenes, 
y equipos de primera clase, como la tecnología de punta 
en los laboratorios de inglés y matemáticas, se garanti-
za el bienestar de estudiantes, docentes y personal ad-
ministrativo, que al estudiar o trabajar en ellos pasan la 
mitad de su vida en sus instalaciones.

La maestra de Humanidades del colegio Abel Rodrí-
guez Céspedes en Engativá, Ana Isabel Rodríguez, resu-
mió lo que significa para docentes y estudiantes el nuevo 
modelo de colegio: “Con entornos como este es supera-
gradable venir a trabajar, ver la felicidad de los niños al 
disfrutar de espacios tan maravillosos e iluminados es 
increíble, no se siente que es ir a un colegio, es como un 
segundo hogar, acogedor y único”.

En este concepto de Colegio, la Secretaría de Educa-
ción del Distrito, en cabeza de la profe Edna Bonilla Sebá, 
ha invertido el presupuesto más alto en la historia dedica-
do a infraestructura: 2,6 billones de pesos para construir 
70 colegios que aumentarán en más 60 mil los cupos edu-
cativos en todos los grados desde preescolar hasta 11º.

Los nuevos colegios 
de Bogotá cuentan 

con diseños innovadores, 
amigables con el medio 
ambiente y ecosostenibles. 
En estos espacios es clave el 
uso eficiente del agua y la 
energía".
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Inicialmente, el gobierno de Bogotá se propuso la meta 
de dotar a la ciudad de 35 colegios nuevos o restituidos, 
pero al comprobar las necesidades de las distintas locali-
dades, logró el apoyo del Concejo y amplió la meta a 70. La 
mitad quedó en servicio en el actual gobierno distrital y el 
resto en diseño, contratación y construcción.

La inversión se priorizó en las localidades con mayo-
res necesidades de cupos y las más pobladas. Encabeza 
Bosa, con 14, seguido de Engativá con 10, Ciudad Bolívar 
con 8 y Kennedy y Suba con 7 cada una. Después están 
Fontibón y Santa Fe con 4 cada una; San Cristóbal con 3. 
Con dos colegios cada una están las localidades de La 
Candelaria, Los Mártires, Rafael Uribe Uribe, Tunjuelito 
y Usme. Usaquén, Antonio Nariño y Puente Aranda ten-
drán un colegio del nuevo modelo cada una.

Pero el beneficio de esta inversión histórica no es solo 
de cupos y acceso a la educación pública. Cada colegio 
nuevo genera movimiento de la economía y empleos 
mientras se construye, y después con las dotaciones e 
incluso con su funcionamiento.

Para citar solo un ejemplo, en la construcción del Co-
legio El Nogal-Sierra Morena Parque, para construir 7.661 
metros cuadrados, se utilizaron alrededor de 691.346 ki-
logramos de acero de refuerzo, 5.268 metros cúbicos 
de concreto y 2.226 metros cuadrados de mampostería. 
En los 23 meses de duración de la obra se generaron 130 
empleos entre directos e indirectos.

Con el objetivo de 
tener instalaciones 

dignas para los estudiantes, 
la Entidad priorizó la 
construcción de colegios 
nuevos en localidades con 
mayores necesidades de 
cupos y más pobladas". 
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Dependiendo de cada caso, un colegio, en promedio, 
genera alrededor de 60 empleos al entrar en funciona-
miento, incluyendo personal administrativo, auxiliares 
académicos, directivos docentes, docentes, profesio-
nales y personal de apoyo pedagógico.

Sin contar con que cada colegio, cuando entra en 
funcionamiento, requiere presupuesto para su man-
tenimiento en temas como poda de pasto, material de 
aseo, mantenimiento de bombas de agua, capacitación 
al personal de aseo para el cuidado de las dotaciones. 
Son recursos que entrega la Secretaría de Educación del 
Distrito y que administra el rector del colegio.

Las cifras en construcción de infraestructura y su 
impacto en la comunidad educativa y la economía de la 
ciudad no tienen antecedentes, pero sin duda, lo que 
más nos enorgullece como entidad es que empezamos 
a aplicar en los colegios un nuevo concepto para que 
estén alineados con los retos del cambio climático y la 
reducción de la huella de carbono.

Mujeres memorables que inspiran 
a la comunidad en los nuevos colegios
Los nuevos colegios, además, llegaron con una innova-
ción: rendirles homenaje a mujeres brillantes, valien-
tes, destacadas, que hicieron aportes significativos a 
la ciencia, el arte, la cultura, la política o la educación 
del país y de la ciudad.

Sus nombres les dieron sentido de pertenencia e 
identidad a los nuevos colegios con el programa Muje-
res Memorables porque se convirtió en parte del pro-
yecto de construcción de las nuevas instituciones edu-
cativas, a través del proceso social de participación 
que tiene toda obra de infraestructura. 

Cuando la administración confirmó que solo el 8 por 
ciento de los colegios de la ciudad tenía nombre de mu-
jer, se adentró en la tarea de hacer una indagación his-
toriográfica para generar biografías documentadas que 
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fueron puestas a consideración de las comunidades en 
el entorno de cada colegio.

El estudio indagó por los valores que representaban, 
los campos en los que se habían desempeñado y su le-
gado a la sociedad y al país. Y entonces, sus nombres 
empezaron a ser examinados en los comités de parti-
cipación en torno a las obras para que cada comunidad 
identificara a las mujeres que podrían inspirar al cole-
gio, a los vecinos y a la localidad.

Muchas mujeres memorables empezaron a ser con-
sideradas, porque ponerle nombre al colegio adquirió 
tanta importancia como dotar sus laboratorios. La Se-
cretaría de Educación propuso para cada colegio tres 
nombres que podrían identificar a la comunidad desde 
sus contextos, pero en muchas ocasiones los mismos 
vecinos se dieron a la tarea de hacer su propio rastreo 
histórico y propusieron sus candidatas.

Todos los aportes fueron bienvenidos. Lo impor-
tante fue que la mujer elegida hubiese hecho aportes 
significativos a la sociedad desde diferentes frentes y 
representaran valores profesionales y personales, que 
respalden una sociedad igualitaria y democrática y que 
puedan inspirar de manera positiva los proyectos de 
vida de niñas, niños y jóvenes de la ciudad.

Para la comunidad de cada nuevo colegio, el día de 
la decisión fue un acto protocolario de alto valor, so-
lemne y con la seriedad que implica votar para tomar 
una decisión. Así, en la medida en que se aproximaba la 

“Esta iniciativa busca 
rendirles homenaje a 

mujeres brillantes, valientes, 
destacadas, que hicieron 
aportes significativos a la 
ciencia, el arte, la cultura, la 
política o la educación".
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entrega de las instalaciones, el rito de elegir el nombre 
se convirtió en parte del cronograma de la obra, y el día 
de la entrega en una especie de bautizo con el descu-
brimiento de la imagen de la mujer que desde ese día se 
convertiría en la inspiración de la comunidad educativa.

“Las mujeres en Colombia hemos hecho aportes his-
tóricos en diferentes ámbitos, es hora de resaltarlos, 
de contarles a las nuevas generaciones que han existi-
do mujeres que han cambiado el mundo con sus ideas, 
con su trabajo, con su visión de vida. Y qué mejor que 
nuestro programa Mujeres memorables para hacer esta 
exaltación”, afirmó la secretaria de Educación, Edna 
Bonilla Sebá.   

Hoy, en las localidades de Bogotá se puede pregun-
tar por Gloria Valencia de Castaño, Sonia Osorio de Saint 
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Malo, Esmeralda Arboleda Cadavid, Laura Herrera de 
Varela, Lucila Rubio de La Verde, Ángela Restrepo Mo-
reno, Emma Reyes, Teresa Martínez Varela, María Currea 
Manrique, María Cristina Salazar Camacho, Ana Merce-
des Hoyos Mejía, Juana María Perea Plata, María Betsabé 
Espinal, Feliza Brusztyn, Victoria Bossio Herrera, Henna 
Rodríguez Parra, Bárbara Forero, Ana Galvis Hotz y Oma-
yra Sánchez Garzón.

El Gloria Valencia de Castaño, por ejemplo, es un 
colegio inmerso en un imponente paisaje de montaña 
en San Cristóbal. Su nombre tiene significado porque 
ella, que fue periodista, presentadora y comunicado-
ra, fue ante todo defensora y promotora de la natura-
leza con varios programas que pasaron a la posteridad 
como Naturalia.

  En la foto 
(derecha), la 
secretaria de 
Educación, Edna 
Bonilla, junto a 
Pilar Castaño, 
hija de Gloria 
Valencia. A la 
izquierda la 
alcaldesa Claudia 
López con 
Bárbara Uribe, 
hija de Pilar 
Castaño.
Foto: Alcaldía de 
Bogotá
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En Ciudad Bolívar está el colegio Ángela Restre-

po Moreno que le rinde homenaje a una científica que 
dedicó su vida a la microbiología y a la educación. Una 
mujer que enseñó que nada es inalcanzable y hoy es la 
inspiración de estudiantes de barrios como Sierra Mo-
rena, Ismael Perdomo, Peñón del Cortijo, Tres Esquinas 
y Jerusalén, de la localidad de Ciudad Bolívar.

Así se pueden mencionar todas las mujeres memora-
bles que fueron elegidas para presidir desde su historia 
a los nuevos colegios de Bogotá. 

Mujeres Memorables 
visibiliza a las 

mujeres más allá de su 
rol de mamá y destaca 
perfiles gracias a sus 
grandes aportes al país". 
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Mujeres Memorables visibiliza a las mujeres más allá 
de los roles de mamá y de mujer de hogar, ofrece perfi-
les femeninos que también han hecho cosas grandiosas 
y que no tienen mucho reconocimiento.

Son mujeres que, con sus valores, su valentía y com-
promiso, desde la ciencia, la cultura, la educación, la 
política y otros campos, han abierto caminos e impac-
tado de manera positiva, no solo la vida de otras muje-
res, si no el desarrollo de toda la sociedad. Representan 
un poderoso ejemplo e inspiración para la comunidad.

Los colegios viejos también cuentan
Es un hecho que poner la educación en primer lugar, 
como se propuso la ciudad en el 2020 cuando comen-
zó esta administración, empieza por la construcción de 
colegios de calidad, pero Bogotá cuenta con más de 700 
sedes educativas y muchas de ellas por su antigüedad 
requerían atención. De ellas también nos encargamos.

  En la entrega 
del colegio 
Esmeralda 
Arboleda 
Cadavid, de 
Bosa, aparecen 
de izquierda 
a derecha 
Carlos Reverón, 
subsecretario 
de Acceso y 
Permanencia; 
Edna Bonilla, 
secretaria de 
Educación del 
Distrito, y Claudia 
López, alcaldesa 
Mayor de Bogotá.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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La meta fue garantizarles a niñas, niños, jóvenes, 
docentes, rectores, orientadores y familias espacios 
escolares dignos, coloridos, agradables, bioseguros 
y modernos. Muchos colegios se deterioraron con el 
paso del tiempo y era necesario mejorarlos. 

Las intervenciones incluyeron el mejoramiento de 
aulas de aprendizaje, el reemplazo de cubiertas, la 
modernización de redes, la construcción de comedo-
res escolares, la reparación de las baterías sanitarias, 
pisos y muros, mejoramiento de servicios públicos, la 
adecuación de espacios deportivos y zonas libres.

En muchos casos se realizaron mejoras, remodela-
ciones y adecuaciones completas de sedes educati-
vas, donde familias, docentes, estudiantes y rectores 
venían solicitando intervenciones urgentes desde hace 
10 y 20 años.

En años anteriores se destinaban sólo 16 mil millones 
de pesos para el mejoramiento de unos pocos colegios. 
En el gobierno de la alcaldesa Claudia López la decisión 
fue destinar más de 380 mil millones para llegar a todas 
las sedes que lo necesitaban.

Esta inversión era fundamental para cerrar brechas de 
acceso y permanencia y garantizarles a estudiantes y do-
centes mejores condiciones de aprendizaje y enseñanza.

Desde la Secretaría de Educación del Distrito esta-
mos convencidos de que el esfuerzo de mejorar las ins-
talaciones de los colegios tradicionales es fundamental 
para cerrar las brechas de acceso y garantizar la perma-
nencia en el sistema educativo y brindarles a nuestros 
estudiantes las mejores condiciones de aprendizaje.

El mejoramiento ha ido más allá de las instalaciones 
físicas y se ha hecho con el propósito de entregarles a 
estudiantes y docentes herramientas aptas para la for-
mación del siglo XXI. Todos los colegios que lo requirie-
ron fueron dotados con equipos especializados, mate-
rial bibliográfico, elementos audiovisuales, equipos de 
cocina, elementos de bioseguridad y kits escolares.

 Esta es la nueva
imagen del colegio
el Jazmín en Puente
Aranda. 
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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Atendiendo las necesidades identificadas, nues-
tros colegios han recibido mobiliario, computadores, 
tecnología, instrumentos musicales, dotación para 
parques infantiles, elementos deportivos, material di-
dáctico, canecas y contenedores, equipos y elementos 
de cocina, maquinaria especializada, redes, laborato-
rios de química, física y ciencias naturales, equipos de 
agroindustria, herramientas agropecuarias, repuestos 
de bicicletas, paquetes escolares, material bibliográfi-
co, kits de bici usuarios, bicicletas, elementos de bio-
seguridad (para los protocolos por el covid-19), material 
de lecto escritura, calculadoras y balanzas, entre mu-
chos otros.

Sin duda, en esta administración posicionamos la 
educación en primer lugar, empezando por la infraes-
tructura, la puerta de entrada de las niñas, niños y jóve-
nes a la educación pública de la ciudad en las mejores 
condiciones de calidad.

En el gobierno de la 
alcaldesa Claudia López 

se destinaron más de 380 mil 
millones para llegar a todas 
los colegios antiguos que 
necesitaban un mejoramiento".

 Gracias al trabajo 
de la Secretaría 
de Educación 
del Distrito, los 
colegios públicos 
en Bogotá tienen 
aulas escolares 
dotadas con 
moderno mobiliario.
Foto:Alcaldía de Bogotá
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La pandemia por covid-19 sorprendió al mundo y el 
sector educación de Bogotá reaccionó para seguir 

garantizando el derecho a la educación. Para ello, 
implementó estrategias y fortaleció programas en el 

marco de la ruta de acceso y permanencia para que las 
y los estudiantes se mantuvieran en el colegio.

Garantizamos 

acceso, permanencia 

e inclusión

Niña de la comunidad indígena Embera recibe kit escolar.
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134.000
tabletas entregadas con ‘La Ruta 100K 

¡Conéctate y Aprende!’ a estudiantes 
de colegios públicos.

70.000
niñas y niños beneficiados 
al año con los 3 grados de 

preescolar.

750.000
Más de 

estudiantes tienen garantizada 
la alimentación escolar en los 

colegios públicos.

13.000
personas, la meta para retornar 

al colegio a personas que 
abandonaron el estudio.

9.987
mujeres cuidadoras volvieron al salón 
de clases gracias a las estrategias 
educativas flexibles.

88.000
estudiantes que lo 
necesitan se benefician 
del programa de 
movilidad escolar.

15.252 
estudiantes 
reciben clase en

28 
colegios rurales

406
colegios garantizan cupo para todas 
las personas que quieran estudiar.

Menos 
brecha digital

Acceso 
para todos

Preescolar Política 
rural

 Alimentación
escolar Movilidad 

escolar

Búsqueda activa 
casa a casa Educación 

flexible
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Las niñas de primaria que 
usan las tabletas para hacer ciencia

Un molino se mueve con una palanca, un vehículo 
se desplaza y deja su carga en un sector deter-
minado y un robot choca los cinco. Todos han 

sido fabricados con fichas de lego, pero han cobrado 
vida y obedecen las órdenes de un equipo de niñas de 
primaria de entre 7 y 9 años.

Son María José Fonseca Mahecha, Salomé Cordero 
Pardo, Danna Isabella Reyes Lesmes y Juana Manuela 
Rojas Montoya, parte del equipo de robótica de la pro-
fesora Olga Inés Toro Cárdenas, del colegio público Ga-
briel Betancur Mejía.

La profe les ha enseñado a sacarle provecho a las 
tabletas. De su mano, han aprendido a hacer progra-
mación con aplicaciones diseñadas para niños que 
están instaladas en las tabletas. Con la asesoría de la 
profe Olga establecen los códigos a través de bloques 
de programación.

Las niñas solo deben pensar qué quieren que haga 
el robot, por ejemplo, que se mueva adelante, gire, 

Andrés Mauricio 
Castillo Varela
Subsecretario de Calidad y 
Pertinencia

Carlos Alberto 
Reverón Peña
Subsecretario de Acceso y 
Permanencia
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levante su brazo; esas órdenes se programan con los 
bloques. Mientras unas niñas programan las instruc-
ciones de lo que debe hacer el robot, las demás van re-
visando cada detalle, probando cómo está funcionan-
do su robot y haciendo los ajustes necesarios. 

Cuando verifican que todo está correcto, descargan 
la programación utilizando Bluetooth, esa tecnología 
inalámbrica que permite conectar e intercambiar da-
tos entre dos dispositivos a distancia, en este caso en-
tre la tableta y el robot.

Juanita, que disfruta hacer programación “porque 
hace mover al robot y le da vida”, contó que en el equi-
po hicieron “un tapete que tiene los recursos naturales, 
un molino y un parque de diversiones que son cuidados 
por Milo, un robot que ayuda a vigilar. Milo fue armado 
con fichas de Lego y fue programado con la aplicación 
WeDo 2.0”. 

“Las tabletas nos han ayudado bastante ya que con 
ellas hemos logrado hacer nuestra programación en 
bucles”, dice una de las niñas utilizando las expresio-
nes científicas que les ha enseñado su profesora.

A finales del 2021, en el Plan Saber Digital 4.0, las 
niñas de primaria se ganaron dos tabletas que utilizan 
para los proyectos de robótica. Sin embargo, cuando 
no son suficientes, acceden a las de los estudiantes de 
secundaria, quienes son los beneficiarios de las table-

Para estas niñas de 
primaria, la tableta 

se ha convertido en una 
amiga inseparable. Una 
herramienta escolar 
que les ha fortalecido el 
trabajo en equipo".
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tas que entregó el Distrito.
“En ocasiones le he pedido a uno de mis estudian-

tes que tiene síndrome de Asperger la Tablet prestada, 
para hacer alguna programación o robótica con las ni-
ñas, él me la entrega y me dice, acuérdate que ella es 
como mi hija, no me la vayan a dañar”. 

Para estas niñas de primaria, la tableta se ha con-
vertido en una amiga inseparable. Es una herramien-
ta escolar que les ha fortalecido el trabajo en equipo y 
abrió las puertas al mundo de la ciencia.

Cerramos la brecha digital
Si una ciudad tuvo la capacidad de adaptarse en medio 
del confinamiento por la pandemia del covid-19, recu-
perarse de sus efectos y retornar a la senda para brin-
dar una educación inclusiva, de calidad y encaminada a 
garantizar la permanencia y cerrar brechas fue Bogotá.

La pandemia por coronavirus sorprendió al mundo 
y el sector educación de Bogotá reaccionó para seguir 
garantizando el derecho a la educación, pese al cierre 
temporal de los colegios. Para ello, implementó estra-
tegias y fortaleció programas en el marco de la ruta de 
acceso y permanencia para que las y los estudiantes se 
mantuvieran en el colegio.

Uno de nuestros principales objetivos ha sido traba-
jar para prevenir la deserción escolar y tomamos diver-
sas medidas que nos permitieron tener la menor tasa 
en los últimos 30 años: el programa ‘Aprende en Casa’ 
para estudiar durante la pandemia, el fortalecimiento 
de la alimentación y la movilidad escolar, la búsqueda 
activa de estudiantes en los barrios para retornarlos al 
colegio, la entrega de tabletas y dispositivos digitales, 
el monitoreo de riesgos y una política rural, entre mu-
chas acciones.

Los resultados evidencian el éxito de nuestras estra-
tegias. Según los datos oficiales del Ministerio de Edu-
cación Nacional, durante el 2021 la capital colombiana 

 Este gobierno 
priorizó en los 
colegios oficiales 
el programa 
‘Ruta 100K’, una 
estrategia que 
busca cerrar la 
brecha digital 
en los menores 
que estudian en 
colegios públicos, 
urbanos y rurales.
Foto: Alcaldía de Bogotá

 Tania Saray 
Mancilla, del colegio 
Carlos Albán 
Holguín, estudiante 
con discapacidad 
visual que con 
sonidos utiliza su 
tableta para su 
aprendizaje.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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registró una deserción escolar de 1,29 por ciento, una 
de las cifras más bajas de los últimos 30 años y 2,29 por 
ciento por debajo del panorama nacional que alcanzó un 
3,58 por ciento.

Innovamos, construimos sobre lo construido y toma-
mos decisiones que le dejan herramientas a la ciudad 
para seguir consolidándose como la más inclusiva del 
país y de América Latina.

Desde el primer día de administración, el cierre de 
la brecha digital fue una prioridad que se tornó urgente 
con el confinamiento que impuso la pandemia por co-
vid-19. Las dificultades y obstáculos que llegaron con 
la cuarentena dificultaron el proceso, pero en enero de 
2021 entregamos la primera tableta.

En el Plan Distrital de Desarrollo propusimos la meta 
de entregar 100 mil dispositivos a estudiantes de se-
cundaria y antes del terminar el cuatrienio habíamos 
superado las 134 mil. Las familias más vulnerables de 
Bogotá con hijos matriculados en colegios públicos tie-
nen claro el día en que el cierre de la brecha digital dejó 
de ser un enunciado teórico para adquirir rostro huma-
no en la capital del país.

Para cada hogar fue el día en que una niña, un niño 
o un joven recibió una tableta o un computador que le 
permitió conectarse a clase virtual, hacer sus tareas y 
comenzar a navegar para indagar sobre las tareas asig-
nadas por sus maestras y sus maestros.

Para Santiago Velandia, por ejemplo, significó dejar de 
esperar a su mamá hasta las 11 de la noche, para enviar la 
tarea por celular; para Camila Caballero, sacar adelante el 
segundo grado con la ayuda de su mamá mientras juntas 
asistían a clases con la tableta; para sus primos, usar el 
dispositivo digital de Camila para hacer sus tareas, y para 
Joseph Carpintero abrirle una ventana a su mundo Down 
para tener la música y los conocimientos a su alcance. 

Estas son apenas algunas de las más de 134 mil histo-
rias que se han tejido en torno a la entrega de tabletas y 
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computadores portátiles que les han permitido explorar 
el mundo más allá de sus cuadernos y libros y acercarse 
al conocimiento con esta herramienta digital.

Hace cuatro años, cuando comenzó el gobierno, la 
administración encontró que solo el 48,7 por ciento de 
las personas en Bogotá tenían acceso a un computador 
de escritorio, el 41,6 por ciento a un computador portátil 
y el 12,5 por ciento a una tableta, según la encuesta de 
Calidad de Vida del DANE del 2018, que tenía los datos 
más actualizados para entonces.

Cuando profundizó en la información y se centró en 
las y los estudiantes de los colegios públicos, los datos 
mostraron que alrededor de 125 mil estudiantes de ba-
chillerato no contaban con una herramienta que les per-
mitiera acceder a Internet. En ese contexto se diseñó la 
‘Ruta 100K ¡Conéctate y aprende!’, uno de los programas 
más exitosos de la educación pública.

La estrategia llegó con conectividad y acompaña-
miento pedagógico, porque atender y cerrar la brecha 
digital en los colegios públicos de Bogotá ha significado 
generar capacidades, uso y apropiación por parte de las 
y los estudiantes para garantizar un verdadero impacto 
de las tabletas y computadores en su vida escolar y fa-
miliar.El reto no daba espera. El confinamiento por co-
vid-19 amenazaba con agravar la brecha digital y ponía 
a las y los estudiantes en un mayor riesgo de deserción 
escolar y en dificultades para participar en los proce-

En el Plan Distrital 
de Desarrollo, la SED 

se propuso entregar 100 
mil dispositivos digitales a 
estudiantes de secundaria 
y antes del terminar el 
cuatrienio entregó 134.000".
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sos educativos, porque la cuarentena obligó de manera 
intempestiva a migrar a la educación virtual que exigió 
una adaptación rápida de toda la comunidad educativa. 
La ‘Ruta 100K ¡Conéctate y aprende!’ fue al tiempo un 
desafío y la manera de avanzar en inclusión digital.

Las tabletas y computadores portátiles de esta es-
trategia han llegado con conexión a Internet, datos para 
navegar en la red y la conexión gratuita a correo electró-
nico y a herramientas como Office, TEAMS, redes socia-
les como Whatsapp, Facebook y Twitter y los recursos 
online necesarios para el aprendizaje.

Y en esta tarea, la Secretaría de Educación del Distri-
to, en cabeza de Edna Bonilla Sebá,  no ha estado sola. 
Las charlas y pedagogía han estado acompañadas por 
aliados estratégicos, como Microsoft Education, USAID 
ACDI/VOCA y la universidad colombiana UNIMINUTO, 
que han facilitado el acompañamiento técnico y tam-
bién el diseño de la estrategia. 

Y si bien, la mayor parte de los equipos fueron adqui-
ridos por el Distrito y entregados gratis a las y los es-
tudiantes, no son pocas las empresas privadas que se 
unieron a la causa y donaron dispositivos en la primera 
etapa de la estrategia, cuando los obstáculos de la cua-
rentena dificultaron su compra.

Poner a rodar la ‘Ruta 100K ¡Conéctate y aprende!’ 
implicó un desafío administrativo y logístico que exigió 
a fondo a la entidad y a la ciudad en medio de la pande-
mia. El Grupo de Energía de Bogotá suscribió un conve-
nio de colaboración con la Secretaría de Educación que 
garantizó la donación de equipos por 2.532 millones de 
pesos y se realizó una #DonatónPorLosNiños que per-
mitió recibir y entregar los primeros 1.057 equipos.

Fue necesario que el Concejo aprobara la adición del 
presupuesto para autorizar la compra de los dispositi-
vos y luego vino el proceso de contratación a través de 
la Agencia Nacional de Contratación Pública Colombia 
Compra Eficiente y fue posible avanzar rápidamente y 

 La alcaldesa 
Claudia López y 
la secretaria de 
Educación, Edna 
Bonilla, presidieron 
la entrega de la 
tableta número 134 
mil en el colegio 
República de 
Venezuela.
Foto: Alcaldía de Bogotá
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cumplir la meta propuesta.
Sin inscripciones y contando con la información 

disponible en la Secretaría de Educación del Distrito, 
las tabletas y computadores fueron llegando a los es-
tudiantes que más lo necesitaban en colegios rurales 
o con mayor proporción de pobreza, pertenecientes a 
grupos étnicos o víctimas del conflicto armado y con los 
puntajes más bajos del Sisbén.

Una vez que llegaron a manos de las y los estudian-
tes, comenzó el proceso de apropiación digital: prime-
ro se trabajó en la exploración y reconocimiento de las 
tabletas y los computadores y las características de la 
conectividad. Después, se realizó pedagogía con los 
ambientes de aprendizaje para enseñarles a conectarse 
con sus escuelas y sus maestros.

Se realizaron juegos y retos para resolver y se tra-
bajaron contenidos interactivos para permitir prácticas 



53

| GARANTIZAMOS ACCESO, PERMANENCIA E INCLUSIÓN|

de interacción propositivas del mundo digital. Fue un 
escenario en el que los estudiantes pudieron identificar 
riesgos, desarrollar habilidades para crear contenidos y 
fortalecer el pensamiento crítico.

Para la Secretaría de Educación del Distrito era cla-
ve que la formación integral garantizara el uso seguro, 
responsable y creativo de la tecnología y el ejercicio de 
la ciudadanía digital. 

‘La Ruta 100K ¡Conéctate y Aprende!’ no solo ha sido 
un hito en la historia de la educación pública de Bogotá, 
una iniciativa innovadora que se convirtió en meta de 
ciudad, sino que ha permitido contribuir al avance en el 
cumplimiento del Objetivo de Desarrollo ODS4 de “ga-
rantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad 
y promover oportunidades de aprendizaje para toda la 
vida para todas y todos”.

La experiencia de 
aprender en casa y aprender siempre
Si el cierre de la brecha digital se convirtió en uno 
de los mayores éxitos en la historia de Bogotá, ga-
rantizar el derecho a la educación durante el confi-
namiento al que obligó la pandemia por coronavirus 
puso a prueba la capacidad de adaptación de la Se-
cretaría de Educación del Distrito, de sus colegios y 
de la comunidad educativa.

Durante la emergencia sanitaria, para el sector edu-
cativo de Bogotá surgieron retos y desafíos que cam-
biaron drásticamente la manera como se desarrollan 
los procesos educativos que, previamente a la pande-
mia, en la educación preescolar, básica y media tenían 
lugar principalmente de manera presencial.

 Todos estos retos y desafíos redundaron en apren-
dizajes que por las circunstancias se tuvieron que dar 
de una manera acelerada y permitieron, en la medida 
de las dificultades, convocar a una comunidad educa-
tiva para replantear el qué y el cómo de los procesos 

 El 15 de 
febrero de 2023 
se entregaron 
kits escolares y 
computadores 
portátiles a los 
estudiantes del 
colegio rural José 
Celestino Mutis, 
en la localidad de 
Ciudad Bolívar.
Foto: Alcaldía de Bogotá



54

Bo
go

tá
 p

us
o 

la
 e

du
ca

ci
ón

 e
n 

pr
im

er
 lu

ga
r

educativos con miras a que los estudiantes continua-
ran con su formación guiados por sus docentes y acom-
pañados en casa por los padres, madres y cuidadores.  

Estos desafíos, cambios y aprendizajes no solo per-
mitieron que las niñas, niños, jóvenes y adolescentes 
continuarán su proceso formativo, si no que, de mane-
ra directa, generaron innovaciones, transformaciones 
pedagógicas y didácticas que abrieron escenarios para 
motivar cambios en relación con el qué, para qué, dón-
de y cómo de los procesos de enseñanza y aprendizaje. 

Como una manera de guiar y apoyar el proceso ante 
la emergencia sanitaría, la Secretaría de Educación del 
Distrito diseñó e implementó, en el segundo trimestre 
de 2020, la estrategia de flexibilización escolar ‘Apren-
de en casa’, que apoyó a los actores del sistema edu-
cativo durante el periodo de aislamiento social a tra-
vés de recursos, contenidos educativos, herramientas 
pedagógicas y didácticas que inspiraban los nuevos 
escenarios formativos y enriquecían los ambientes de 
aprendizaje remoto.

Las acciones planeadas y ejecutadas buscaron que 
las y los estudiantes continuaran su proceso formativo 
con el acompañamiento de sus familias, pero también, 
con la mediación del docente a través del uso de di-
ferentes herramientas tecnológicas y comunicativas, 
como televisión, radio, impresos, recursos digitales y 
manejo de plataformas virtuales.

Así, se dio respuesta a un momento particular de in-
certidumbre vivido por la humanidad y fue el detonante 
para que los diferentes actores del sector educativo se 

Garantizar el derecho 
a la educación en el 

confinamiento por covid-19 
puso a prueba la capacidad 
de adaptación de la 
Entidad".

 En casa, los 
jóvenes lograron 
continuar con 
sus estudios de 
manera virtual, 
gracias a la entrega 
de dispositivos 
digitales.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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cuestionarán el sentido, el contenido y la forma cómo 
por años se han abordado las prácticas educativas.

‘Aprende en casa’ permitió que las y los docentes 
orientadores y de apoyo pedagógico contaran con re-
cursos y orientaciones para el diseño de estrategias 
de acompañamiento remoto a los estudiantes y sus 
familias, también para brindar apoyo socioemocional, 
psicosocial y de atención a la diversidad. 

Con el regreso a la presencialidad, llegó la nueva es-
trategia: ‘Aprendamos siempre’, para acompañar a la 
comunidad educativa en sus dinámicas formativas, en 
las que los ambientes de aprendizaje mixto cobran im-
portancia para fortalecer y dar continuidad a los pro-
cesos educativos.

Esta nueva apuesta es la evolución de ‘Aprende en 
casa’, que responde al compromiso de la Secretaría de 
Educación del Distrito de seguir soñando y trabajando 
por una educación a aprueba de pandemias, recogien-
do los aprendizajes que dejó el confinamiento por co-
vid-19 con nuevos escenarios de aprendizaje.

A través de ‘Aprendamos siempre’ se busca poten-
cializar los aprendizajes entorno a los ambientes de 
aprendizaje mixtos (virtuales y presenciales) y orien-
tar a los diferentes actores de la comunidad educativa 
en la búsqueda de transformaciones institucionales, 
pedagógicas y didácticas que enfrenten los retos que 
dejó la pandemia en el sector.

También busca empoderar la corresponsabilidad 
de los cuidadores en los procesos de formación y en-
riquecer las prácticas educativas para el desarrollo de 
aprendizajes fundamentales y el desarrollo socioemo-
cional de los niños, niñas y adolescentes del Distrito 
desde una perspectiva integradora.
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Las niñas y los niños de 
preescolar estuvieron en primer lugar
En esta administración avanzamos en el propósito de 
incorporar los tres grados de preescolar en los cole-
gios públicos de la ciudad. Pusimos a las niñas y los 
niños en primer lugar y hoy 401 colegios tienen grado 
de transición, 328, además, tienen grado de jardín y 72 
el grado de prejardín.

Los colegios públicos de Bogotá han acogido a las 
y los niños desde los 3 años de edad y les han brinda-
do un ambiente de calidad que garantiza sus derechos 
con la vinculación de múltiples actores para concretar 
este sueño. Ha sido un proceso renovador de la educa-
ción para la primera infancia, con la inclusión progre-
siva de los tres grados del ciclo de educación inicial en 
los colegios del Distrito.

Con estos avances, en el 2023 conmemoramos diez 
años de la educación inicial en los colegios públicos de 
Bogotá con la mejor noticia: 70 mil niños y niñas por 
año se benefician con este servicio. 

Como lo han comprobado los expertos, la inversión 
en la educación inicial es una estrategia clave para im-
pulsar el desarrollo económico y social de la sociedad. 
Las tasas de retorno son muy altas en relación con la 
educación en otros momentos de la vida y, además, 
aporta a los desarrollos cognitivos y de éxito socioe-
conómico en la vida de las personas.

Un niño o niña que tuvo acceso a educación inicial 
tiene mayor probabilidad de no desertar y de ingresar 
a la educación superior.

El tema no ha sido solo garantizar cupos. Durante 
el cuatrienio, se han desarrollado mesas pedagógi-
cas en las veinte localidades, con la participación de 
maestras y maestros de educación inicial, alrededor 
de temas relacionados con participación infantil, pen-
samiento lógico matemático, lenguaje y emociones, 
evaluación, comunicación y movimiento, estrategias 
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literarias, diversidad en inclusión, flexibilización curri-
cular, herramientas socioemocionales y arte.

También se han realizado encuentros masivos, fo-
cales e individuales con familias sobre temas como el 
proceso de tamizaje nutricional, el cuidado y la crian-
za, la promoción del desarrollo de la autonomía de ni-
ños y niñas, corresponsabilidad, vinculación afectiva y 
fortalecimiento de aspectos socioemocionales.

“Los padres de familia 
tienen hoy más opciones 

para sus hijos. En 401 colegios 
hay transición; 328, además, 
tienen grado de jardín y 72 el 
grado de prejardín".
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Desde la Secretaría de Educación acompañamos 
a los colegios y propiciamos alianzas con otras enti-
dades para garantizar su acceso al arte, la cultura y 
el patrimonio, el deporte y la recreación, la alimenta-
ción saludable, la generación de ambientes seguros y 
protectores, la construcción de espacios acogedores, 
sensibles y seguros y la garantía de experiencias y pro-
cesos pedagógicos significativos.

Tenemos niñas y niños reconocidos desde sus terri-
torios, sus historias de vida y lugares de vivencia, mo-
vilizando la estrategia Aprende en casa toca tu puerta 
y te acompaña en ruralidad, desde un trabajo colabora-
tivo entre maestras, directivos, familias y demás acto-
res. Hemos acompañado a la comunidad educativa de 
28 sedes educativas rurales en el fortalecimiento de la 

 Niñas y niños 
del Colegio OEA 
de Kennedy, en la 
inauguración de la 
sede de primera 
infancia.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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Atención Integral a la Primera Infancia (AIPI) y de sus 
propias prácticas pedagógicas en Educación Inicial 
desde y para la ruralidad.

Contamos a hoy con seis colegios que reciben a los 
niños y niñas indígenas que transitan en bloque de Casas 
de Pensamiento intercultural, acompañados por pro-
fesionales interculturales que favorecen el trabajo con 
las niñas, niños y familias de comunidades étnicas con 
enfoque diferencial, potenciando su desarrollo integral 
desde el reconocimiento de su diversidad cultural con el 
fin de que sean respetados como sujetos de derechos.

Dotamos a Bogotá de una política rural
Por primera vez en su historia, la capital del país cuenta 
con una política educativa rural encaminada a promover 
una educación pertinente que responda a las necesida-
des de los contextos rurales. Era una deuda de la educa-
ción pública que decidimos saldar como parte de nues-
tras estrategias de inclusión para cerrar las brechas 
históricas entre las niñas, niños y jóvenes que habitan 
el campo y la ciudad. 

Aunque el distrito capital es esencialmente rural, 
con el 75 por ciento de su territorio rural y conformada 
por páramos, cerros, ríos y humedales, es la primera vez 
que tiene una política educativa rural. El beneficio di-
recto es para 28 colegios rurales de las localidades de 
Suba, Ciudad Bolívar, Santa Fe, Usme, Sumapaz, Cha-
pinero, San Cristóbal y Usaquén, donde 1.431 docentes 
rurales atienden la educación de 15.252 mil estudiantes.

La política educativa rural que el gobierno de la al-
caldesa Claudia López deja en desarrollo cuenta con 
seis líneas de acción para hacer realidad el derecho a 
la educación con calidad para todas las personas que 
estudian en los colegios rurales de la ciudad:

• Garantizar trayectorias educativas completas desde 
los grados de preescolar hasta la educación superior.
• Lograr colegios rurales articuladores multisecto-

 Estudiantes 
aprendiendo 
sobre cultivos 
hidropónicos en 
colegios rurales a 
cargo de la SED.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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riales que tengan un enfoque comunitario y jueguen 
un papel fundamental en la reducción de la pobreza.
• Mejorar la calidad de la educación y aumentar el 
uso del tiempo escolar implementando la jornada 
única en todas las instituciones educativas rurales.
• Consolidar la formación básica y promover la 
pertinencia en la educación para que los proyec-
tos pedagógicos respondan a las necesidades del 
contexto rural.
• Involucrar a las familias en los procesos educati-
vos de los estudiantes.
• Fortalecer la formación para la convivencia y la paz.

En este gobierno se mejoraron infraestructuras 
como la del Colegio El Hato, que no había tenido ningu-
na intervención desde su creación. Hay desafíos como 
reducir la reprobación escolar y mejorar en las pruebas 
Saber para reducir la brecha con las zonas urbanas y au-
mentar la matrícula de mujeres que es más baja en la 
zona rural.

En el actual gobierno avanzamos en la implemen-
tación de la política. Por ejemplo, los 28 colegios re-
cibieron asistencia técnica en el seguimiento a la im-
plementación de los lineamientos y ocho colegios que 
mostraron avance en el proceso recibieron incentivos 
económicos. Y como no hay cierre de brechas educati-
vas sin cierre de brechas digitales, todos los estudian-
tes de grados 6° a 11° de los colegios públicos rurales 
fueron focalizados y priorizados en la Ruta  ‘100K Conéc-
tate y aprende’, con la entrega de tabletas o computa-
dores portátiles.

El beneficio es para 
28 colegios rurales 

donde 1.431 docentes 
rurales atienden la 
educación de 15.252 
estudiantes".
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Durante la emergencia por covid-19, la estrategia 
‘Aprende en casa con Maloka’ involucró a 25 colegios ru-
rales sin acceso a herramientas digitales y permitió que 
las y los estudiantes pudieran participar en diferentes 
actividades pedagógicas durante los confinamientos 
sin tener que estar conectados a internet.

Fortalecimos el mejor y más grande 
programa de alimentación escolar del país
La alimentación escolar es una estrategia que, sin duda, 
contribuye a la permanencia de las y los estudiantes en los 
colegios públicos y les garantiza condiciones para asumir el 
proceso de aprendizaje. En esta administración la fortaleci-
mos al llegar al cierre del 2023 a 221 comedores escolares 
que entregan comida caliente.

Esa fue una de las líneas de trabajo durante el actual go-
bierno del Programa de Alimentación Escolar (PAE) que ga-
rantiza refrigerios, desayunos y almuerzos para todos los 
estudiantes de los colegios públicos, en una cobertura uni-
versal y sin discriminaciones.

El PAE de Bogotá es un ejemplo nacional e internacional 
con una dimensión que no tiene comparativo en el país. To-
dos los días se garantizan desayunos, almuerzos y refrige-
rios a más de 750 mil estudiantes de los colegios públicos. 
Solo en el 2023 la inversión fue de 528 mil millones de pesos, 
de los cuales el 93 por ciento los aportó la ciudad.

A diario se entregan 554 mil refrigerios escolares en 
675 sedes de colegios oficiales, un numero de refrigerios 
similar a la población total de ciudades como Santa Marta o 
incluso Bucaramanga. 

El refrigerio está diseñado para que aporte el 22 por cien-
to de las recomendaciones de calorías totales diarias: incluye 
una fruta, una bebida con leche, un producto de panadería, 
cereal o derivados y un alimento proteico. Se cuenta, además, 
con 64 diferentes tipos de alimentos y 13 variedades de fruta.  

Otra modalidad de alimentación es el Sistema Integral de 
Desayunos y Almuerzos Escolares. A diario se entregan alre-
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dedor de 240 mil desayunos y almuerzos escolares, más de 
35 mil complementos reforzados y 52 mil almuerzos trans-
portados (estos últimos se entregan a colegios que no cuen-
tan con cocina para la preparación de comida caliente).

El desayuno aporta el 22 por ciento de las recomenda-
ciones de energía y nutrientes totales por día y el 14 por 
ciento de proteína. Está compuesto por 22 menús que in-
cluyen fruta, bebida con leche, producto de panadería, ce-
real o derivados y un alimento proteico. 

El almuerzo aporta el 30 por ciento de las recomendacio-
nes de energía y nutrientes totales por día. Está integrado 
por un alimento proteico, un cereal o derivado, verduras, 
hortalizas y leguminosas verdes; tubérculo, raíces o plátano 
y jugo de fruta o fruta más agua. 

Para garantizar la alimentación escolar, Bogotá cuenta con 
siete plantas de operadores logísticos con concepto higiénico 
sanitario de la Secretaría Distrital de Salud, 119 rutas de distri-
bución y 32 plantas de proveedores de alimentos que garanti-
zan los mejores y más saludables productos del mercado. 

Se cuenta con un mecanismo de seguimiento estricto 
para garantizar la calidad, inocuidad y aporte nutricional de 
los complementos alimentarios entregados diariamente a 
los estudiantes. Uno de ellos es la interventoría, que vigila 
todos los aspectos técnicos, financieros, jurídicos y admi-
nistrativos de los contratos suscritos para el PAE. 

Hay personal en territorio y en todas las sedes educativas 
para apoyar los procesos de recepción, entrega y verifica-

 Estudiante del 
colegio Carlos 
Albán Holguín, de la 
localidad de Bosa.  
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito

Bogotá tiene el 
mejor Programa de 

Alimentación Escolar 
(PAE). Todos los días se 
garantizan desayunos, 
almuerzos y refrigerios 
a más de 750 mil 
estudiantes".
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ción de consumo, además de apoyar de primera mano el re-
porte y gestión de novedades que pueden afectar la correcta 
prestación del servicio de alimentación escolar.

En las plantas de proveedores de alimentos se cuenta 
con verificación a la materia prima, producción, almacena-
miento y distribución a plantas de proveedores logísticas. 

Se revisan, además, condiciones higiénicas sanitarias, 
equipos y utensilios, personal manipulador, plan de sanea-
miento, talento humano y se realizan muestreos microbioló-
gicos para garantizar condiciones adecuadas de consumo.

Como se reportó en la última mesa técnica del PAE, se 
han realizado 4.490 visitas de seguimiento a la modalidad 
del Servicio Integrado de Desayunos y Almuerzos Escolares, 
785 visitas a plantas de proveedores logísticas, 1.025 visitas 
a proveedores de alimentos y 2.062 visitas a sedes educati-
vas beneficiarias de refrigerios escolares. 

La movilidad escolar 
ayuda a seguir en la escuela
Solo conociendo el tamaño de Bogotá, una ciudad con 
miles de barrios distribuidos en 20 localidades, se 
puede entender la importancia del Programa de Movili-
dad Escolar que ofrece la Secretaría de Educación del 
Distrito a las y los estudiantes de los colegios públicos 
que lo necesitan para ir de la casa al colegio.

En el actual gobierno, el beneficio que ofrece la Se-
cretaría de Educación del Distrito cubre alrededor de 
88 mil estudiantes en modalidades como rutas escola-
res casa-colegio-casa (27.917 beneficiarios), subsidios 
de movilidad (34.137), rutas complementarias para la 
formación integral (18.382), Al Colegio en Bici (5.780) o 
Ciempiés Caminos Seguros (2.078).

Las y los estudiantes de las jornadas diurnas de los 
colegios públicos tienen derecho a solicitar el servicio 
cuando estén a más de dos kilómetros de distancia del 
lugar de residencia y mantienen el beneficio mientras 
sigan matriculados.
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Para la asignación del beneficio se prioriza a estu-
diantes con discapacidad, a quienes tienen un riesgo 
inminente que ponga en peligro su vida o integridad 
personal, alumnos antiguos del sistema, a quienes 
están incluidos en convenios de continuidad escolar, 
a población desescolarizada que ha sido identificada 
con la búsqueda activa o la movilidad social, a víctimas 

 Como parte 
de la política de 
inclusión, niñas, 
niños y jóvenes 
en condición de 
discapacidad 
hacen parte de la 
población priorizada 
para beneficiarse 
con el servicio de 
movilidad escolar. 
En la foto, dos 
estudiantes del 
colegio La Felicidad 
en Fontibón.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito

El Programa de Movilidad 
Escolar de Bogotá 

beneficia a las y los 
estudiantes que lo necesitan en 
modalidades como rutas 
escolares, subsidios y Al 
Colegio en Bici".
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del conflicto, a niñas y niños de los grados de prejardín, 
jardín y transición de los colegios oficiales y a quienes 
pertenecen a hogares clasificados en el Sisbén con las 
condiciones más vulnerables.

Buscamos a las y los 
estudiantes casa a casa
En esta administración nos hemos preocupado por 
cerrar brechas para garantizar la inclusión y la perma-
nencia de las y los estudiantes en el sistema educativo 
y de esa manera prevenir la deserción escolar para que 
completen los diferentes ciclos educativos. 

Una de las estrategias que han permitido garantizar la 
participación de los colegios en el reto ha sido el Acom-
pañamiento Pedagógico a 355 instituciones educativas 
públicas, mediante asistencia técnica de los profesiona-
les de apoyo pedagógico y gestores locales para conso-
lidar sus planes de mejoramiento, reducir la deserción y 
generar acciones que incidan en su prevención.

 Con perifoneo y 
puerta a puerta se 
hace la búsqueda 
activa de niños 
y jóvenes para 
incluirlos en el 
sistema educativo 
de Bogotá. Aquí en la 
localidad Santa Fe.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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En los últimos cuatro años, además, asumimos el 
desafío de lograr el retorno a las aulas de personas que 
por diversas circunstancias abandonaron sus estu-
dios. Barrio por barrio, casa por casa, recorriendo las 
localidades, calles, plazoletas y mercados, en los últi-
mos cuatro años nos propusimos la meta de reintegrar 
al sistema a 13 mil personas en Bogotá.

Es nuestro programa de búsqueda activa que iden-
tifica y caracteriza a niñas, niños, adolescentes, jóve-
nes y personas adultas que no están estudiando o que 
están en riesgo de deserción.

La Búsqueda Activa es una estrategia planeada con 
rigurosidad. Participan profesionales de diversas dis-
ciplinas que se distribuyen en varios grupos: el equipo 
de abordaje, conformado por personas que van cuadra 
por cuadra golpeando puertas y buscando personas 
desescolarizadas; la Unidad Móvil en la que se realiza 
el proceso de asignación de cupo, el equipo de acom-
pañamiento de los colegios oficiales para garantizar 
que no exista ninguna barrera administrativa y facilitar 
la adaptación y transición al colegio y un equipo que 
realiza alianzas interinstitucionales con otras entida-
des e instituciones.

Durante el proceso se les ofrecen a las personas varias 
alternativas de cupo de acuerdo con la oferta existente. 
Según su elección, se les asigna un colegio oficial, en el 
que formalizan la matrícula. Los profesionales acompa-
ñan a las personas en todo el proceso hasta que quedan 
oficialmente vinculadas a la educación pública.

Barrio por barrio y casa 
por casa, en los últimos 

cuatro años, la SED se propuso 
la meta de reintegrar al 
sistema educativo a 13 mil 
personas en Bogotá".
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Educación flexible que se adapta 
a las necesidades de todas las personas
La Secretaría de Educación del Distrito se adapta a 
las necesidades de todas las personas que quieren es-
tudiar, pero su realidad les impide cumplir horarios y 
asistir al colegio en condiciones tradicionales. Lo hace 
a través de las Estrategias Educativas Flexibles gra-
cias a las cuales alrededor de 35 mil estudiantes que 
están en diferentes momentos de su ciclo vital asisten 
a clases. Unos se mantienen y otros vuelven después 
de haber desertado.

Son personas que han hecho la apuesta para trans-
formar su vida y hacer realidad su sueño de tener el 
título de bachiller y han encontrado en la oferta de Bo-
gotá colegios que se acoplan a sus necesidades, que 
les facilitan horarios en los que pueden estudiar y que 
incluso llegan a donde está la población con rectores y 
maestros dispuestos a incluirlas en la educación.
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Uno de los frentes de trabajo está en las Manzanas 
del Cuidado. Esta estrategia tiene una oferta diferen-
cial, flexible y pertinente, dirigida a cuidadores, de 
los cuales 9.987 son mujeres y 64 hombres. Con ellas 
y ellos el sistema educativo se adapta a sus tiempos 
y necesidades para darles la oportunidad de estudiar 
con calidad y en condiciones de equidad.

También está el Sistema de Responsabilidad Penal 
para Adolescentes que presta el servicio educativo a la 
población juvenil en conflicto con la ley penal. Alrede-
dor de 2.500 estudiantes con sanciones privativas y no 
privativas de la libertad se han beneficiado y termina-
do su bachillerato.

 Esta estrategia está pensada para adolescentes y 
jóvenes que estuvieron vinculados al Sistema de Res-
ponsabilidad Penal Adolescente (SRPA) o que pueden 
estar en situación de riesgo de vinculación a activida-
des delictivas y no han podido culminar sus estudios 
de primaria y bachillerato.

A las personas vinculadas se les brinda acompaña-
miento psicosocial, actividades de danza y deporte co-
munitario y actividades de refuerzo académico con la 
finalidad de evitar la deserción académica.

El modelo flexible de educación tiene la particula-
ridad de que incorpora el enfoque restaurativo y eso 
permite que, además de las asignaturas y saberes 
académicos, las y los jóvenes aprenden a manejar sus 
conflictos, a desenvolverse mejor en las familias y a no 
meterse en problemas.

 Graduación de 
bachilleres de la 
comunidad indígena 
Embera ubicada en 
Bogotá.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito

“Esta estrategia tiene 
una oferta diferencial, 

flexible y pertinente, dirigida 
a cuidadores, de los cuales 
9.987 son mujeres y 64 
hombres".
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En esta administración también avanzamos en el 
programa de Aulas Hospitalarias, que se trabaja con la 
Secretaría de Salud del Distrito y llega con su oferta 
pedagógica formal a niñas, niños y jóvenes que no pue-
den asistir a su aula regular y necesitan de una aten-
ción pedagógica más flexible en horarios y contenidos.

Se benefician niñas, niños, adolescentes y jóvenes 
hospitalizados e incapacitados, de larga estancia hos-
pitalaria que, de esa manera, hacen realidad su dere-
cho a la educación con calidad de vida. Este programa 
beneficia a 2.118 pacientes estudiantes.

 En el Teatro 
de Bellas Artes 
de Cafam, el 24 
de julio del 2023, 
341 personas 
cuidadoras, entre 
ellas 328 mujeres 
se graduaron de 
bachilleres gracias 
a las Estrategias 
Educativas Flexibles 
de la SED. En la foto, 
la alcaldesa Mayor 
felicita a una de las 
mujeres que recibió 
su diploma.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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03Capítulo 
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Trabajamos para transformar la educación y 
garantizarles a las y los estudiantes habilidades del 
siglo XXI. Creamos el Festival Escolar de las Artes, 

promovimos en las aulas la ciencia, la tecnología, 
la ingeniería y las matemáticas y promovimos las 
Olimpiadas STEM, entre muchas estrategias, que 

les permiten a niñas, niños y jóvenes desarrollar la 
creatividad y la innovación.

Transformación 

pedagógica

Alumno del colegio Jorge Gaitán Cortés trabaja en el proyecto 
ambiental sobre el cambio climático que ganó el premio mundial.   
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Oportunidad educativa a 
cuidadoras y cuidadores:

Personas 
cuidadoras con 
educación flexible

6.078 
Ya son
bachilleres840 

Mi Brújula 
Cinco catálogos sectoriales con:

Salud y bienestar

Industrias 
creativas y las 
artes escénicas

Construcción e 
infraestructura

Energía y 
electricidad

Digital 

Ejemplares se entregaron 
en 378 Instituciones 
Educativas Distritales

2.079 

Festival Escolar de las Artes

834 muestras artísticas 
de 511 colegios públicos 
y privados de Bogotá se  
postularon.

Música, danza, teatro, artes 
plásticas, artes audiovisuales 
y creación literaria. 

18.000 niños,
niñas y jóvenes 
participaron en 
esta edición.

A
ñ

o 
20

22

608 muestras artística 
de 438 colegios públicos 
y privados de Bogotá 
participaron.

16.000 niños, 
niñas y jóvenes 
participaron en 
esta edición.A

ñ
o 

20
23

Plan de Fortalecimiento de la 
Lectura y la Escritura - PFLE

Estrategia de acompañamiento que 
favorece a niños y niñas de 1º, 2º y 3º 
para que aprendan a leer y escribir 
antes de los 8 años.

200 instituciones 
atendidas en entre 
2021 y 2022.

64 más se sumaron 
para el 2023, para 
un total de 264.

Formación de docentes y 
directivos docentes

1.734 docentes y directivos docentes
beneficiados con programas de 
formación posgradual *

Beneficiarios incrementaron de 988 a 
1.734. Para el segundo semestre de 
2023 se sumaron 600 docentes y 
directivos docentes.

2.440 docentes con programas de 
formación permanente, con 
subsidios del 100% de matrícula**

Dato a julio de 2023, contando 500 profesores 
que están en proceso de legalización de 
su crédito en este momento, de la convocatoria 
Profes a la U-2023. 

Dato a cierre de julio de 2023.

*

**
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Oportunidad educativa a 
cuidadoras y cuidadores:

Personas 
cuidadoras con 
educación flexible

6.078 
Ya son
bachilleres840 

Mi Brújula 
Cinco catálogos sectoriales con:

Salud y bienestar

Industrias 
creativas y las 
artes escénicas

Construcción e 
infraestructura

Energía y 
electricidad

Digital 

Ejemplares se entregaron 
en 378 Instituciones 
Educativas Distritales

2.079 

Festival Escolar de las Artes

834 muestras artísticas 
de 511 colegios públicos 
y privados de Bogotá se  
postularon.

Música, danza, teatro, artes 
plásticas, artes audiovisuales 
y creación literaria. 

18.000 niños,
niñas y jóvenes 
participaron en 
esta edición.

A
ñ

o 
20

22

608 muestras artística 
de 438 colegios públicos 
y privados de Bogotá 
participaron.

16.000 niños, 
niñas y jóvenes 
participaron en 
esta edición.A

ñ
o 

20
23

Plan de Fortalecimiento de la 
Lectura y la Escritura - PFLE

Estrategia de acompañamiento que 
favorece a niños y niñas de 1º, 2º y 3º 
para que aprendan a leer y escribir 
antes de los 8 años.

200 instituciones 
atendidas en entre 
2021 y 2022.

64 más se sumaron 
para el 2023, para 
un total de 264.

Formación de docentes y 
directivos docentes

1.734 docentes y directivos docentes
beneficiados con programas de 
formación posgradual *

Beneficiarios incrementaron de 988 a 
1.734. Para el segundo semestre de 
2023 se sumaron 600 docentes y 
directivos docentes.

2.440 docentes con programas de 
formación permanente, con 
subsidios del 100% de matrícula**

Dato a julio de 2023, contando 500 profesores 
que están en proceso de legalización de 
su crédito en este momento, de la convocatoria 
Profes a la U-2023. 

Dato a cierre de julio de 2023.

*

**
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Los guardianes del agua de Bogotá

Un grupo de estudiantes y docentes del colegio 
público Jorge Gaitán Cortes demostró en el 2022 
hasta qué punto la formación en habilidades 

STEM (ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas) 
transformó su educación y les permitió crear una solu-
ción para un problema de su comunidad y del planeta.
Con el proyecto IoT Water, una planta para purifi-
car aguas grises, diseñada desde cero por el grupo e 
impresa en 3D, en la que utilizaron tecnologías de la 
cuarta revolución industrial y materiales totalmente 
ecológicos, ganaron el Premio Guardianes del Clima 
organizado por UNICEF, la Fundación MERI y la Oficina 
de Cambio Climático de la Unesco.

Inicialmente, la planta la diseñaron y fabricaron para 
participar en las Primeras Olimpiadas STEM de Bogotá 
(2022) que propuso retos en diferentes escenarios olím-
picos: Cambio climático, Agua y territorio, Movilidad 
sostenible, Producción sostenible o Salud y cuidado.

El equipo eligió el reto de ‘Agua y territorio’ y, a partir 
de ahí y de sus aprendizajes en el colegio, iniciaron la 

Andrés Mauricio 
Castillo Varela
Subsecretario de Calidad y 
Pertinencia

 Estudiantes del 
colegio Jorge Gai-
tán Cortés trabajan-
do en su proyecto 
IoT Water.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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Con el proyecto IoT 
Water, una planta para 

purificar aguas grises, el 
colegio Jorge Gaitán Cortés 
ganó el Premio Guardianes 
del Clima organizado por 
UNICEF".

tarea que los llevó a las finales de las olimpiadas y cuyo 
funcionamiento explican a seis voces, tan coordinadas 
e integradas como su creación.

“El primer módulo es de sedimentación. En él se eli-
minan todas las partículas grandes del agua contami-
nada, todo esto monitoreado y controlado por Internet 
de las cosas”, explica el estudiante Isaac García.

“El siguiente es el módulo de electrocoagulación, un 
proceso en el que se pasa corriente a través del agua, 
usando placas de aluminio, para eliminar contaminan-
tes químicos del agua y aglutinarlos en forma de glótu-
los”, complementa el estudiante Nicolás Bejarano.

“Posteriormente, el agua pasa al módulo de fotoca-
tálisis. Por medio de la luz y un catalizador, genera la 
degradación fotocatalítica y elimina una serie de pa-
tógenos químicos y demás bacterias que contiene el 
agua”, agrega Valentina Pardo.

“El cuarto módulo es el de filtración. Consta de cin-
co niveles que ayudan a la eliminación de los residuos 
restantes de los demás módulos: sales, iones de las 
baterías y cloros. Después de pasar por este proceso, 
se puede usar para bañarse, para lavarse las manos, 
para el consumo del servicio”, afirma Dafne Parra.

“El último módulo de la planta se llama condensa-
ción, a donde llegará el agua reutilizable. Se busca vol-
verla potable, mediante un proceso de destilación sim-
ple, con el fin de que las personas la puedan consumir”, 
dice Andrés Montoya.
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“Definitivamente, uno como docente se lleva la sa-
tisfacción de que puede hacer mucho por los mucha-
chos, no solo transmitir conocimientos básicos o infor-
mación, sino de verdad generar esas habilidades que 
ellos necesitan para que este país progrese”, finaliza 
el profesor Wilson Hernán Pérez, docente SED-CISCO.

“El jurado decidió seleccionar este proyecto parti-
cular de Colombia como ganador, dentro del eje temá-
tico Recursos Educativos. Así que felicitaciones para 
todo el equipo”, afirmó la vocera del premio Guardianes 
del Clima al otorgar la distinción.

Una escuela que se transforma
La transformación lo cambia todo, empezando por las 
personas que estamos educando para que sean el cen-
tro del cambio de la sociedad desde la escuela. Esta 
tarea se construye día a día y mediante un trabajo co-
lectivo. Con orgullo podemos decir que estamos en el 
camino correcto y con los protagonistas que corres-
ponden a este desafío: estudiantes, docentes, familias 
y vecinos que conforman las comunidades educativas.

Cuando en el 2022 se realizó la Cumbre sobre Trans-
formación de la Educación convocada por la Organiza-
ción de Naciones Unidas para plantear los desafíos que 
como sociedad debemos enfrentar, la Secretaría de 
Educación pudo contarle al mundo que en Bogotá ya 
estamos realizando una transformación profunda por 
la calidad y la inclusión en la educación pública.

En ese encuentro mundial, la ONU reveló una cifra 
alarmante: el 64,3 por ciento de niñas y niños del mun-
do, en todos los países, son incapaces de leer y entender 
una historia simple. Y el augurio de lo que pasará hacia el 
futuro debido a esa situación es aún más preocupante: 
en pocos años, una de cada tres personas estará en esa 
condición. Y según Unicef, eso indica que 840 millones 
de jóvenes abandonarán el colegio en la adolescencia y 
sin las cualificaciones necesarias para un futuro trabajo.
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Durante la cumbre, Naciones Unidas alertó sobre la 
urgencia de que desde la educación se inculque la cu-
riosidad, la creatividad y la capacidad de pensamiento 
crítico en las niñas, los niños y los jóvenes.

Pues bien, esos frentes de trabajo, entre muchos 
otros, que implican una transformación profunda de la 
educación, son pilares del programa de gobierno que 
desde la Secretaría de Educación del Distrito hemos 
venido profundizando en los últimos cuatro años para 
garantizar que las y los estudiantes puedan desarrollar 
las habilidades del siglo XXI.

Estamos trabajando los temas de lecto escritura, en 

“Estamos en el 
camino correcto y 

con los protagonistas de 
este desafío: estudiantes, 
docentes, familias y 
vecinos que conforman las 
comunidades educativas".
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la enseñanza de las disciplinas STEM (ciencia, tecnolo-
gía, ingeniería y matemáticas), en la inclusión del arte 
en la cotidianidad de la escuela, en el impulso del mul-
tilingüismo, en la promoción del bachillerato interna-
cional y en la cualificación de nuestros docentes, para 
solo mencionar algunos, que ya nos están permitiendo 
medir los alcances de estas acciones en la calidad de 
la educación.

Curiosidad, creatividad 
e innovación: el enfoque STEM
Los colegios de Bogotá están revolucionando sus aulas 
con el enfoque STEM, es decir, con la enseñanza de las 
ciencias, la tecnología, la ingeniería y las matemáticas 
que se ha impulsado desde la Secretaría de Educación 
con el Plan Saber Digital 4.0 STEM + Transforma.

La decisión de declarar a Bogotá como territorio 
STEM que se tomó en 2021 ha tomado forma en hechos 
concretos, como la conformación de comunidades de 
aprendizaje en las que participan estudiantes, docen-
tes, directivos y padres, madres o cuidadores para for-
talecer el aprendizaje con este enfoque.

El desafío que se planteó para los colegios de aplicar 
metodologías de aprendizaje activo que permitan co-
nectar la escuela con los problemas y necesidades de 
su entorno y crear soluciones en diálogo permanente 
con las comunidades está dando resultados y, de paso, 
está preparando a las niñas, niños y jóvenes en las habi-
litades del Siglo XXI.

La formación STEM está propiciando en niñas, niños 
y jóvenes la curiosidad, la creatividad y la capacidad 
para el pensamiento crítico, además de conectarlos con 
la realidad de sus territorios. Están potenciando sus ha-
bilidades en las áreas donde está la mayor parte de la 
oferta laboral del futuro.

En 2022 se realizaron las primeras Olimpiadas STEM. 
Participaron casi cuatro mil estudiantes acompañados 

 Estudiantes 
llevan la llama de 
la apertura de las 
Olimpiadas STEM 
2023, que implica 
la enseñanza 
de la ciencia, la 
técnología y las 
matematicas.
Foto: Alcaldía de Bogotá
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por docentes del 70 por ciento de colegios oficiales de 
la ciudad. De 364 equipos que compitieron, 50 de 38 co-
legios públicos llegaron a la final en categorías infantil, 
junior y juvenil, con la participación de cerca de 500 es-
tudiantes y más de 50 docentes. Nueve equipos se en-
frentaron en la final.

Su misión fue identificar un escenario olímpico para 
competir: Cambio climático, Agua y territorio, Movilidad 
sostenible, Producción sostenible o Salud y cuidado. De 
la mano de sus docentes y con el apoyo de sus comuni-
dades, las y los estudiantes identificaron un problema 
asociado a su localidad que les permitiera aceptar el de-
safío de proponer soluciones tangibles para situaciones 
en sus entornos.
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Las Olimpiadas STEM se concibieron como un desafío 
que reta las habilidades de las personas que participan: 
enfrentan un evento clasificatorio competitivo, en el que 
deben utilizar metodologías de aprendizaje con enfoque 
STEM y con apoyo y acompañamiento especializado, en 
este caso la Fundación Internacional Siemens Stiftung.

Un proyecto asociado a la recolección y uso de aguas 
lluvias, otro que propone el uso de luces led en bicicletas 
para la seguridad vial y uno más que propuso un biofiltro 
para evitar la contaminación ambiental que ganaron en las 
Olimpiadas STEM 2022 son apenas unos pocos ejemplos 
que mostraron hasta qué punto el estudio de la ciencia, la 
tecnología, la ingeniería y las matemáticas conecta a estu-
diantes y docentes con la búsqueda de soluciones a pro-
blemas reales de su entorno.

Las y los docentes que trabajan en las transformacio-
nes pedagógicas también se han hecho visibles y han for-
talecido sus habilidades. Ellas y ellos han tenido la opor-
tunidad de participar en entrenamiento con expertos, 
experimentar e intercambiar saberes para llevar ideas 
que fortalecen el ambiente de aprendizaje en las aulas.

Ser Territorio STEM ha implicado para Bogotá un po-
deroso ejercicio de articulación y armonización de ac-
ciones, esfuerzos, iniciativas, capacidades e intereses 
de diversos actores que representan a distintos secto-
res de nuestra sociedad, con quienes logramos cons-
truir una visión común en torno al potencial que tiene la 
educación STEM para transformar realidades, contextos 
y condiciones, y con ello posibilitar mayores niveles de 
bienestar, equidad social, desarrollo económico y sos-
tenibilidad ambiental, en el marco de la Agenda 2030. 

 Cada vez más 
estudiantes de los 
colegios de Bogotá 
participan en las 
Olimpiadas STEM.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito

La formación STEM 
está propiciando en los 

estudiantes la curiosidad, la 
creatividad y la capacidad 
para el pensamiento crítico".
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Festival Escolar de las Artes
Música, danza, teatro, creación literaria, artes plás-
ticas y audiovisuales llegaron a las aulas de clase de 
los colegios públicos de Bogotá para quedarse y con-
tribuir a la transformación pedagógica con creatividad 
e innovación y nuevas miradas y formas de abordar la 
realidad y el entorno de los colegios.

Es otra apuesta por la transformación de la educa-
ción desde el corazón mismo del escenario en el que 
docentes y estudiantes ponen a prueba la capacidad 
de enseñanza y aprendizaje desde la perspectiva del 
arte y propician la identificación de fortalezas y valo-
res en la comunidad educativa.

En la Secretaría de Educación del Distrito estamos 
convencidos de que propiciar en las niñas, niños y jóve-
nes el descubrimiento de sus talentos y habilidades por 
medio del arte es un potente impulsor que les ayuda en 
la construcción de sus proyectos de vida. Trabajar en el 
colegio en lo que les gusta, les ayuda a concentrarse 

 En el Festival 
Escolar de las 
Artes participan 
más de 16 mil niñas 
y niños de todas 
las localidades de 
Bogotá. Un espacio 
apoyado por el 
Distrito en el que se 
unen arte, cultura, 
danza, música 
con inclusión y 
diversidad.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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de manera positiva en su aprendizaje y en el perfeccio-
namiento de sus habilidades.

Lo comprobamos en el Primer Festival Escolar de las 
Artes convocado por la Secretaría de Educación con el 
apoyo de la Secretaría de Cultura, Idartes y la Orquesta 
Filarmónica de Bogotá. El derroche de talento de las y 
los estudiantes y docentes de colegios públicos y priva-
dos fue tal que no quedó duda de que esta debe ser una 

En la SED estamos 
convencidos de que 

propiciar en las niñas, niños 
y jóvenes el descubrimiento 
de talentos y habilidades por 
medio del arte impulsa sus 
proyectos de vida".

 Grandes 
escenarios hacen 
parte del festival 
en el que participan 
más de 16 mil 
estudiantes. 
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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convocatoria anual como parte del calendario escolar.
El Festival Escolar de las Artes funciona en tres etapas: 

institucional, local y distrital, en cada una de las cuales se 
eligen las muestras que pasan a la siguiente fase.

En total, 18.459 estudiantes, maestras y maestros 
de 515 colegios oficiales y privados de la ciudad se en-
contraron en espacios de formación, acompañamiento 
y procesos de circulación de muestras y experiencias 
artísticas. Además, contaron con el apoyo y acompa-
ñamiento de artistas de diversas disciplinas, escrito-
res y actores que fueron padrinos y madrinas, como 
Fabio Rubiano, Héctor Abad Faciolince, María del Sol 
Peralta, Vicky Neumann, Nicolás París, Dago García, 
Clemencia Echeverri y Juan Álvarez.

Tras el éxito de la primera edición, en el 2023 se ins-
cribieron 438 colegios públicos y privados de Bogotá 
con 608 muestras artísticas. Esta edición, además, lle-
gó con innovaciones y poniendo a maestras y maestros 
como protagonistas, junto a sus estudiantes. Para ello 
se convocó el Festival de Maestras y Maestros Creado-
res en las categorías de creación escénica, audiovisual 
y de artes plásticas.

Esta iniciativa busca hacer visible a la ciudadanía la 
creatividad artística que nace en los colegios públicos 
y privados de Bogotá, el conocimiento y la experiencia 
que surge del intercambio permanente de comunida-
des educativas, resaltando y reconociendo su capaci-
dad creativa, interpretativa y de producción cultural.

Bachillerato internacional 
Entre muchas grandes transformaciones, esta ad-
ministración inició la implementación del Bachille-
rato Internacional (BI) en 10 colegios distritales, en 
una apuesta para unir las fronteras educativas con el 
mundo. Los diez colegios públicos que se le midieron 
al proceso, en la Ruta de la Excelencia para garantizar 
una educación de calidad, graduarán en el 2025 la pri-

 Edna Bonilla, 
secretaria de 
Educación del 
Distrito,  con uno 
de los grupos de 
estudiantes que 
participan en el 
Festival Escolar de 
las Artes.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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mera cohorte con 3.400 estudiantes certificados.
Se trata de un paso más en nuestro proceso de 

transformación pedagógica. Para avanzar, concre-
tamos alianzas estratégicas con el Banco Mundial, la 
Organización de Bachillerato Internacional y la Asocia-
ción Andina de Colegios de Bachillerato Internacional 
de Colombia y hemos promovido intercambios de sa-
beres con colegios públicos y privados que ofrecen el 
programa en Colombia y en otras partes del mundo. 

En este proceso están los colegios Grancolombiano, 
Escuela Normal Superior María Montessori, Instituto 
Técnico Industrial Francisco José de Caldas, Institu-
to Técnico Distrital Julio Flórez, Liceo Femenino Mer-
cedes Nariño, Morisco, San José Norte, La Felicidad, 
Luis Carlos Galán y Menorah, que se han destacado en 
aspectos como los avances en bilingüismo, en el des-
empeño en de los resultados del examen Saber 11 y 
son colegios acreditados. Cada uno de los 10 colegios 
públicos cuenta con un colegio privado de Bogotá con 
Bachillerato Internacional que lo apadrina. 

Con el programa de Bachillerato Internacional, la 
secretaría de Educación espera dar un salto cualitativo 
para la educación pública. Con él se promueve el desa-
rrollo de habilidades y competencias para que las y los 
estudiantes se formen como ciudadanos del mundo y 
tengan mayores oportunidades para el acceso a edu-
cación superior a nivel global y al mercado laboral.

La Secretaría de Educación destinó una inversión 
inicial de 100 millones de pesos por colegio. Esto 
permite que cada institución educativa pueda reci-
bir el acompañamiento y la asesoría que requiere de 
la Organización de Bachillerato Internacional, según 
el programa seleccionado, y pueda avanzar en la im-
plementación del mismo. Además de ser referentes 
en bilingüismo y proyectos pedagógicos innovadores 
y diferenciales, las comunidades educativas de estos 
colegios están comprometidas en el proceso de forma-

 Los estudiantes 
del colegio 
Grancolombiano de
la localidad de 
Bosa hacen parte 
del programa 
de Bachillerato 
Internacional del 
Distrito.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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ción de las y los estudiantes.
Esta decisión constituye un hito para Bogotá, si 

se tiene en cuenta que, de acuerdo con las cifras de 
la Organización de Bachillerato Internacional (OBI), en 
la actualidad más de 5.600 colegios en 160 países del 
mundo ofrecen el BI. De esa cifra, el 48 por ciento son 
oficiales. En Colombia 61 colegios tienen BI, y solo uno 
de ellos es público y está ubicado en Cali (Valle). 

Los diez colegios arrancarán la implementación 
del BI en el 2024 con estudiantes de grado 10º. Tienen 
la opción de elegir entre el Programa de Orientación 
Profesional (POP) y el Programa de Diploma (PD). En 
el marco de su autonomía institucional, cada colegio 
selecciona las asignaturas que se adecuen a su perfil 
(dentro del amplio espectro que le ofrece el BI), de tal 
forma que se fortalezca el desarrollo de su PEI y su én-
fasis, según sea la particularidad de cada uno.

En el programa BI el estudiante tiene un rol central, 
se fortalecen sus habilidades para el aprendizaje au-
tónomo y se potencia su actitud activa en su progreso 
académico y su desarrollo personal. Es un programa 
que brinda oportunidades a los estudiantes, forma jó-
venes solidarios, informados, capaces de contribuir a 
crear un mundo mejor y más pacífico, en el marco del 
entendimiento y el respeto intercultural.

También propicia la articulación con colegios y uni-
versidades del mundo para el acceso de los estudian-

Concretamos alianzas 
estratégicas con el Banco 

Mundial, la Organización de 
Bachillerato Internacional 
y la Asociación Andina de 
Colegios de Bachillerato 
Internacional de Colombia".
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tes y el intercambio de experiencias educativas, para 
fortalecer una comunidad de aprendizaje a nivel nacio-
nal e internacional con un rol activo de los colegios pú-
blicos de Bogotá.

El multilingüismo que toma 
fuerza en la educación pública

Desde la Secretaría de Educación del Distrito hemos 
fortalecido las alianzas para lograr que los colegios pú-
blicos de la ciudad se fortalezcan en la enseñanza de una 
segunda lengua para preparar a las y los estudiantes en 
una de las habilidades clave para el mundo de hoy.

Actualmente, la Secretaría de Educación del Distrito 
acompaña a 220 colegios en el fortalecimiento curri-
cular en inglés, 8 en francés y 4 en el aprendizaje del 
chino-mandarín con beneficio para más de 460 mil es-
tudiantes. Además, las y los estudiantes también parti-
cipan en programas como Spelling Bee y Level Up.

La enseñanza del francés de manera curricular y 
extracurricular, apoyando a los colegios en la cons-
trucción de sus proyectos bilingües, ha contado con el 
apoyo de la Alianza Francesa y la Embajada de Francia.

Actualmente, 8 colegios distritales trabajan para forta-
lecer sus proyectos de enseñanza del francés. Y también 
se trabaja en la cualificación docente, con la formación en 
lengua y metodología de la enseñanza del francés.

El Ministerio Francés de Relaciones Exteriores otorgó 
al colegio público Villemar El Carmen, de la localidad de 
Fontibón, la acreditación internacional de Calidad Label 
FrancÉducation, de acuerdo con los resultados del aná-
lisis de la candidatura de una comisión interministerial 
consultiva, compuesta por representantes del Ministerio 
de Relaciones Exteriores, el Ministerio Francés de Edu-
cación Nacional, la Agencia de Enseñanza del francés en 
el Extranjero y la Misión Laica Francesa.

Actualmente en el país, cuatro colegios cuentan con 
esta acreditación y dos públicos del Distrito hacen parte 
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del listado: El Liceo Femenino Mercedes Nariño, pionero 
en los colegios públicos, y ahora el Villemar El Carmen.

Trabajamos para fortalecer 
los procesos de lectura y escritura
Uno de los propósitos en los que como Secretaría de Edu-
cación del Distrito nos hemos empeñado es en que niñas 
y niños de 1º, 2º y 3º de todos los colegios públicos estén 
en capacidad de leer y escribir antes de los ocho años de 
edad, en el entendido de que la lectura y la escritura son 
derechos ciudadanos que cierran brechas.
Trabajamos desde el Plan de Fortalecimiento de la Lec-
tura y la Escritura (PFLE), con el que hemos logrado la 
entrega de herramientas metodológicas y didácticas di-
señadas para que los docentes de los primeros grados de 
escolaridad orienten su quehacer pedagógico para traba-
jar por el cierre de brechas y la recuperación de aprendi-
zajes fundamentales de niños y niñas de los colegios.

En una evaluación a 54.386 estudiantes de 1º y 3º, an-
tes y después del programa, se encontró que se cerraron 
brechas en las habilidades de lectoescritura. Los resul-
tados mostraron una mejora significativa en el promedio 
de habilidad en lectura y escritura: en grado 1º mejoraron 
en un 82 por ciento y en grado 3º un 146 por ciento.

Bogotá tiene focalizado el Plan en 99.673 estudian-
tes y 3.618 docentes, de los cuales 66.981 estudiantes y 
2.430 docentes son de los grados 1º y 3º y el resto de 2º, 
en 200 colegios distritales. El programa trabaja en la 

 Estudiante del 
Colegio República 
de China durante 
una de las clases 
de chino-mandarín, 
en el marco del 
Plan Distrital de 
Bilingüismo.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito

La SED acompaña 
a 220 colegios en el 

fortalecimiento curricular 
en inglés, 8 en francés y 
4 en chino-mandarín. El 
beneficio es para más de 
460 mil estudiantes".
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consciencia fonológica, la fluidez, el conocimiento al-
fabético, el desarrollo del vocabulario, la compresión y 
habilidades de nivel inferior y superior de la escritura.

Una de las herramientas que hemos puesto a dis-
posición de los colegios es la colección ‘Aprendamos 
Todos a Leer’, una estrategia que llega al 76 por ciento 
de la población matriculada en los grados 1º, 2º y 3º y 
que busca fortalecer sus capacidades lectoras. En total 
134.993 libros se entregaron a estudiantes y 4.891 a do-
centes, en colegios de todas las localidades.

Estos materiales, adaptados por el Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID) para la Secretaría de Educación 
del Distrito, están conformados por el libro guía para los 
docentes de estos tres grados y el libro del estudiante.

En 2021 y 2022 atendimos 200 colegios y en 2023 lo-
gramos aumentar a 264 instituciones, a través de cinco 
procesos de fortalecimiento de liderazgo pedagógico, 
acompañamiento en el aula, formación de docentes, 
entrega de materiales de calidad y perfeccionamiento 
de un modelo de evaluación.

La otra línea de trabajo es el ‘Plan de Fortalecimiento 
de las Bibliotecas Escolares’, una apuesta por la trans-
formación y diversificación de los servicios biblioteca-
rios y el reconocimiento de la biblioteca escolar como 
un ambiente de aprendizaje indispensable para la apro-
piación, la generación de conocimiento y el desarrollo 
de capacidades para la investigación. 

En una evaluación 
a 54.386 estudiantes 

de 1° y 3°, antes y después 
del programa, se encontró 
que se cerraron brechas 
en las habilidades de 
lectoescritura".

 Uno de los 
propósitos de la 
administración de 
Claudia López es 
que niñas y niños 
de 1º, 2º y 3º de los 
colegios públicos 
estén en capacidad 
de leer y escribir 
antes de los ocho 
años de edad.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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En este frente trabajamos para fortalecer el recurso 
humano en las 377 bibliotecas escolares y 3 bibliotecas 
público-escolares con las que cuentan los colegios pú-
blicos bogotanos.

El desafío fue dotar a estos espacios de innovación, 
ambientes de aprendizaje diseñados desde una pers-
pectiva pedagógica, escenarios con tecnologías aptas 
para mejorar el proceso educativo y el acceso a recur-
sos de información físicos y virtuales.
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Apoyamos a los docentes 
que nunca dejan de aprender
La transformación pedagógica también incluyó a do-
centes y directivos docentes a quienes en agradeci-
miento y reconocimiento por su labor les ofrecimos 
programas de formación de alta calidad como especia-
lizaciones, maestrías, doctorados, seminarios y diplo-
mados entre otros, en alianza con más de 29 entidades 
distritales y nacionales. 

Parte de esta labor la hemos realizado con el Insti-
tuto para la Investigación Educativa y el Desarrollo Pe-
dagógico (IDEP). Además, en esta administración he-
mos condonado 4.154 créditos educativos a docentes 
y directivos docentes por un valor superior a los 57.000 
millones de pesos. 

Las personas beneficiadas con formación posgra-
dual han podido acceder a créditos condonables del 
70 por ciento en especializaciones, el 75 por ciento en 
maestrías y el 80 por ciento en doctorados.

Además, los programas de formación permanente 
les han permitido a las y los docentes acceder a sub-
sidios del 100 por ciento de su matrícula para temas 
como salud mental competencias socioemocionales, 
didáctica del inglés, educación matemática, ciencias, 
lenguaje, tecnologías de la información y la comunica-
ción, resolución de conflictos, entre otras varias temá-
ticas de interés de maestros y maestras.

Estos procesos de formación se desarrollan en 
alianza con más de 30 instituciones de educación su-
perior y entidades formadoras de amplia trayectoria y 
experticia, y han contribuido al desarrollo profesional 
docente, fortaleciendo las competencias pedagógicas, 
didácticas y disciplinares que permiten el desarrollo de 
experiencias de aprendizaje cada vez más pertinentes 
para los estudiantes.   

 Con el programa 
‘Profes a la U’ 
garantizamos 
más formación 
profesional para las 
y los docentes.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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La evaluación que garantiza 
la calidad educativa en los colegios
Desde la Secretaría de Educación del Distrito conside-
ramos clave el rol de los colegios en la transformación. 
De ahí que diseñamos e implementamos el Sistema 
Multidimensional de Evaluación para la Calidad Educa-

En esta 
administración 

hemos condonado 4.154 
créditos educativos a 
docentes y directivos 
docentes por un valor 
superior a los 57.000 
millones de pesos".
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tiva (SMECE) y su articulación con el Modelo Integrado 
de Gestión. Está a disposición del 100 por ciento de los 
colegios distritales. 

Esta es una apuesta para el cierre de brechas edu-
cativas, en el marco de la transformación pedagógica 
que, a través de diferentes espacios de encuentro con 
los diferentes actores de la comunidad, orienta el uso 
pedagógico de sus resultados. 

El SMECE brinda al sector información periódica, 
oportuna y sistemática para valorar el avance de la 
ciudad en sus objetivos educativos hacia la calidad. In-
cluye información sobre la evaluación de estudiantes, 
docentes y colegios; también sobre incentivos educa-
tivos, investigación, gestión y transferencia de cono-
cimiento en temas de evaluación y el seguimiento a las 
políticas públicas educativas. 

Por primera vez Bogotá cuenta con información or-
denada, comparativa e histórica en temas de evalua-
ción, que puede ser consultada y usada pedagógica-
mente por los líderes educativos y sus comunidades en 
pro del mejoramiento de la gestión escolar.

Estrategias para orientar 
el futuro de las y los jóvenes
Entre las estrategias para la transformación educati-
va que la actual administración ha desarrollado para 
ayudar a los jóvenes de educación media a tomar las 
decisiones sobre su futuro laboral y su desarrollo per-
sonal se destacan Yo puedo ser, La U en tu colegio y la 
colección de catálogos sectoriales Mi Brújula hacia el 
futuro. También se fortaleció la doble titulación con el 
Sena y se modernizaron los ambientes de aprendizaje.

Con la estrategia de orientación socio ocupacional 
Yo Puedo Ser se logró beneficiar a más de 100.000 es-
tudiantes de educación media, 3.382 directivos docen-
tes, docentes y orientadores y 12.087 familias de 330 
colegios oficiales del distrito, promoviendo la toma de 

 Yo puedo ser y 
La U en tu colegio 
hacen parte de 
las estrategias 
propuestas por 
la administración 
distrital para la 
transformación 
educativa en 
Bogotá.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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decisiones para el tránsito a la educación posmedia y 
al mundo laboral.

El programa La U en Tu Colegio, el cual se estruc-
turó desde la Secretaría de Educación del Distrito, y 
se ha venido implementando desde Atenea, busca que 
estudiantes de colegios de Bogotá puedan obtener su 
grado de bachilleres, junto con un diploma como técni-
cos profesionales. Hasta el momento se han ofrecido 15 
programas en áreas relacionadas con Ingeniería, Tec-
nologías de la Información y Administración a más de 
2.000 estudiantes de 24 colegios oficiales del distrito.

Un logro destacado para orientar el futuro de las y 
los jóvenes fue el diseño y socialización de 5 catálogos 
de orientación socio ocupacional Mi brújula hacia el 
futuro, una herramienta de acceso gratuito para todas 
aquellas personas que no tienen claro qué quieren es-
tudiar o a qué ocupación quieren dedicarse. 

Allí se encuentran herramientas para el autocono-
cimiento que permiten identificar intereses, sueños y 
habilidades, también la descripción de perfiles profe-
sionales con alta demanda en los cuales podrían des-
empeñarse, oferta de formación profesional, educa-
ción para el trabajo y desarrollo humano y formación 
alternativa, además de las principales ventajas y apor-
tes a la sociedad. 

Actualmente, se dispone de catálogos para los si-
guientes sectores: digital, salud y bienestar, industrias 

 La SED tiene 
diferentes 
programas para 
que las y los 
jóvenes puedan 
cumplir sus 
sueños.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito

Para ayudar a las y 
los jóvenes a tomar 

decisiones sobre su futuro 
laboral y desarrollo personal 
se destacan: Yo puedo ser, La 
U en tu colegio y los catálogos 
Mi Brújula hacia el futuro".
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creativas y las artes escénicas, energía y electricidad y 
construcción e infraestructura.

Eso hace de Mi Brújula hacia el futuro un instrumen-
to valioso con información relevante que aporta a sus 
perspectivas de vida y relaciona sus intereses y forta-
lezas con cada una de las ocupaciones, de forma tal 
que esto sirva de insumo para el desarrollo de sus tra-
yectorias de vida. Es una herramienta única en el país.

La colección se inspiró en el documento Be who you 
want to be: Barnet and Southgate College full - time 
course guide, una guía que sirve de introducción y pre-
sentación a la oferta de programas de una institución 
de formación ubicada en el Reino Unido para orientar 
a potenciales alumnos en cuanto a su selección de ca-
rreras y programas con esta institución. 

De la mano con la Fundación Corona y GOYN-Bogo-
tá, la Secretaría de Educación del Distrito buscó capi-
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talizar esta experiencia y adaptarla al contexto de Bo-
gotá. La idea fue aprovechar que la capital es un polo 
de desarrollo y brindarles a las y los jóvenes opciones 
efectivas y empleos en cada línea productiva con pro-
yectos de vida que los sigan enfocando.

Más de 16.000 catálogos impresos se distribuyeron 
en los colegios del Distrito, dirigidos a estudiantes de 
grados 10ª y 11º, pero la colección está disponible en el 
portal web de la Secretaría de Educación Yo Puedo Ser.  

Se amplió la cobertura del programa de Doble Titu-
lación con el SENA, beneficiando a 68.040 estudiantes 
que tuvieron la posibilidad de graduarse con su doble 
título de bachiller y Técnico Laboral, en programas que 
demanda el sector productivo en la ciudad, de 197 ins-
tituciones educativas distritales. 

Para promover la diversificación de la oferta arti-
culada con el SENA, se realizó una inversión histórica 
de 40 mil millones de pesos para el fortalecimiento de 
ambientes de aprendizaje en 174 instituciones educa-
tivas distritales. Se ofrece formación técnica que ayu-
da a las y los estudiantes a desarrollar competencias 
que les permitan acceder a la vida laboral y enfrentar 
los desafíos del Siglo XXI. Estamos hablando de apren-
dizaje para la creatividad, la innovación y la resolución 
de problemas.

El programa de doble titulación les permite a las y 
los estudiantes cursar sus grados 10º y 11º y al mismo 

 Las y los jóvenes 
reciben formación 
para su inclusión en 
el mercado laboral.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito

Se amplió cobertura 
del programa de 

Doble Titulación con el 
SENA, beneficiando a 
68.040 estudiantes quienes 
se graduaron con título 
de bachiller y técnico 
laboral".



10
6

Bo
go

tá
 p

us
o 

la
 e

du
ca

ci
ón

 e
n 

pr
im

er
 lu

ga
r

tiempo recibir una formación técnica del SENA que les 
expide el certificado técnico, gracias al cual tienen la 
posibilidad de continuar su formación en los progra-
mas tecnológicos con que cuenta el SENA.

El trabajo de la Secretaría de Educación del Distri-
to con el SENA incluye el asesoramiento a los colegios 
públicos de la ciudad para que elijan la oferta de for-
mación técnica que responda a los intereses, necesi-
dades y expectativas de sus estudiantes. De esa mane-
ra se apoya la articulación de la educación media con la 
oferta de formación técnica.

A través de un ejercicio de análisis de la pertinencia 
de la formación en las instituciones educativas, cada 
año se vinculan más estudiantes a este tipo de oferta 
de formación técnica. La Secretaría de Educación del 
Distrito llegó a 353 colegios públicos con acompaña-
miento del SENA. 

Inmersión a la vida universitaria, 
un primer paso para llegar la U
La pluralidad de ofertas para que las y los jóvenes de gra-
dos 10º y 11º se acerquen a la universidad y la vuelvan su 
aliada para el futuro incluye opciones como el programa 
de Inmersión a la vida universitaria que durante el cuatrie-
nio benefició a más de 19 mil estudiantes de 220 colegios 
públicos de 18 localidades de la ciudad.

Esta iniciativa busca que las y los jóvenes de los dos 
últimos grados de colegio asistan a la universidad en ca-
lidad de estudiantes, como si iniciarán una carrera uni-
versitaria. Esto les da la posibilidad de tener su carné y 
acceder a los cursos o las asignaturas en las cuales se 
inscribieron. Es un programa que acompaña la toma de 
decisiones informadas, la continuidad de las trayectorias 
educativas y el tránsito de las y los jóvenes que se gra-
dúan de bachilleres a la educación superior.

Esta iniciativa genera oportunidades para que pue-
dan identificar, modificar y/o reafirmar su proyecto de 

 La alcaldesa 
Claudia López 
y la secretaria 
de Educación, 
Edna Bonilla, 
liderando jornada 
de inmersión 
universitaria con 
estudiantes de 
colegios oficiales 
en la Universidad de 
Los Andes.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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vida una vez se gradúen de bachilleres y desarrollen habi-
lidades asociadas a campos que aporten a su trayectoria 
educativa o laboral. Las y los estudiantes participan de 
manera presencial en cursos y asignaturas y acceden a 
actividades interinstitucionales y de bienestar en los cam-
pus universitarios para vivenciar sus dinámicas.

Para este ejercicio, la entidad trabaja en alianza con 
10 Instituciones de Educación Superior: Nacional de Co-
lombia, Central, Cooperativa de Colombia, Los Andes, San 
Buenaventura, Rosario, Ean, Jorge Tadeo Lozano, Minuto 
de Dios y Sergio Arboleda.

La inmersión busca acercar a los jóvenes a la elección 
de una asignatura o curso que responda a sus intereses, 
necesidades y expectativas; una vez matriculados como 

La inmersión 
busca acercar a 

los jóvenes a la elección 
de una asignatura o 
curso que responda a sus 
intereses, necesidades y 
expectativas".
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estudiantes regulares de la universidad, adquieren la ca-
lidad de estudiantes y podrán vincularse a las dinámicas 
propias de la vida universitaria y ampliar su perspectiva 
frente al acceso a la formación y contribuir a su creci-
miento personal fortaleciendo su autonomía, nivel de res-
ponsabilidad e interacción con pares que comparten sus 
mismas afinidades. 

Además de lo académico, ser parte de la universidad 
con el programa de inmersión les permite beneficiarse 
de todas las opciones que brinde la vida universitaria: ac-
ceso a las instalaciones deportivas, participación en los 
eventos culturales, opción de hacer parte de los clubes, 
grupos y redes, entre otras.  Esto les permite sentir que 
es posible acceder al mundo universitario.

 Gracias a la 
gestión adelantada 
por el Distrito, 
la Secretaría de 
Educación del 
Distrito tiene 
convenio con 10 
de las mejores 
universidades del 
país, para que los 
estudiantes puedan 
hacer inmersión 
universitaria.Foto: 
Secretaría de Educación 
del Distrito
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 Con el programa 
de inmersión a la 
vida universitaria, 
la administración 
distrital logró 
que durante el 
cuatrienio se 
beneficiaran más de 
19 mil estudiantes 
de 220 colegios 
públicos de 18 
localidades de la 
ciudad.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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04Capítulo 
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Apostamos por una ciudad cuidadora, sostenible y 
epicentro de paz con una educación socioemocional 
y ciudadana en la que el ser y el saber van juntos y la 

convivencia es producto de la acción colectiva que 
impacta dentro y fuera del aula escolar. Un modelo en 
el que la escuela está llamada a impedir que se instale 

la naturalización de las violencias y a transformar las 
relaciones escuela-familias-comunidad.

Educación 

Socioemocional y 

Ciudadanía Global

Profesores, padres y comunidad educativa del colegio Gerardo Paredes 
trabajando juntos.
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8.472 
cuentos recibió la SED 
de estudiantes y fueron 
insumo para construir 
el Plan Distrital de 
Desarrollo.

320.000

200 
colegios participaron en el 
primer Encuentro Distrital 
de Experiencias en Justicia 
Escolar Restaurativa.

203
colegios participaron en 

iniciativas para fortalecer 
procesos en la toma de 

decisiones.  

La voz de las
niñas y niños

Empoderamiento 
y participación

30 Entidades
públicas

Pilas ahí, eso es
violencia sexual

Justicia Escolar 
Restaurativa

Entorno escolar

privadas y ONG se sumaron a 
padres, docentes y estudiantes 

en esta campaña para hacer 
consciencia sobre las 

violencias sexuales en colegios.

estudiantes fueron 
impactados positivamente 
con iniciativas de 70 
colegios para cambiar la 
realidad de sus territorios.
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El Gerardo Paredes restauró 
heridas con educación socioemocional

S i un colegio ha probado el impacto de la educa-
ción socioemocional es el Gerardo Paredes de 
Suba que, en marzo del 2023, vivió hechos que 

afectaron la sana convivencia escolar, tras un inciden-
te de intoxicación de estudiantes.

El episodio generó desespero y confusión que des-
embocó en acciones irrespetuosas o de cero tolerancia 
en contra de directivas, docentes y administrativos del 
colegio, rompió los lazos de confianza institucional en-
tre estudiantes, padres y maestros y llevó a una afecta-
ción socioemocional escolar.

Apoyadas por la Secretaría de Educación del Distrito, 
las directivas del colegio promovieron una reparación 
simbólica, con diálogo, talleres y herramientas de edu-
cación socioemocional para sentar las bases que eviten 
hacia el futuro la ocurrencia de situaciones similares.

Se realizaron reuniones con el consejo directivo, el 
comité de convivencia, estudiantes líderes de grados 

Deidamia García 
Quintero
Subsecretaria de Integración 
Interinstitucional

 Actividad de 
una comunidad 
educativa 
reconstruyendo y 
restaurando heridas 
de manera 
simbólica.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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10º y 11º, familias involucradas, personal de apoyo en 
enfermería y seguridad del colegio y estudiantes afec-
tados para que todos conocieran y entendieran lo ocu-
rrido, el impacto que produjo y cómo restaurarlo.

El diálogo permitió evidenciar las afectaciones socioe-
mocionales y la posibilidad de usarlas con saldo pedagógico 
para movilizar el compromiso hacia la convivencia pacífi-
ca y la gestión de conflictos por vías no violentas.

“Buscamos favorecer un proceso simbólico que nos 
permita expresar que, si bien es cierto lo ocurrido nos 
afectó, somos una comunidad rica en principios insti-
tucionales y comunitarios fundados en el respeto y el 
cuidado a través de los cuales seguimos promoviendo 
la defensa de la paz y la reconciliación”, dijo en su mo-
mento la rectora María del Carmen Murcia.

El primer momento fue RECONOCER, es decir en-
tender que cada persona se refleja, se encuentra, se 
complementa con las diferencias, con los diálogos, 
con los debates y con los desencuentros del otro.
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“Queremos seguir siendo una comunidad educativa 
diversa, que respeta y valora las diferencias, que vive 
desde esas diferencias y que es capaz de que luego de 
que ocurren eventos como el de ese día, que nos due-
len a todos, podemos abrir espacios de encuentro y de 
transformación de esos dolores”, dijo la rectora.

El segundo momento fue VALORAR, que lo que 
pasó, dolió, dejó huella y que esa huella es aprendizaje. 
“Nuestro deseo es aprender y darnos cuenta de cómo 
lo vivido nos enseña lecciones para que no repitamos 
acciones que lastimen personas y se fortalezcan las 
relaciones interpersonales”, señaló Yeison Olarte, do-
cente orientador del colegio Gerardo Paredes.

Y un tercer espacio fue el de REPARAR. El colegio 
convocó a que en el rol de liderazgo de cada uno se 
vuelva a poner en el centro de los principios comunes. 
La comunidad gerardista se comprometió a que even-
tos como el sucedido se afronten mejor y se reparen en 
poco tiempo.

 Diálogo, talleres 
y actividades 
hacen parte de la 
construcción de paz 
en los colegios.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito

Apoyadas por la 
SED, las directivas 

del colegio Gerardo 
Paredes promovieron una 
reparación simbólica, 
con diálogo y talleres 
para evitar situaciones 
similares".
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Educación 
socioemocional y acción colectiva
Teniendo como norte el propósito de la administración de 
garantizar que Bogotá sea una ciudad cuidadora, sosteni-
ble y epicentro de paz, en el periodo 2020-2023, desde la 
Secretaría de Educación del Distrito le apostamos a una 
educación socioemocional y ciudadana en la que el ser y 
el saber van juntos y la convivencia es producto de una ac-
ción colectiva que impacta dentro y fuera del aula escolar.
Es una realidad que enfrentamos una violencia norma-
lizada en la sociedad por el conflicto armado que vulne-
ra los derechos de niños, niñas, jóvenes y comunidades 
educativas y los expone de manera directa y continua a 
situaciones de violencia que permean los espacios de en-
cuentro y reunión.

En el 2020, comenzando el gobierno, la pandemia por 
covid-19, primero con la cuarentena que obligó al cierre de 
colegios y luego con la reapertura y regreso a la presenciali-
dad, nos mostró la urgencia de gestar nuevas acciones pre-
ventivas y de atención de las violencias y la salud mental en 
el contexto escolar y la construcción de convivencia en los 
colegios y sus entornos.

Entendimos que la escuela está llamada a impedir que 
se instale la naturalización de las violencias y a propiciar 
los espacios que permitan garantizar que se materialice el 
derecho a la educación. Y, para lograrlo, es preciso reco-
nocer que las emociones están en el centro de los proce-
sos formativos y que deben acompañarse de la construc-
ción de pensamiento crítico, sentido de responsabilidad 
social y acción colectiva.

Tras la pandemia, tenemos un nuevo escenario en 
el que se replantearon las relaciones escuela-fami-
lias-comunidad y es necesario dar continuidad y con-
solidar las experiencias, conocimientos y capacidades 
adquiridas y replantear las acciones en torno al cuida-
do de toda la comunidad.

 La convivencia 
con enfoque 
restaurativo ha 
sido una prioridad 
para la Secretaría 
de Educación del 
Distrito.Foto: Secretaría 
de Educación del Distrito
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Desde la Secretaría de Educación del Distrito materiali-
zamos estas ideas, mediante la formulación de diferentes 
apuestas políticas y pedagógicas: se convirtió a la capital 
en una ciudad en la que niñas, niños y jóvenes participan 
en las decisiones y acciones que les involucran como pro-
tagonistas de un proceso de transformación cultural. 

También, se trabajó de manera colectiva la conviven-
cia escolar, fortaleciendo acciones educativas en los co-
legios y sus entornos y reconocimos que la violencia y vul-
neración de los derechos afectaron el tejido social en las 
comunidades educativas y, por ello, se implementó una 
estrategia para incorporar los principios y perspectivas 
de la Justicia Escolar Restaurativa como una de nuestras 
grandes apuestas.

Centramos nuestros esfuerzos en reconstruir la relación 
escuela-territorio y en fomentar procesos de transforma-
ción y mejoramiento de los entornos educativos a través de 
propuestas que vinculan actores educativos, comunitarios 
e institucionales alrededor de iniciativas pedagógicas en-
caminadas a la consolidación de entornos educativos pro-
tectores y confiables.

Desde distintas estrategias y programas articulados, 
hemos caminado y aportado para la consolidación de la 
red de escuelas como territorios de paz, buscando una 
educación que se adapte al contexto regional y local, en el 
que la escuela reconoce, imagina y construye escenarios 
de postconflicto, promueve una educación integral de ca-
lidad para la paz, la vida y que se vivencie desde la alegría 
de aprender y enseñar.

Entendimos que la escuela 
está llamada a impedir que 

se instale la naturalización de las 
violencias y propicia espacios 
que permitan garantizar el 
derecho a la educación".
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La voz de las niñas, 
niños, jóvenes y adolescentes
En esta administración hemos tenido como propósito 
fundamental convertir a Bogotá en ‘La ciudad de las 
niñas, niños y adolescentes’, para que ellas y ellos pue-
dan participar activamente en las decisiones y accio-
nes que les interesan y afectan. 

Durante cuatro años, han sido protagonistas de un 
proceso que promueve relaciones democráticas y ar-
mónicas entre niñas, niños y adultos, dejando atrás el 
concepto de que por ser pequeños no tienen la capaci-
dad para participar, y que las decisiones que les invo-
lucran deber ser tomadas por los adultos.

Generamos diversos espacios para escuchar sus 
voces, haciéndoles partícipes en la planeación de la 
ciudad desde su mirada, planteando alternativas de 
solución creativas e innovadoras para enfrentar desa-
fíos a nivel familiar, escolar y de comunidad.

Uno de los más importantes fue la Jornada Pedagó-
gica Distrital ‘Las niñas y niños nos proponen la ciudad 
que quieren’ en la que recibimos 8.472 cuentos que brin-
daron insumos fundamentales para la construcción del 
Plan Distrital de Desarrollo, lo cual nos hizo acreedores 
al Premio Construyendo Sueños de Colombia Líder.

También, les apoyamos y acompañamos con la im-
plementación de 533 iniciativas bajo su liderazgo, las 
cuales han irradiado la ciudad y el campo de Bogotá, 
transformando sus colegios, barrios y comunidades.

Y con el propósito de convertir a Bogotá en epi-
centro de la participación infantil, acompañamos a un 
grupo aproximado de cien niñas, niños y jóvenes de las 
20 localidades en la creación colectiva de un proyecto 
de acuerdo encaminado a fortalecer su participación 
en la ciudad. 

Luego de un conmovedor y mágico proceso, fue 
sancionado y se convirtió en el Acuerdo de Ciudad 887 
de 2023 por el cual se declara a ‘Bogotá como la ciudad 
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Con la jornada 
´Las niñas y niños 

nos proponen la ciudad 
que quieren´, al inicio del 
cuatrienio, recibimos 8.472 
cuentos que brindaron insumos 
para la construcción del Plan 
Distrital de Desarrollo".

de las niñas, niños y adolescentes’, que se convirtió en 
un hito para el país y la ciudad acerca de las nuevas 
prácticas para el ejercicio de la participación infantil 
incidente, en escenarios públicos, familiares, escola-
res y comunitarios.

Empoderamiento y participación
Para esta administración ha sido central fortalecer los 
procesos participativos para la toma de decisiones y 
la reconstrucción del tejido social quebrantado por la 
desigualdad, la exclusión, la discriminación y la violen-
cia, acrecentadas por la pandemia del covid-19. 

Al inicio del cuatrienio encontramos que la participa-
ción de las comunidades educativas estaba restringida 
y limitada a la representación formal y a las instancias 
establecidas en el marco normativo.

Frente a esto, apostamos por emerger el poder 
transformador de las personas y las comunidades, 
para que el empoderamiento y la participación poten-
cien la organización, la movilización y la modificación 
de las relaciones de poder verticales, por diálogos y 
toma de decisiones democráticas y horizontales para 
el fortalecimiento del tejido social. 

El gran desafío fue que las niñas, niños, jóvenes, 
madres y padres de familia, directivos y miembros de 
la comunidad educativa en general tuvieran un rol pro-
tagónico, como líderes transformadores capaces de 

 Las niñas y los 
niños en el Concejo 
de Bogotá, durante 
el trámite del 
Acuerdo de Ciudad 
887 de 2023.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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Logramos que 
las niñas, niños, 

jóvenes; madres y padres 
de familia, directivos y 
miembros de la comunidad 
educativa tuvieran un rol 
protagónico".

gestionar sus emociones y de fomentar el valor peda-
gógico de la verdad para posicionar una visión de co-
munidades restauradoras que comienza en la escuela, 
pero trascienden sus muros y construyen ciudad.

Se propició que las comunidades educativas de Bo-
gotá contaran con recursos y con apoyos técnicos y 
pedagógicos para poner en marcha, o para consolidar, 
iniciativas de innovación y de cambio educativo que 
apuntaran a la generación de condiciones pacíficas de 
convivencia y de esta manera garantizar la participa-
ción y el ejercicio pleno de la ciudadanía y avanzar en 
la consolidación de una red de escuelas como territo-
rios de paz.

Orientamos el trabajo para que los diferentes tipos 
de iniciativas de las comunidades educativas aportaran 
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, relacionados 
con el sentido de la vida con el planeta, niñas y mujeres 
empoderadas y transformadoras, arte y cultura para la 
convivencia, comunicación para el cambio social, otra 
manera de sentir, pensar, actuar y relacionarnos e inno-
vación para la reapertura gradual progresiva y segura. 

Hemos vinculado los liderazgos juveniles en la toma 
de decisiones de las comunidades educativas en diá-
logos intergeneracionales vinculantes e integrales en 
los que se reconozcan y entiendan las diferentes visio-
nes que allí convergen y acompañado pedagógicamen-
te a 267 iniciativas en 203 colegios, formuladas por 

 Entendiendo 
la escuela como 
un espacio de 
reproducción de la 
estructura social 
y un escenario 
vital para su 
transformación, 
nuestra 
administración 
puso su mirada en la 
convivencia escolar.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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las mismas comunidades educativas que aportan a la 
transformación de realidades en sus contextos. 

Promoción de la salud 
mental y la convivencia
En la escuela confluye una gran diversidad de personas 
con distintas formas de ser, pensar, sentir, vivir y ver 
el mundo.

En ocasiones, las relaciones que se consolidan en las 
comunidades educativas legitiman y reproducen varios 
tipos de violencia derivados de una cultura basada en la 
jerarquización del poder, a través de expresiones como 
machismo, sexismo, homofobia, xenofobia, racismo, 
clasismo y sectarismo, entre otros tipos de manifesta-
ciones violentas, en contra de personas y grupos po-
blacionales histórica y sistemáticamente considerados 
inferiores o de menor valor dentro de la sociedad.

Entendiendo la escuela como un espacio de repro-
ducción de la estructura social y, por lo tanto, un es-
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cenario vital para su transformación, nuestra adminis-
tración puso la convivencia escolar en el centro de los 
debates necesarios para avanzar hacia la construcción 
de escuelas democráticas, en las que la diferencia y la 
diversidad de las personas son elementos enriquece-
dores del vivir y ser en comunidad, y en las que los con-
flictos son abordados desde un enfoque restaurativo.

En el 2022 creamos la Oficina para la Convivencia 
Escolar, como una apuesta innovadora, pionera y refe-
rente a nivel nacional, encargada de asesorar a la ad-
ministración en la formulación de planes, programas y 
proyectos para prevenir la violencia, promover los de-
rechos y fortalecer la convivencia escolar. 

Teniendo como horizonte el abordaje integral de la 
convivencia escolar, consolidamos un equipo trans-
disciplinar que se fue robusteciendo a lo largo de la ad-
ministración y nos ha permitido desarrollar diferentes 
estrategias pedagógicas de acompañamiento a las co-
munidades educativas para fortalecer las capacidades 
de atención integral. 

 El Distrito puso la 
convivencia escolar 
como prioridad 
y sobresale la 
creación de 
la Oficina de 
Convivencia 
Escolar, encargada 
de formular planes, 
programas y 
proyectos para 
prevenir la violencia.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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Hemos enfocado los esfuerzos en reconocer la im-
portancia de los componentes de promoción, preven-
ción, atención y seguimiento que conforman la Ruta 
Integral de Atención para la Convivencia Escolar de 
manera que se desarrollen de forma articulada y cons-
tante en los colegios del distrito.

Para llevar a cabo estas acciones, hemos logrado 
que los protocolos de atención integral para la convi-
vencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos, 
sexuales y reproductivos sean implementados en los 
colegios de la ciudad.

Identificamos unas líneas temáticas a partir de las 
necesidades de las comunidades educativas, dentro 
de las que hemos venido priorizando la promoción de 
la salud mental y la prevención del hostigamiento es-
colar, la violencia sexual y las violencias basadas en 
género. De igual manera, hemos realizado acompaña-
miento a situaciones críticas en los entornos educati-
vos para garantizar que estos sean espacios seguros 
para las comunidades educativas. 

Dentro de estas acciones se encuentran seis semi-
narios virtuales para fortalecer los planes de convi-
vencia escolar, llevados a cabo durante los años 2020 y 
2021. Giraron en torno a la incorporación de las prácti-
cas restaurativas, el enfoque de género y los enfoques 
diferenciales en las acciones de promoción de dere-
chos y prevención de vulneraciones proyectadas por 
los colegios.

En estos espacios, en los que logramos acompañar 
a 257 colegios oficiales, surgieron dos guías pedagó-
gicas para que las instituciones, desde su autonomía, 
realicen ejercicios reflexivos y de transformación de 
estas temáticas.

Por esta misma vía, se construyó y publicó el docu-
mento de Orientaciones para la Revisión, Fortaleci-
miento y Actualización de los Manuales de Convivencia 
Escolar en el 2022.
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Se realizaron cuatro seminarios prácticos con la 
participación de colegios de las 20 localidades del dis-
trito para darles a conocer la herramienta. En total, 
acompañamos a 352 colegios del distrito en el fortale-
cimiento de sus planes de convivencia escolar.

Para fortalecer el acompañamiento a las comunida-
des educativas en terreno, creamos una planta tem-
poral de 200 docentes de orientación escolar, quienes 
llegaron a impactar igual número de colegios públicos 
con el trabajo en torno a la educación socioemocional, 
la promoción de derechos humanos, sexuales y repro-
ductivos, el cuidado de la salud mental y la atención 
integral de casos de violencia y vulneración.  

En el compromiso de fortalecer la convivencia es-
colar, establecimos colaboraciones con reconocidas 
instituciones académicas como la Universidad de los 
Andes y la Universidad Nacional. Estos convenios se 
han convertido en valiosas alianzas para acompañar a 
las comunidades educativas desde una perspectiva de 
prevención de vulneraciones y promover la investiga-
ción de factores que afectan la convivencia escolar. 

Es preciso recordar que la pandemia del covid-19 
por la que atravesamos como humanidad tuvo un im-
pacto negativo en la salud mental que nos permitió re-
conocer que el bienestar emocional y psicológico de 
los estudiantes influye directamente en su capacidad 
para relacionarse de manera positiva y constructiva 
con sus pares y con el entorno educativo. 

Las diferencias 
ocasionan conflictos 

que, al ser abordados desde 
la perspectiva punitiva, si 
no hay reflexión, impiden 
transformar la violencia".
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De ahí que generamos acciones de promoción y pre-
vención en el ámbito de la salud mental enfocadas en 
fortalecer redes y capacidades dentro de la escuela 
y sensibilizar sobre problemáticas como la conducta 
suicida y el consumo de sustancias psicoactivas.

Dentro de estas acciones, se hicieron más de 300 
espacios colectivos, en los que participaron más de 
7.600 integrantes de las comunidades educativas y 
en donde se brindaron herramientas para el fortale-
cimiento de la salud mental y la consolidación de las 
escuelas como espacios de cuidado.

Nos volcamos en brindar atención a las institucio-
nes educativas en situaciones críticas relacionadas 
con estos factores. Nos hemos encargado de priorizar 
los casos de amenaza suicida, intento suicida, suici-
dio consumado y consumo de sustancias psicoacti-
vas donde se ha activado el protocolo, pero no hay un 
acompañamiento intersectorial adecuado.

Una de las acciones centrales para fortalecer la con-
vivencia fue el proceso de actualización del Directorio 
de Protocolos de Atención Integral para la Convivencia 
Escolar y el Ejercicio de los Derechos Humanos, Sexua-
les y Reproductivos a la versión 5.0, el cual lideramos 
desde el Comité Distrital de Convivencia y llegamos a 
los colegios para su reconocimiento e implementación 
a través de nuestros equipos territoriales. 

Asimismo, hemos realizado acompañamiento a si-
tuaciones críticas en los entornos educativos para ga-
rantizar que estos sean espacios seguros para las co-
munidades educativas.

Hemos conseguido robustecer un equipo destinado a 
la gestión de conocimiento, el cual, través de la recopi-
lación, análisis y difusión de datos, ha proporcionado in-
formación clara de la situación actual de la convivencia 
escolar en las escuelas. Esto ha permitido orientar las 
políticas y acciones hacia intervenciones efectivas que 
promuevan una convivencia sana, inclusiva y respetuosa.
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Trabajamos por el fortalecimiento del Observatorio 
de Convivencia Escolar, un espacio invaluable para el 
análisis estructurado de la convivencia escolar, iden-
tificando tendencias, desafíos y oportunidades de me-
jora. Así, hemos logrado un mecanismo de monitoreo y 
seguimiento continuo, que contribuye a la generación 
de conocimiento sobre las dinámicas y necesidades 
específicas de las escuelas.

 Finalmente, hemos logrado fortalecer el Sistema de 
Alertas, como el sistema de información más robusto 
del país para identificar y monitorear los posibles ca-
sos de vulneración de derechos en niños, niñas y ado-
lescentes de los colegios del distrito.

Pilas ahí, eso es violencia sexual
Uno de los frentes que priorizamos fue el de la preven-
ción de la violencia sexual en contra de niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes. Se trata de una problemática 
en ascenso en la sociedad actual y para la entidad es 
de atención prioritaria, mucho más cuando se presenta 
al interior de los colegios e involucra como presuntos 
agresores a servidores públicos.

Una herramienta clave ha sido el empoderamiento de 
las niñas, niños y jóvenes para que ellas y ellos identifi-
quen y denuncien las conductas que atentan contra su 
integridad y que muchas veces no detectan como delitos.

Entre las acciones de promoción y prevención, ade-
lantamos la campaña ‘¡Pilas ahí!’ eso es violencia sexual, 
para concientizar y sensibilizar a niñas, niños y adoles-
centes entre 9 y 17 años sobre las conductas que, aun-
que en algunos casos han sido normalizadas, son vio-
lencia sexual, para que puedan identificar y denunciar 
en los canales proporcionados por el Distrito.

‘¡Pilas ahí!’ cuenta con videos, audios, afiches, pen-
dones, stickers y diferentes piezas audiovisuales que se 
publican en redes sociales, medios de comunicación y 
canales oficiales de las entidades públicas y privadas 

 ¡Pilas ahí! es 
una herramienta 
clave para que 
niñas, niños y 
jóvenes identifiquen 
y denuncien 
conductas que 
atentan contra su 
integridad. Aquí, 
la secretaria Edna 
Bonilla junto con 
estudiantes de 
bachillerato.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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que apoyan la campaña. Estos productos también han 
llegado de manera física a los colegios de la ciudad. La 
campaña muestra, a través de mensajes, diferentes si-
tuaciones que configuran violencia sexual.

Esta campaña tuvo el acompañamiento y apoyo de 
estudiantes, docentes, más de 30 entidades públicas, 
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privadas y ONG, que como aliadas se sumaron a esta 
apuesta por la erradicación de violencias sexuales en 
contra de niñas, niños y adolescentes.

La campaña se publicó en medios tradicionales de 
radio y digitales como YouTube, Programatic y Tap Tap, 
en medios alternativos y en buses de TransMilenio con 
un alcance de cerca de seis millones de personas.

También lideramos un foro que reunió a expertos lo-
cales, nacionales e internacionales para reflexionar so-
bre la importancia de no dejar sola a la escuela en esta 
problemática que pone en riesgo permanente a las ni-
ñas, niños y adolescentes.

En el foro ‘¡Pilas ahí! por la prevención de la violen-
cia sexual’, realizado con el apoyo de la Universidad de 
Los Andes y El Tiempo Casa Editorial, las y los expertos 
participantes se unieron al llamado de la Secretaría de 
Educación del Distrito para que la sociedad civil, las ins-
tituciones y las autoridades asuman la prevención de la 
violencia sexual en contra de niños, niñas y adolescen-
tes como una prioridad nacional.

También lanzamos el curso de prevención de las vio-
lencias sexuales ‘Juntas y juntos para prevenir las violen-
cias sexuales en la escuela’, dirigido a docentes y directi-
vos docentes, con cuatro módulos que abordan aspectos 
conceptuales, prácticos, disciplinarios y penales para 
fortalecer las acciones que realizan desde la escuela.

 Estudiantes 
participantes 
en el foro ¡Pilas 
ahí! promovido 
por la Secretaria 
de Educación 
del Distrito en la 
Universidad de Los 
Andes.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito

 La secretaria 
de Educación del 
Distrito, Edna 
Bonilla, acompaña 
a estudiantes 
participantes en 
el foro ¡Pilas ahí! 
realizado en la 
Universidad de Los 
Andes.Foto: Secretaría 
de Educación del Distrito

´¡Pilas ahí!´ cuenta 
con videos, afiches, 

pendones, stickers y 
piezas audiovisuales 
que a través de mensajes 
muestran situaciones 
que configuran 
violencia sexual".
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Incorporación del enfoque 
restaurativo en la escuela
Otra apuesta por la construcción de convivencia y cul-
tura de paz, parte del hecho de que, en Colombia, a 
partir de la firma del Acuerdo final de Paz, se han he-
cho más visibles los distintos esfuerzos sociales e ins-
titucionales que demuestran el anhelo y la convicción 
de transformar y superar los daños que el conflicto ar-
mado ha dejado a su paso.

Desde el sector educación, nos sumamos a estos 
esfuerzos, buscando transformar el paradigma puniti-
vo en las escuelas. Aceptamos este desafío al promo-
ver la Justicia Escolar Restaurativa como mecanismo 
para resolver conflictos de manera pacífica, adoptan-
do enfoques de derechos humanos, diferenciales y de 
género, que garantizaran un proceso pedagógico de 
reconciliación, restauración y no repetición.

A partir de esta premisa, nos propusimos crear una 
comunidad de aprendizaje y práctica dentro de las es-
cuelas que permitiera abordar e integrar el enfoque 
restaurativo mediante reflexión, investigación y par-
ticipación. Nos enfocamos en fortalecer los comités 
de convivencia escolar, los consejos directivos y, so-
bre todo, en establecer prácticas restaurativas en la 
escuela que contribuyeran a consolidar una cultura de 
paz, rompiendo con los ciclos de violencia y la repro-
ducción de creencias que la legitimaban.

Desarrollamos 391 experiencias en Justicia Escolar 
Restaurativa en colegios de las 20 localidades de Bo-
gotá. Apoyamos desde semilleros de ideas hasta expe-
riencias inspiradoras, con temáticas como la memoria 
histórica, la verdad, la construcción de paz, la educación 
socioemocional y las pedagogías de reconciliación.

Fortaleciendo sus proyectos y brindando acompañamien-
to pedagógico, hemos tenido un impacto significativo en la 
convivencia escolar, transformando el paradigma punitivo 
hacia una cultura escolar restaurativa que se ha centrado 

 La secretaria 
Edna Bonilla 
durante una de 
las jornadas 
estudiantiles de 
Justicia Escolar 
Restaurativa, la 
iniciativa del Distrito 
que busca combatir 
la violencia en 
entornos escolares.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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en fortalecer las relaciones de confianza, cooperación 
y construcción colectiva en la escuela, las familias, el 
territorio y la ciudad.

En el 2022 el proceso nos llevó a realizar el primer 
Encuentro Distrital de Experiencias en Justicia Esco-
lar Restaurativa, durante el cual más de 200 institucio-
nes educativas dialogaron para exponer, fortalecer y 
retroalimentar el trabajo realizado hasta el momento 
en el enfoque restaurativo. 

Acompañamos 
las Escuelas del 

Cuidado Familiar en las 
20 localidades del distrito, 
en 364 colegios públicos, 
dando cumplimiento a la 
Ley 2025 de 2020 (Escuela 
de padres)".
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Este encuentro sentó las bases para el primer En-
cuentro Internacional en Justicia Escolar Restaurati-
va, en el que participaron cerca de 2.000 personas de 
manera presencial, las experiencias de más de 60 Insti-
tuciones educativas y 54 personas invitadas del orden 
internacional y nacional compartiendo las experiencias 
y aprendizajes que apuestan a la construcción de paz y 
demostrando la importancia de fortalecer y continuar 
con estos escenarios pedagógicos desde las escuelas.

Fortalecimiento familiar
En esta administración dirigimos esfuerzos para trabajar 
con padres, madres y personas cuidadoras alrededor de 
la educación socioemocional, dado que las familias son 
garantes del derecho a la educación y son responsables 
de generar entornos cuidadores. Fortalecer sus capa-
cidades incide positivamente en la promoción de dere-
chos y prevención de violencias hacia niñas, niños, ado-
lescentes y jóvenes. En un contexto de confinamiento y 
posconfinamiento, el rol de las familias es fundamental.

Para este trabajo proyectamos dos derroteros: dina-
mizar y potenciar espacios de formación de y entre las 
familias desde el trabajo mancomunado con los equipos 
de orientación escolar y la consolidación de trabajo en 
red de las mismas familias a nivel territorial. Para esto 
trabajamos en dos escenarios: Escuelas del cuidado fami-
liar (Institucional) y redes locales de familias (territorial).

Acompañamos las Escuelas del Cuidado Familiar en las 20 
localidades del distrito, en 364 colegios públicos, dando cum-
plimiento a la Ley 2025 de 2020 (Escuela de padres), bajo la 
modalidad presencial y virtual, en los sectores rural y urbano. 
Fueron 620 sesiones con 42.000 participantes, entre padres, 
madres y cuidadores.

Otro logro es la consolidación de 19 redes de familias en 19 
localidades: Engativá, San Cristóbal, Suba, Rafael Uribe Uribe, 
Ciudad Bolívar, Bosa, Antonio Nariño, Usme, Sumapaz, Cha-
pinero, Santa Fe, Candelaria, Barrios Unidos, Puente Aranda, 
Teusaquillo, Los Mártires, Fontibón, Kennedy y Tunjuelito. 

 Diálogo en 
encuentro de hijas, 
hijos, madres y 
padres de familia.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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Estas redes han permitido que las familias partici-
pen y construyan espacios de diálogo a nivel local para 
promover la participación de las familias y actores de la 
comunidad educativa, desde la promoción de relaciones 
horizontales y el desarrollo de un trabajo comunitario en 
el que partimos, de manera contextualizada, de las pro-
blemáticas, necesidades o elementos a potenciar den-
tro de los territorios.

Más de 4.500 padres, madres, personas cuidadoras y 
niños, niñas y jóvenes participaron en 220 encuentros.

Trabajamos desde 
la visión de la 

escuela como motor de la 
comunidad, del barrio y 
del entorno, desde donde 
se gesta y moviliza la 
transformación de los 
entornos educativos".
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Construcción de confianza 
y comunidad en el entorno escolar
El cuidado y protección de niños, niñas y jóvenes en Bo-
gotá ha sido una prioridad para esta administración. Al 
iniciar el mandato, nos comprometimos con la consoli-
dación de 70 entornos compartidos de confianza y co-
rresponsabilidad, mediante el desarrollo de iniciativas 
orientadas a su mejoramiento y el acompañamiento a 
los colegios en procesos de apertura a la comunidad.
Posicionamos una nueva forma de abordar los entor-
nos educativos, que trasciende la visión tradicional 
reactiva y de control por el abordaje preventivo y pe-
dagógico que reconoce la corresponsabilidad y la ca-
pacidad de agencia de las comunidades educativas y 
vecinales como protagonistas para el cambio social.

Trabajamos desde la visión de la escuela como eje 
o motor de la comunidad, del barrio y del entorno, des-
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de donde se gestan y movilizan procesos de transfor-
mación positiva de los entornos educativos. Implicó 
abrir las puertas físicas y relacionales de los colegios, 
atravesar los muros y las rejas, vencer el miedo a rela-
cionarnos y generar acciones conjuntas con los otros 
para reconstruir el tejido social y estrechar lazos de 
confianza entre la escuela y la comunidad. 

Cumplimos la meta y logramos la conformación de 
70 redes de instituciones educativas en 18 localidades 
de la ciudad que, de manera articulada y colaborativa 
con las comunidades vecinales, formularon e imple-
mentaron iniciativas pedagógicas para transformar de 
manera positiva la realidad de sus territorios. Este pro-
ceso logró impactar alrededor de 320.000 estudiantes 
con más de 175 instituciones participantes, entre cole-
gios oficiales, privados y jardines infantiles.

 La seguridad de 
nuestras niñas y 
niños es prioridad. 
Imagen del 
programa Al Colegio 
en Bici. 
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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Durante este proceso, escuchamos las voces de las 
comunidades educativas y comunitarias, quienes prio-
rizaron diferentes temáticas para el mejoramiento de 
los entornos asociadas a la prevención de violencias y 
promoción de la cultura de paz, prevención de consumo 
de SPA, gestión ambiental y apropiación de los entornos 
educativos, fortalecimiento de relaciones armónicas en-
tre la escuela y la comunidad vecinal, reconstrucción de 
memoria histórica e identidad del territorio, entre otras. 

Logramos la implementación de 106 propuestas peda-
gógicas de apertura de los colegios a su comunidad en las 
20 localidades de la ciudad, a partir de las cuales se afian-
zaron los lazos de confianza con su comunidad cercana 
(vecinal, otros colegios, liderazgos comunitarios, organi-
zaciones, etc.) y se consolidó una red de relaciones entre 
actores diversos del orden educativo, comunitario e insti-
tucional alineados por propósitos comunes.

Con la apertura de los colegios a sus comunidades, 
aportamos a la reconstrucción del tejido social me-
diante la implementación de propuestas pedagógicas 
coherentes con los desafíos y potencialidades de las 
escuelas y sus territorios, facilitamos los espacios de 
las instituciones educativas a la comunidad para el de-
sarrollo de actividades culturales, sociales, recreati-
vas, artísticas y deportivas, entre otras. Logramos la 
convergencia en el espacio escolar de diversos acto-
res comunitarios e institucionales que promovieron el 
diálogo de saberes y posicionaron la idea de una es-
cuela viva de aprendizaje, donde los saberes académi-
cos se vincularon a los comunitarios.

Se vincularon más de 20 tipos de actores comunita-
rios quienes, gracias a la relación de vecindad e identi-
dad con su territorio, asumieron acciones de liderazgo, 
agenciamiento y articulación. Más de 35 entidades de 
carácter público y privado apoyaron los procesos pe-
dagógicos, entendiendo la responsabilidad compartida 
en el abordaje integral de los entornos educativos que 
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abarcaron intervenciones de tipo físico, de prevención 
y control e intervenciones de cultura ciudadana. 

Conscientes de nuestro compromiso por continuar 
consolidando entornos más seguros y protectores para 
nuestros niños, niñas, jóvenes y para la comunidad en 
general, garantizamos sostenibilidad y vocación de 
permanencia de este enfoque en el tratamiento de los 
entornos educativos, mediante la reglamentación del 
Acuerdo 832 de 2022 que define los lineamientos para la 
formulación de la ‘Política Pública de Entornos Educati-
vos, Protectores, Confiables y Seguros para Bogotá D.C.’ 

El Índice de Innovación Pública (IIP) creado por el 
Laboratorio de Innovación para la Gestión Pública Dis-
trital -LABcapital- de la Veeduría Distrital reconoció al 
Programa Entornos Educativos y Confiables (ECO) de 
la SED como una de las iniciativas más innovadoras del 
Distrito, entre iniciativas de 70 entidades distritales.

ECO recibió esa distinción por haber posicionado, 
consolidado y fortalecido las redes de relaciones como 
un método idóneo para que las comunidades educati-
vas y vecinales se organicen y diseñen acciones con-
juntas encaminadas al mejoramiento de la relación es-
cuela-territorio.

El Índice de Innovación Pública es una herramienta 
diseñada para promover la innovación desde el ámbito 
público con el fin de mejorar los servicios prestados 
por las entidades públicas e impulsar la confianza de la 
ciudadanía en lo público.

Red de Escuelas como Territorios de Paz
Bogotá trabaja hoy por la educación de una forma más 
cohesionada en conjunto con los diferentes actores y 
aliados, en la Red de Escuelas como Territorios de Paz: 
Red es Paz, que se constituye en un movimiento edu-
cativo que busca potenciar las capacidades de los ciu-
dadanos en la construcción de una sociedad más justa, 
solidaria y empática. 
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La construcción de paz en el Distrito corresponde 
a un esfuerzo colectivo en un momento histórico para 
el país, en donde las y los estudiantes tienen un papel 
fundamental en su desarrollo. Por eso, #RedEsPaz es 
un espacio de encuentro, diálogo de saberes, aprendi-
zaje y movilización en torno a la construcción de una 
cultura de paz desde la educación.

La Red de Escuelas como Territorios de Paz es un 
hito para la ciudad en el que desde la educación es-
tamos involucrando a los integrantes de la comunidad 
educativa como sujetos que transforman desde sus 
contextos, como principales movilizadores, siendo 
protagonistas de forma colectiva y participativa en la 
consolidación de paz y reconciliación en la escuela.

En su concepto, la Red de Escuelas como Territorios 
de Paz es un hito para la ciudad en el que desde la educa-
ción estamos involucrando a los integrantes de la comu-
nidad educativa como sujetos que transforman desde 
sus contextos, como principales movilizadores, siendo 
protagonistas de forma colectiva y participativa en la 
consolidación de paz y reconciliación en la escuela.

La construcción de paz 
en el Distrito corresponde 

a un esfuerzo colectivo en un 
momento histórico para el 
país, en donde la comunidad 
educativa tiene un papel 
fundamental".

 Actos simbólicos 
siempre enmarcan 
las actividades de 
paz y reconciliación.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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Desde el comienzo nos propusimos generar 
oportunidades para las y los jóvenes y lo hemos 

hecho a través de diferentes estrategias. En el 
centro de nuestras acciones está Jóvenes a la 
U, de lejos, el programa más exitoso de becas 

para educación superior. Gracias a él, hoy, 36 mil 
jóvenes de Bogotá estudian en una Institución de 
Educación Superior. Este es nuestro catálogo de 

oportunidades.

Los sueños que 

hacen realidad las 

oportunidades para 

los jóvenes

En los 4 años de la alcaldía de Claudia López, se han beneficiado 
36 mil estudiantes con Jóvenes a la U.
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36.000 el total de 
personas beneficiadas 148 personas con discapacidad

2988 víctimas del conflicto armado

1823 pertenecientes a grupos étnicos

1225 mujeres víctimas de violencia 
                 de género

2003 mujeres con hijos

Condiciones 
diferenciales

61,9 %
de beneficiarias 

son mujeres

53,4 %

80 % 

80 % 

25,3 %
tienen entre 22 y 
28 años de edad

47,3 %
tienen entre 18 y 

21 años

1 de cada 3 
estudia progra-

mas técnicos 
profesionales y 

tecnológicos

de beneficiarios viven en 
condiciones de pobreza 
extrema o moderada

de beneficiarios 
que procede de 

colegios 
públicos

 personas 
beneficiadas 

que son la 
primera 

generación de 
su familia que 

va a la 
universidad



147

| LOS SUEÑOS QUE HACEN REALIDAD LAS OPORTUNIDADES PARA LOS JÓVENES |

36.000 el total de 
personas beneficiadas 148 personas con discapacidad

2988 víctimas del conflicto armado

1823 pertenecientes a grupos étnicos

1225 mujeres víctimas de violencia 
                 de género

2003 mujeres con hijos

Condiciones 
diferenciales

61,9 %
de beneficiarias 

son mujeres

53,4 %

80 % 

80 % 

25,3 %
tienen entre 22 y 
28 años de edad

47,3 %
tienen entre 18 y 

21 años

1 de cada 3 
estudia progra-

mas técnicos 
profesionales y 

tecnológicos

de beneficiarios viven en 
condiciones de pobreza 
extrema o moderada

de beneficiarios 
que procede de 

colegios 
públicos

 personas 
beneficiadas 

que son la 
primera 

generación de 
su familia que 

va a la 
universidad



14
8

Bo
go

tá
 p

us
o 

la
 e

du
ca

ci
ón

 e
n 

pr
im

er
 lu

ga
r

“Jóvenes a la U me cambió la vida“

Sebastián Saavedra tiene 19 años. Ama leer, tocar la 
guitarra y montar en bicicleta y hoy está viviendo 
un sueño que jamás pensó que se hiciera realidad: 

estudia derecho en la Universidad de los Andes de Bo-
gotá, gratis y sin endeudamientos. Además, recibe un 
apoyo de sostenimiento equivalente a un salario mínimo.

Después de terminar el bachillerato, la posibilidad de 
ir a la universidad parecía inalcanzable, pero él dio los 
primeros pasos para lograrlo. Se inscribió en Reto a la 
U, una estrategia de inmersión universitaria y fortaleci-
miento de competencias del Siglo XXI de la Secretaría de 
Educación del Distrito que conoció por redes sociales.

Fue aceptado en la Universidad Nacional, donde hizo 
cursos de matemáticas básicas, precálculo e introducción 
a la física. “Esta experiencia me sirvió para conocer mucho 
más de cerca la vida universitaria. Fue gratificante porque 
no fui a estudiar como una obligación, sino por amor”.

Sebastián, que vive solo con su hermano mellizo 
tras la muerte de su papá, quedó entusiasmado con la 

José María Roldán 
Restrepo
Director Agencia Distrital para 
la Educación, la Ciencia y la 
Tecnología (ATENEA)

 Sebastián
Saavedra tiene
19 años y es uno
de los miles de
beneficiados con el
Programa Jóvenes 
a la U.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito

Texto redactado con insumos y 
experiencia aportados por:
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La tercera terminó 
siendo la vencida. 

Pasé en la carrera que 
quería y en la universidad 
en la que muchos 
quisieran estar". 

Sebastián Saavedra.

experiencia de Reto a la U y decidió inscribirse a Jóve-
nes a la U, programa del cual también supo por redes 
sociales. Hizo dos intentos y no lo logró, pero su perse-
verancia lo llevó a insistir. 

“Finalmente, la tercera terminó siendo la vencida”, 
dice con la satisfacción de ser hoy un estudiante de 
derecho en la Universidad de Los Andes de Bogotá. 
“Pasé en la carrera que quería y en la universidad en la 
que muchos quisieran estar”.

Jóvenes a la U es un programa de becas de la alcal-
día de Claudia López que benefició a 36 mil personas 
como Sebastián que han podido acceder a más de 900 
programas de 50 instituciones de educación superior 
aliadas de la estrategia. Gratis y sin endeudamientos. 

“Ha sido una experiencia grata. Jóvenes a la U cam-
bió mi vida dado que me dio las posibilidades para 
aprovechar mis habilidades y el sueño que tengo es 
terminar el pregrado y ser un abogado”.

“Ahora me levantó motivado todos los días a las 5 
de la mañana para alistarme e irme en bici a la U, ésta 
es la mejor oportunidad que tengo para estudiar una 
carrera y construir mi proyecto de vida. En mis tres 
semestres he logrado acercarme a la realidad política, 
social y económica del país desde la perspectiva jurí-
dica y el aprendizaje crítico de las normas aplicables”, 
destaca Sebastián.
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Jóvenes a la U, el mejor 
programa de becas del continente
 La administración de la alcaldesa Claudia López se 
comprometió con la equidad educativa y el acceso a la 
educación superior para las y los jóvenes de la ciudad 
y en desarrollo de ese propósito ha implementado 
estrategias innovadoras y programas que fortalecen 
la educación media y la posmedia, permitiendo que 
miles de jóvenes accedan a oportunidades de forma-
ción y desarrollo profesional sin endeudarse. 

Este enfoque inclusivo ha generado un impacto sig-
nificativo en la movilidad social, brindando esperanza 
y apoyo a aquellos que históricamente han enfrentado 
dificultades para acceder a la educación posmedia.

Además, se ha fortalecido la formación en habilida-
des del siglo XXI para aumentar la empleabilidad de las 
y los ciudadanos y reducir la brecha de talento en sec-
tores productivos clave para la ciudad. Estos esfuer-

 Más de 16.000 
jóvenes asistieron 
a la quinta 
convocatoria de 
Jóvenes a la U, la 
cual hizo el Distrito 
en el Parque Simón 
Bolívar. Este es el 
programa de becas 
universitarias más 
grande y exitoso de 
América Latina.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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zos demuestran el compromiso con la construcción de 
una sociedad más justa y equitativa a través de la edu-
cación para todas y todos.

Una de las grandes apuestas de la Secretaría de 
Educación del Distrito es ayudar a construir el futuro y 
los sueños de las y los jóvenes de Bogotá. Para lograrlo 
se creó la Agencia para la Educación Superior, la Cien-
cia y la Tecnología (ATENEA), encargada, entre otras, 
de fortalecer, promover, financiar y propiciar la oferta 
educativa posmedia. Una de sus principales apuestas 
hoy es Jóvenes a la U.

Cuando la alcaldía Mayor de Bogotá, a través de la Se-
cretaría de Educación del Distrito, creó este programa, 
para dar oportunidades de estudios universitarios a las y 
los jóvenes más vulnerables de Bogotá, se propuso entre-
gar 20 mil becas en cuatro años. Hoy, al terminar el go-
bierno, el balance nos genera orgullo: llegamos a 36 mil.

Se trata, de lejos, del programa público de becas 
universitarias más exitoso de la educación pública, 
con una inversión de 1,5 billones de pesos, en el que las 
personas beneficiadas estudian sin endeudamientos 
y, además, reciben un apoyo de sostenimiento equiva-
lente a un salario mínimo al semestre como incentivo 
para mantenerse en su formación hasta graduarse en 
estudios superiores con cien por ciento de financia-
miento. Como retribución a la ciudad, las y los benefi-
ciarios deben realizar una pasantía social en entidades 
públicas del orden distrital o nacional generando ac-
ciones de cambio, fomentando la participación ciuda-
dana y la relación comunidad- territorio.

Las oportunidades de acceso a la educación para 
las y los jóvenes son un motor fundamental para la 
transformación de la realidad.

Al acceder a educación superior, las y los jóvenes 
tienen la oportunidad de desarrollar su talento y todo 
su potencial, adquirir nuevas habilidades, aportarles a 
sus familias y a sus comunidades y, quizá lo más im-

Los jóvenes 
arman su fiesta 
al ser incluidos 
en programas 
de formación 
superior. 
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito

 Presentación 
de los raperos 
Marithea y 
Valles-T, durante 
el campus 
del programa 
Jóvenes a la U en 
el Parque Simón 
Bolívar del año 
2021.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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portante, desarrollar su proyecto de vida y ser mejores 
seres humanos.

Por esa razón, cuando se habla de brindar oportunida-
des a la juventud, Jóvenes a la U es la estrategia más exi-
tosa en la historia de la educación superior de Bogotá. 

De ahí que la pregunta formulada por la alcaldesa 
Mayor de Bogotá, Claudia López Hernández, durante 
el lanzamiento de la quinta convocatoria del programa 
“¿Saben cuál es la ciudad de toda América que tiene 
el mayor programa de becas universitarias?” solo tiene 
una respuesta: Bogotá es esa ciudad de América.

Y eso es posible, como resultado de la alianza de la 
Secretaría de Educación del Distrito, la Agencia Distri-
tal para la Educación Superior, la Ciencia y la Tecnología 
(ATENEA), los Fondos de Desarrollo Local (FDL) y 51 Insti-
tuciones de Educación Superior del orden distrital y na-
cional. Y, sobre todo, gracias a los impuestos que pagan 
las y los bogotanos y que permiten financiar el programa.

A la ciudadanía de Bogotá debe alegrarle ser parte 
de una estrategia que le está brindando oportunidades 
históricas a la juventud de la ciudad: el 80 por ciento de 
las personas beneficiadas con las becas son la prime-
ra generación de sus familias que acceden a educación 
superior. Y casi el 80 por ciento de quienes han ingresa-
do a la universidad por este programa provienen de los 
colegios públicos de la ciudad. Eso reafirma que Jóve-
nes a la U beneficia a las poblaciones más vulnerables.

En una investigación sobre el impacto de Jóvenes a 

Jóvenes a la U es un 
programa de becas 

de la alcaldía de Claudia 
López que ha beneficiado 
a 36 mil personas. Son más 
de 900 programas en 50 
universidades".
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la U, la Universidad de los Andes confirmó que el pro-
grama cerró brechas de acceso a educación superior 
en Bogotá entre colegios oficiales y no oficiales, entre 
personas mayores de 21 años y entre sibenizadas y no 
sisbenizadas. Y esto ocurrió porque el programa prio-
rizó los recursos y los cupos en los jóvenes más vulne-
rables que son los que más retos tienen para ingresar a 
la educación superior.

Según la investigación, el programa aumentó de for-
ma significativa la probabilidad de matricularse para 
todos los subgrupos poblacionales: mujeres y hom-
bres, jóvenes pertenecientes a grupos étnicos, muje-
res con hijos, jóvenes de distintos grupos de Sisbén y 
estudiantes graduados de colegios públicos.

A Jóvenes a la U ingresan personas hasta los 28 años 
de edad, graduados de colegios de Bogotá o que hayan 
realizado en Bogotá la prueba de validación que para 
ese fin adelanta el ICFES, que presentaron la prueba 
Saber 11º y que no se hayan beneficiado con ninguna 
otra estrategia de acceso a educación superior.

El programa tuvo una oferta de más de 900 progra-
mas en los niveles técnicos, tecnológicos y profesio-
nales universitarios para elegir.

Mas de la mitad de las y los beneficiarios han optado 
por carreras como ingenierías, arquitectura, urbanis-
mo y afines y 1 de cada 5 se decidió por ingeniería de 
sistemas, una de las carreras con más altos niveles de 
empleabilidad en el país.

Otros programas universitarios con mayor demanda 
en las cinco convocatorias han sido psicología, fisiote-
rapia, ingeniería industrial e ingeniería de software. De 
los programas de técnicos profesionales se destacan 
técnico profesional en seguridad y salud en el trabajo, 
técnico profesional en programación de aplicaciones 
de software, técnico profesional en entrenamiento de-
portivo y técnico profesional en procesos de produc-
ción gráfica. Y los programas tecnólogos con mayores 
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inscripciones son tecnología en desarrollo de softwa-
re, tecnología en realización audiovisual y tecnología 
en creación y producción de moda.

Jóvenes a la U no solo nos ha ayudado a cerrar la 
brecha de acceso general de los jóvenes a educación 
superior, pues han llegado residentes de localidades 
como Bosa, Suba, Kennedy y Ciudad Bolívar, entre las 
zonas más pobladas y con mayores necesidades, sino 
que nos ha permitido avanzar en la equidad de género 
y en la atención a la población más vulnerable que, de 
otra forma, no habría tenido la oportunidad de avanzar 
del bachillerato a la educación superior.

Más de la mitad de las personas que han aspirado a 
estos cupos son mujeres y el 70 por ciento jóvenes me-
nores de 21 años. Mujeres con hijos, población étnica 
y personas de orientación sexual diversa han logrado 
acceder a la universidad gracias a Jóvenes a la U. 

La asistencia masiva de jóvenes a los campus del 
programa, donde tienen la oportunidad de conocer la 
oferta de las universidades a las que pueden acceder, y 
la inscripción masiva a las convocatorias son el reflejo 
del éxito del programa, pero, ante todo, muestran que 
la oportunidad de brindar a la juventud una educación 
superior debe seguir siendo una prioridad de Bogotá, 
más allá del gobierno de turno.

Ninguna condición social, económica o demográfi-

Este programa 
público de becas 

universitarias cuenta 
con una inversión de 
1,5 billones de pesos. 
Beneficiados estudian sin 
endeudamientos y reciben 
apoyo de sostenimiento".

 Jóvenes a la 
U ha ayudado a 
cerrar la brecha 
de acceso general 
de los jóvenes 
a educación 
superior. En la 
foto, la alcaldesa 
Claudia López, 
la secretaria 
Edna Bonilla y 
el director de 
Atenea José 
Roldán, en la 
entrega de las 
becas de la quinta 
convocatoria de 
este programa. 
Foto: Alcaldía de Bogotá
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ca debe ser una limitación para estudiar y progresar y 
le corresponde al Estado abrir las puertas y hacer el 
esfuerzo presupuestal que se requiera para que esas 
brechas no limiten las oportunidades de quienes se es-
fuerzan por terminar la educación media y secundaria 
y quieren avanzar en la construcción de su proyecto de 
vida continuando su educación superior.

Tenemos 36 mil historias de transformación de vida 
para mostrar que Jóvenes a la U es el mayor éxito de la 
educación superior y la mayor evidencia de perseve-
rancia, pues muchas de las personas beneficiadas se 
presentaron una y otra vez a las convocatorias hasta 
que lograron un cupo.

Desde el 2022, la agencia ATENEA asumió el progra-
ma de Jóvenes a la U y hoy opera y lidera la estrategia 
para encontrar oportunidades de formación para más 
jóvenes de la ciudad, realizando los procesos jurídico, 
administrativo, financiero y técnico que se requieren 
para fortalecer el programa.
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ATENEA, La Agencia para la Educación 
Superior, la Ciencia y la Tecnología
 La administración de la alcaldesa Mayor de Bogotá, 
Claudia López Hernández, siempre tuvo claro que la 
educación superior tenía que dejar de ser la cenicien-
ta de los programas de la ciudad para contar con una 
institucionalidad y financiación robusta en favor del 
futuro de las y los jóvenes.

Por eso desde el Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 
‘Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá 
del Siglo XXI’ se obtuvo la autorización del Concejo 
para crear una entidad que se responsabilizara de la 
gestión de las oportunidades de educación posmedia y 
de la ciencia, la tecnología e innovación, atendiendo a 
las necesidades de la capital colombiana.

Se tenía claro que la apuesta era poner en marcha 
nuevos mecanismos de gestión interinstitucional y fi-
nanciación de la educación, que además de articular 

 Jose María 
Roldán, director de 
ATENEA, la agencia 
de la Secretaría 
de Educación 
cuyo propósito 
es fortalecer, 
promover, financiar 
y propiciar oferta 
educativa del nivel 
superior.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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ATENEA es el vehículo 
para hacer realidad 

los sueños de las y los 
jóvenes. Aquí se prioriza 
a las personas más 
vulnerables de la ciudad 
urbana y de la ruralidad".

sus distintos niveles, apuntaran a afrontar retos y sa-
tisfacer las necesidades de la región, de la mano del 
sector productivo y de otros actores del mundo laboral.

Entonces, con el Decreto 273 del 14 de diciembre 
del 2020, atendiendo a la autorización otorgada por el 
Concejo, se creó la Agencia para la Educación Supe-
rior, la Ciencia y la Tecnología (ATENEA), que durante el 
2021 asumió el desafío de dar forma a la nueva entidad 
para asumir los retos planteados.

ATENEA, entonces, nació con el objetivo de forta-
lecer, promover, financiar y propiciar oferta educativa 
del nivel superior, privilegiando la educación superior 
pública, desde la formación media a la técnica, tec-
nológica y universitaria, en todas las modalidades, así 
como para promover la ciencia y la tecnología.

Significa que ATENEA es el vehículo para hacer reali-
dad los sueños de las y los jóvenes con un nuevo esquema 
flexible, incluyente y pertinente en el que las oportuni-
dades sean una realidad y que privilegien a las personas 
más vulnerables de la ciudad urbana y de la ruralidad.

En desarrollo de esa misión, tiene la tarea de arti-
cular la oferta educativa con la demanda laboral del 
sector privado, público y las organizaciones sociales y 
culturales de la ciudad e impulsar proyectos de investi-
gación científica en Bogotá de grupos reconocidos por 
el Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación.

La misión de ATENEA va más allá de conseguir cu-
pos. Es verdad que su objetivo primario es incrementar 
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la tasa de tránsito de la educación media a la superior 
y reducir los indicadores de deserción del sistema de 
educación posmedia, pero también incentivar que la 
formación sea pertinente y de calidad.

Desde ATENEA, la ciudad espera mejorar los resul-
tados de competitividad de Bogotá, fortalecer la vi-
sión local y aumentar la capacidad y efectividad para 
encontrar solución a los problemas y necesidades am-
bientales, sociales y productivas de la ciudad.

Reto a la U fue el primer paso para 
darles oportunidades a las y los jóvenes
 Como secretaría de Educación del Distrito, nos llena 
de orgullo Reto a la U, un programa que nació en el 
2020, en medio de la pandemia por coronavirus y que 
recibió en el 2023 el premio de La Red de Educación 
Continua de Latinoamérica y Europa 2023 en la cate-
goría ‘Mejores Prácticas en Educación Continua’ de los 
Premios RECLA 2023.

Reto a la U fue una estrategia de la administración de 
Bogotá para ofrecer a jóvenes que no trabajaban ni es-
tudiaban oportunidades de formación para convertirlos 
en protagonistas de la reactivación económica y social 
de la ciudad, en el marco del Programa de Reactivación 
Económica y Social (PRAES) - Reto a la U, del que hicie-
ron parte 22 Instituciones de Educación Superior.

Su visión fue la de fomentar el acceso a procesos de 
formación en los diferentes niveles y modalidades de 
educación posmedia, haciendo uso de la oferta de cur-
sos de extensión y de programas de educación continua 
que realizan las Instituciones de Educación Superior, 
los cuales permitieron brindar herramientas a nuestros 
estudiantes para la vinculación efectiva al mundo labo-
ral y hacer procesos de articulación que promovieron el 
tránsito efectivo a la educación superior.

Además, incluyó apoyos de sostenimiento de hasta 
un salario mínimo para los gastos académicos de los 

 2.521
beneficiarios del 
programa Reto a 
la U continuaron 
su formación 
en la educación 
superior con  
Jóvenes a la U.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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De los 20.336 jóvenes 
beneficiados, se 

destaca que el 65 % son 
mujeres, 276 jóvenes 
beneficiarios con 
discapacidad y 665 jóvenes 
son víctimas del conflicto 
armado".

estudiantes y apoyos de conectividad y equipo para al-
gunos beneficiarios con dificultades de conexión du-
rante el periodo de aislamiento generado en la pande-
mia por covid-19.

El diseño del programa otorgó la posibilidad a las y 
los beneficiarios de vivir una experiencia de inmersión 
universitaria, que incluyó cursos, módulos, programas 
de extensión y de formación totalmente gratuitos. Las 
personas vinculadas tuvieron la oportunidad de cursar 
hasta ocho créditos académicos como un primer paso 
para el ingreso a la educación superior.

También respondió a las capacidades que demanda 
el mercado laboral. Es por ello que las diferentes Ins-
tituciones de Educación Superior participantes focali-
zaron su portafolio de asignaturas de formación en el 
cubrimiento de componentes básicos de programas 
académicos que respondieran a la necesidad del cierre 
de brechas de capital humano distrital.

De los 20.336 jóvenes beneficiados del programa 
Reto a la U, se destaca que el 65 por ciento son muje-
res, 276 jóvenes beneficiarios con discapacidad y 665 
jóvenes son víctimas del conflicto armado. 2521 bene-
ficiarios del programa Reto a la U han continuado su 
trayectoria como beneficiarios de Jóvenes a la U.

La Secretaría de Educación del Distrito les debe un 
agradecimiento especial a esos jóvenes que le aposta-
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ron al programa Reto a la U, que les permitió vivir la ex-
periencia universitaria y realizar una exploración profe-
sional desde una serie de competencias del Siglo XXI.

Se hizo énfasis en los conocimientos que demanda 
el sector productivo y especialmente en fortalecer las 
competencias STEM (ciencias, tecnología, ingenie-
ría y matemáticas) que, a la vez, promueven el forta-
lecimiento de habilidades del siglo XXI asociadas a la 
cuarta revolución industrial.

Para los participantes de Reto a la U resultó una 
ganancia la posibilidad de homologar en un progra-
ma técnico profesional, tecnológico o profesional los 
créditos cursados para continuar con su formación en 
educación superior. 

Todos a la U forma a las y 
los bogotanos para el mercado laboral
Otra de las estrategias nuevas implementadas por la 
administración fue Todos a la U, encaminada a fortale-
cer las competencias para la empleabilidad de las y los 
bogotanos, dirigido a bachilleres residentes de Bogotá 
de 18 años en adelante y con la meta de beneficiar a 40 
mil personas. 

Esta iniciativa se enfoca en brindar formación en ha-
bilidades del siglo XXI con énfasis en sectores produc-
tivos estratégicos para Bogotá. Le apunta al enganche 
al mercado laboral y en reducir la brecha de talento hu-
mano por medio de ciclos cortos de aprendizaje. 

Este programa se orienta en tres componentes: ha-
bilidades técnicas (en varios sectores), habilidades so-
cioemocionales y un componente de fortalecimiento 
de inglés como segunda lengua, todo esto bajo el mar-
co conceptual del multilingüismo, un nuevo paradigma 
que surge como respuesta a la necesidad de formar 
ciudadanos globales.

Los sectores priorizados para este programa fueron 
seleccionados a través de un análisis de brechas en el 
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mercado laboral: tecnologías de la información y las 
comunicaciones, salud, construcción, BPO (outsour-
cing de procesos de negocio) y gastronomía y turismo.

Más del 60 por ciento de las personas beneficiadas 
son mujeres, el 40 por ciento tiene 29 años o más y el 
32 por ciento se encuentra en situación de pobreza ex-
trema o pobreza moderada.

La Universidad Distrital 
avanzó en oportunidades
La Universidad Distrital avanzó en este periodo en la im-
plementación de la Matrícula Cero a partir del periodo 
académico 2020-II y se continuó con esta política en 2021, 
2022 y 2023. También se avanzó en la creación de las fa-
cultades de Ciencias Matemáticas y Naturales y Ciencias 
de la Salud con su primer programa de Enfermería.

En infraestructura, se puso en marcha la construcción 
y dotación del Edificio de Laboratorios de la Facultad de 
Ingeniería, se adquirió el predio para la construcción de la 
Facultad de Artes y se contrataron los estudios y diseños 
técnicos para la construcción de esta nueva sede. Ade-
más, se articularon todos los esfuerzos necesarios para 
que se hiciera realidad la entrega del proyecto de amplia-
ción de la Facultad Tecnológica El Ensueño, en la locali-
dad de Ciudad Bolívar.

La universidad Distrital se consolidó como una de las 
que más personas beneficiarias aporta al Programa Jó-
venes a la U y, además, firmó un convenio para facilitar la 

La Universidad 
Distrital firmó un 

convenio para facilitar 
la homologación y el 
reconocimiento de cursos y 
programas del SENA para 
que las y los bogotanos 
continúen su formación".

 Personas 
mayores de 18 
años en adelante 
pueden acceder al 
programa Todos 
a la U, que el 
Distrito creó para 
su beneficio.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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homologación y el reconocimiento de cursos y programas 
ofrecidos por el SENA para que las y los bogotanos conti-
núen sus trayectorias de formación. 

La universidad Distrital se consolidó como una de las 
que más personas beneficiarias aporta al Programa Jó-
venes a la U y, además, firmó un convenio para facilitar la 
homologación y el reconocimiento de cursos y programas 
ofrecidos por el SENA para que las y los bogotanos conti-
núen sus trayectorias de formación. 

 Una de las 
estudiantes en la 
biblioteca.
Foto: Alcaldía de Bogotá

 Inauguración 
de la sede de la 
Universidad Distrital 
ubicada en Ciudad 
Bolívar.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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Estos logros no hubieran sido posibles sin la 
participación de todos los actores. Trabajamos 
preguntando y escuchando a todas y todos los 

bogotanos: maestras y maestros, directivos docentes, 
personal administrativo, expertos de la educación, 

sindicatos, colegios privados, ciudadanos del común, 
niñas y niños. A todos y todas les agradecemos sus 

generosos y valiosos aportes.

Una gestión 

ejemplar con apoyo 

colectivo

La administración de Claudia López entregó dotaciones 
especializadas para el ambiente de agroindustria alimentaria al 

Colegio Alfonso Lopez Pumarejo de la localidad de Kennedy, para 
fortalecer la formación de estudiantes de educación media de 

programas de doble titulación con el SENA.
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Colegio Manuel Cepeda Vargas, 
modelo de gestión institucional

Ubicado en la localidad de Kennedy, el colegio pú-
blico Manuel Cepeda Vargas se ha convertido en 
un faro de innovación y desarrollo desde el 2021, 

gracias a su papel destacado como piloto en la implemen-
tación gradual y progresiva del Modelo de Gestión Insti-
tucional (MGI) creado por la Secretaría de Educación del 
Distrito para apoyar la gestión de los colegios oficiales.

La iniciativa se erigió en un desafío audaz para el cole-
gio que aceptó la responsabilidad de formar parte del plan 
piloto, en el marco de la estrategia de los Centros Integra-
dos de Servicio (CIS). Para alcanzar este objetivo, un equi-
po multidisciplinario compuesto por expertos en áreas 
clave como planeación, contratación, finanzas y jurídica 
se unió para brindar un apoyo al equipo administrativo del 
colegio. Esta colaboración ha ejercido un efecto transfor-
mador, robusteciendo y fortaleciendo los procesos de la 
institución, según el rector, Ricardo Molina.

El primer paso fue identificar los desafíos y nece-
sidades y luego se evaluó el estado del colegio en las 

Julián Fabrizzio 
Huérfano
Subsecretario de Gestión 
Institucional

 El Colegio Manuel 
Cepeda Vargas, en 
Kennedy, aceptó 
la responsabilidad 
de formar parte 
del plan piloto en 
Modelo de Gestión 
Institucional 
(MGI) creado por 
la Secretaría de 
Educación para 
mejorar la gestión 
institucional. En la 
foto, estudiantes 
en una jornada de 
clases.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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temáticas clave. “Las asesorías brindadas por los pro-
fesionales del Centro Integrado de Servicios han dota-
do a nuestra toma de decisiones de una seguridad sin 
igual. Ahora, las respuestas emanadas desde el cole-
gio son completas y sólidas, construyendo cimientos 
más firmes para el futuro”, contó el rector.

El impacto del MGI se ha hecho evidente en diversas 
esferas. Un ejemplo es la forma en que se abordan las 
tutelas: antes recaían en el rector. Gracias al análisis 

Este colegio se convirtió 
en modelo gracias a su 

papel destacado como piloto 
en la implementación gradual 
y progresiva del Modelo de 
Gestión Institucional creado 
por la SED".
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con apoyo del equipo jurídico, se determinó que esta 
responsabilidad debía ser transferida al nivel local, ge-
nerando respuestas más coherentes y justas.

En la gestión contractual, emerge un patrón similar. 
El profesional del CIS ha aportado su experiencia para 
verificar la información previamente manejada por el 
colegio, brindando apoyo en la ejecución y en los temas 
tratados en los consejos directivos. “El impacto ha sido 
positivo, reforzando las metodologías y procesos de 
cada área. La organización del colegio ha experimenta-
do una mejora notable, guiándonos hacia una dirección 
más acertada y facilitando cambios cuando son necesa-
rios”, dice el rector.

El corazón de esta transformación radica en el apo-
yo que recibe el equipo administrativo del colegio. Hoy 
en día, el equipo de profesionales del CIS continúa su 
labor en el colegio, se reúne mensualmente para apo-
yar la toma de decisiones fundamentales que guían las 
mejoras continuas.

Transformamos la 
política educativa de Bogotá
 Esta administración se propuso transformar la Política 
Educativa de Bogotá y trazar una hoja de ruta de largo 
plazo que asegure el acceso y la calidad y garantice las 
capacidades pertinentes para todas y todos y lo hicimos 
propiciando una construcción colectiva.

El primer paso consistió en crear la Misión de Educa-
dores y Sabiduría Ciudadana que nos permitió realizar un 
ejercicio histórico de deliberación y participación, demo-
crático, abierto, colectivo y con alta capacidad reflexiva.

En desarrollo de su tarea, la Misión lideró la consulta 
‘Un millón de ideas por la educación’, un ejercicio sin pre-
cedentes en el que escuchamos a estudiantes, docentes, 
expertos de la educación, padres, madres, cuidadores y 
ciudadanía en general. También participaron las mesas 
estamentales y la comunidad educativa y se escucharon 
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las voces de un grupo destacado de educadores de cole-
gios públicos y privados, especialistas en educación, do-
centes universitarios e investigadores.

 Durante más de un año, la Misión reunió las voces, el 
sentir y las necesidades alrededor de la educación, plas-
mando expectativas y situaciones que se viven en las 
localidades, barrios y colegios. A esos resultados se su-
maron los del Pacto Social Intergeneracional en el que 
participaron más de 70 mil ciudadanos que expresaron 
las propuestas, pensamientos y sentimientos de la ciudad 
que imaginan para las futuras generaciones.

De este proceso surgió el nuevo Pacto por la Educación 
de Bogotá que permitió construir la ‘Política Pública Distrital 
de Educación 2022-2038’, aprobada en el Conpes DC 24 que, 
para los próximos 15 años tiene dos hitos clave: el 2030, para 
alcanzar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) y el 2038, cuando Bogotá conmemorará 500 
años de fundada y las niñas y los niños nacidos en el 2020 
cumplirán la mayoría de edad.

Será la primera generación educada bajo esta política 
fundada en la equidad, el cierre de brechas en las trayec-
torias educativas y la formación permanente a lo largo de 
la vida de niñas, niños, adolescentes, jóvenes, adultos y 
mayores de Bogotá, con igualdad de oportunidades y una 
formación integral acorde con las competencias para el 
siglo XXI. La misión es hacer realidad esos postulados 
para que se reflejen en las y los estudiantes.

Formamos a las niñas, 
niños, jóvenes y 

adolescentes en competencias 
del Siglo XXI, que implican 
factores de innovación, 
creatividad y alfabetismo 
digital".
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En la política, que se trabajó con 14 entidades del dis-
trito, bajo el liderazgo de la Secretaría de Educación del 
Distrito, se destacan tres líneas de acción: acceso con 
énfasis en la articulación de la educación inicial y el fo-
mento de la posmedia; formación integral y de calidad que 
contribuya a garantizar una trayectoria educativa y capa-
cidades y competencias para el proyecto de vida de las 
y los estudiantes y la transformación de la organización 
institucional del sector educativo para garantizar mayor 
eficiencia y fortalecer la investigación y la innovación.

Es fundamental para la educación de la ciudad que nos 
mantengamos en la línea de formar a las niñas, niños, jó-
venes y adolescentes en las competencias del Siglo XXI, 
que implica incluir factores de innovación, creatividad y 
alfabetismo digital para que su formación sea pertinente 
y acorde con las necesidades de la ciudad.

Esta política educativa propone formar estudiantes 
con capacidad de análisis crítico, resolución de proble-
mas, comunicación, trabajo en equipo, creatividad e in-
novación. Y además de formarlos en el mundo digital y de 
las tecnologías, propende por una nueva ciudadanía ca-
paz de la adaptabilidad, la iniciativa y el autogobierno, con 
habilidades para la relación interpersonal, la interacción 
intercultural, la productividad y la rendición de cuentas.

Se trata de un enfoque en el que, desde la educación, 
contribuimos a una formación que ayude a desarrollar 
capacidades ciudadanas, socioemocionales y altas ex-
pectativas, en las que todos los actores de la comunidad 
educativa son claves para transformar los entornos edu-
cativos y sincronizar la educación con la realidad del terri-
torio que rodea a la escuela.

Y, sobre todo, se trata de un enfoque en el que las in-
versiones deben apuntar a cerrar brechas de género y 
poblacional, a cubrir a los territorios donde las personas 
más lo necesitan y a comprometerse con los desafíos am-
bientales y la paz. Una educación de calidad, con integri-
dad, pertinencia y multidimensional.

 La SED ha 
galardonado a 
los docentes 
por su trabajo y 
compromiso con la 
educación.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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Les cumplimos a maestras, 
maestros y directivos docentes
 Durante los cuatro años de administración cumpli-
mos el compromiso de pagar puntualmente la nómina 
de más de 37 mil docentes y directivos docentes y 
más de 2.700 servidoras y servidores administrativos 
y garantizamos la estabilidad y la atención oportuna 
de las novedades que se presentaron.

Después de realizar los estudios técnicos corres-
pondientes, reconocimos la necesidad de ampliar la 
planta de personal administrativo del sector educativo 
y con ello fortalecer su estructura. 

Se hicieron nombramientos en los que se favore-
ció la formalización del empleo y la estabilidad labo-
ral de servidores y servidoras que pasaron de planta 
temporal a permanente, se enfrentó la sobrecarga de 
funciones que existía en los empleos asistenciales en 
los niveles central, local e institucional y se amplió la 
planta docente.

Ahora, los colegios del Distrito cuentan con una plan-
ta administrativa más amplia que desempeña funciones 
de apoyo a la misionalidad educativa y a la gestión de los 
procesos, requerimientos y actividades permanentes.

Para garantizar el acceso al empleo público por mé-
rito, con transparencia y equidad, se iniciaron concur-
sos de méritos para llenar 3.700 vacantes de docentes 
y directivos docentes y para proveer mil empleos de 
planta administrativa a nivel institucional, local y cen-
tral. También se prorrogó la vigencia de 200 empleos 
de docentes orientadores.

Un hecho destacado de la gestión fue la modifica-
ción de la estructura de la entidad para dar respues-
tas estratégicas a necesidades del servicio y abordar, 
organizar y cumplir preceptos legales en dos frentes: 
uno, garantizar el debido proceso disciplinario de las y 
los servidores del sector educativo con la creación de 
la Oficina de Control Disciplinario de Juzgamiento, y 
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Cumplimos el 
compromiso de pagar 

puntualmente la nómina 
de más de 37 mil docentes 
y directivos docentes y 
más de 2.700 servidoras y 
servidores administrativos".

dos, hacer frente a situaciones de vulneración de las y 
los estudiantes con una Oficina de Convivencia Escolar.

En materia de bienestar del personal docente y ad-
ministrativo, implementamos una política integral de 
bienestar, capacitación y seguridad y salud en el tra-
bajo, apoyado en estrategias para la formación, el for-
talecimiento de redes, semilleros y grupos de innova-
ción educativa de docentes y personal administrativo.

En época de pandemia por covid-19, se intensifica-
ron las acciones para responder a los impactos emo-
cionales negativos asociados al confinamiento: altos 
niveles de estrés, ansiedad, depresión, angustia y ago-
tamiento emocional, entre otros, que fueron tratados 
por esta administración y en articulación con aliados.

Las actividades y programas desarrollados estuvie-
ron dirigidos a fortalecer conductas de autocuidado, 
identificación de factores protectores personales y 
hábitos para incrementar el bienestar sicológico y mi-
nimizar los factores de riesgo psicosocial. 

En la pospandemia se mantuvo el trabajo colabora-
tivo para atender la vulnerabilidad en salud mental. Se 
pusieron en marcha planes y programas que contienen 
una amplia oferta de beneficios, actividades deporti-
vas, recreativas, lúdicas, culturales y de acompaña-
miento, orientados a mejorar la calidad de vida de las y 
los servidores públicos.
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Desarrollamos un modelo 
de gestión que apoya a los colegios 
 Como gobierno, evidenciamos que uno de los grandes 
retos de la política educativa para garantizar la pres-
tación del servicio es lograr articulación en los tres 
niveles del sector: institucional, local y central. Pero 
para lograr esa interacción, es preciso fortalecer el 
trabajo de los 406 colegios distritales. 

De ahí que, en una primera tarea, identificamos los 
asuntos problemáticos de la gestión en temas de pla-
neación, jurídicos, financieros y contractuales. Con 
esos insumos, realizamos una prueba piloto que nos 
permitió construir e implementar un Modelo de Ges-
tión Institucional (MGI).

 Estudiantes 
y docente en el 
Instituto Técnico 
Piloto Sede B, 
localidad de 
Tunjuelito. 
Foto: Alcaldía de Bogotá
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Con este modelo, ahora es posible, por ejemplo, 
asociar la asignación de recursos y programas a un 
Plan Institucional de Mejoramiento Acordado y reco-
pilar y proveer información más amplia y de mejor ca-
lidad para los procesos de autoevaluación. El modelo 
lleva a optimizar procesos para cubrir las necesidades 
de los colegios y a disponer de información de calidad 
disponible para todos los actores del servicio.

Las instituciones educativas de Bogotá cuentan 
ahora con un Modelo de Gestión Institucional que con-
tribuye, mediante nuevos esquemas de gestión admi-
nistrativa, a garantizar y hacer efectivo el derecho a la 
educación de calidad de los niños, niñas y jóvenes de 
la ciudad.

 Gerencia en 
recursos que 
permiten la 
generación de 
empleos. 
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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Trabajamos con nuestros 
aliados de la educación 
 En la Secretaría de Educación del Distrito somos 
conscientes de que el presupuesto público tiene 
alcance limitado. Por eso, los aliados públicos y pri-
vados, nacionales e internacionales, son vitales para 
cumplir el compromiso con las niñas, niños, jóvenes y 
adolescentes de la ciudad.

La gestión de alianzas, la movilización de recursos 
y el intercambio de experiencias y conocimientos se 
han convertido en factores fundamentales para for-
talecer el sector educativo. Y en ese escenario existe 
un trabajo mancomunado de actores internacionales, 
empresarios, universidades y entidades públicas del 
orden distrital y nacional.
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Garantizamos 
la prestación del 

servicio en los 406 colegios 
distritales gracias a 
la articulación en los 
tres niveles del sector: 
institucional, local y 
central".

En nuestra administración, reconocimos la impor-
tancia de diversificar y cualificar las alianzas del sec-
tor educativo con actores estratégicos y las relaciones 
entre colegios oficiales y privados, con el propósito de 
fomentar la corresponsabilidad y trabajo colaborativo 
en línea con el ODS17 ‘Alianzas para lograr objetivos’.  

Consolidamos los canales de relacionamiento con 
aliados que históricamente han demostrado tener un 
alto grado de interés en desarrollar sus estrategias de 
responsabilidad social empresarial con énfasis en la 
educación de la ciudad y fortalecimos la articulación 
con los 1.593 colegios privados de la ciudad, con los 
que nos hemos integrado y trabajado de manera cola-
borativa para la transformación educativa de Bogotá. 

Construimos un sistema de cooperación integral en 
el que todos los actores contribuyen de forma armónica 
y estratégica, optimizamos mecanismos de concerta-
ción, trabajamos en la búsqueda permanente de patro-
cinio para iniciativas diseñadas por colegios y genera-
mos un sistema de información que permite monitorear 
los recursos invertidos y los proyectos apoyados.

Creamos mecanismos novedosos, como la primera 
plataforma virtual para la gestión de alianzas educati-
vas, que permite el encuentro -en línea- entre la oferta 
de nuestros aliados y las demandas prioritarias de co-
legios, sistematiza la información de recursos inverti-

 Estudiantes 
participando en el 
evento Inspiring 
Girls organizado por 
el BBVA. 
Foto: Secretaría de Edu-
cación del Distrito
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dos -lo cual brinda insumos para la toma de decisio-
nes-, facilita la rendición de cuentas a la ciudadanía y 
fortalece la transparencia y gobernanza necesarias en 
materia de cooperación. 

Igualmente, construimos un modelo de cooperación 
con apoyo del Programa de las Naciones Unidas para al 
Desarrollo Humano (PNUD), que brinda una ruta clara a los 
colegios para gestionar de forma eficiente sus alianzas; 
gracias a este modelo se identificaron y difundieron 234 
acciones prioritarias para los colegios, fácilmente verifica-
bles y geolocalizadas con el apoyo de un visor interactivo.

 Por primera vez en la historia de Bogotá, desarrolla-
mos una gran rueda de cooperación anual en educación, 
que en 2023 presentó su segunda versión, y para la cual 
se capacitaron 40 colegios en todas las localidades de la 
ciudad, para formular proyectos y generar un discurso ga-
nador que apele a los intereses de actores como empre-
sas privadas, fundaciones, universidades y cooperantes, 
logrando alianzas poderosas que cambian realidades. 

En sus dos versiones, la rueda contó con 85 proyec-
tos creados y presentados desde equipos líderes de 
los colegios participantes, los cuales incluían alterna-
tivas factibles y cuantificables de apoyo por parte de 
actores externos. 

Logramos vincular las estrategias y proyectos con 
gran valor pedagógico, ofrecidos por aliados nuevos e 
históricos, con los colegios oficiales y privados de la ciu-
dad a los cuales estos programas enriquecerían de forma 
diferencial, asegurando que más y mejor cooperación 
llegue a un mayor número de instituciones educativas.

¡Son muchos nuestros aliados y sus aportes son 
invaluables! La educación de Bogotá recibió contri-
buciones en temáticas diversas: bienestar escolar, 
trayectorias educativas completas, bilingüismo, in-
fraestructura, inclusión y educación flexible, educa-
ción ambiental, lecto-escritura y bibliotecas escola-
res, cierre de brechas digitales y competitividad. 

 La educación 
de Bogotá recibió 
múltiples contribu-
ciones en bienestar 
escolar, bilingüismo, 
infraestructura, in-
clusión y educación 
flexible, entre otras. 
Ese beneficio se re-
fleja en los colegios, 
tal y como ocurre en 
el Instituto Técnico 
Distrital Palermo 
de Teusaquillo.Foto: 
Secretaría de Educación 
del Distrito
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Inspiring Girls es una 
campaña que aumenta la 

ambición profesional de niñas 
en edad escolar. Las invita a 
soñar en grande y a luchar por 
sus metas".

Algunos ejemplos de estos proyectos impulsados 
por aliados son las campañas de Inspiring Girls enfo-
cadas en aumentar la ambición profesional de las niñas 
en edad escolar, a través de mentorías realizadas por 
mujeres profesionales en roles directivos, que invitan 
a las jóvenes a soñar en grande y luchar por sus metas.

El aliado Junior Achievement contribuyó de forma deci-
dida a generar educación financiera en los jóvenes de la ciu-
dad con programas para el manejo de finanzas personales. 

Gracias al apoyo de ENEL, el proyecto Patios Vitales 
del Colegio Antonia Santos será pronto una realidad. 
Consiste en la construcción de una superficie de jue-
go dinámica, atractiva y segura para los estudiantes de 
primeros grados.

L’Oreal, con su apuesta para hacer frente al acoso 
callejero, brindó a 964 estudiantes en 13 colegios un 
espacio adecuado para hablar sobre esta problemática 
e imaginarnos como una gran comunidad donde todos 
nos protegemos y hacemos frente a la situación de for-
ma segura.

Nos propusimos ampliar el relacionamiento con los 
colegios privados para avanzar hacia la consolidación 
de un sistema educativo integral que supere las bre-
chas entre lo oficial y lo privado, mediante la coope-
ración pedagógica, el intercambio de experiencias y la 
participación en la construcción de una política pública 
educativa para la ciudad. 

El sector educativo privado en Bogotá atiende el 
37 por ciento de la matrícula total del Distrito Capital. 
La pandemia por coronavirus también afectó sustan-
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cialmente su labor y con ellos trabajamos colaborati-
vamente para garantizar el derecho a la educación en 
medio de la emergencia con el desarrollo conjunto de 
herramientas de pedagogía remota. Además, tras el 
confinamiento, los colegios privados lideraron la pues-
ta en práctica del plan de retorno a la presencialidad 
del sector educativo de la ciudad.

Es un hecho que el sector educativo privado es un 
aliado estratégico en la materialización del derecho a la 
educación en la ciudad, con un cúmulo de experiencias 
con el que el sector oficial puede dialogar y nutrirse 
mutuamente. En el marco del Plan de Desarrollo Distri-
tal 2020-2024, ejecutamos más de 250 encuentros de 
intercambio de experiencias entre ambos sectores.

Ejecución transparente y eficiente 
del presupuesto más alto en la historia
 En la Secretaría de Educación del Distrito (SED) tene-
mos muchas razones para sentir orgullo por el manejo 
que le hemos dado al presupuesto más alto en la his-
toria de la ciudad dedicado a educación: 23,6 billones 
de pesos en cuatro años.

Pero quizá el más importante motivo de orgullo es 
que cada peso que hemos recibido lo hemos invertido 
para garantizar la educación de calidad de las niñas, 
niños, jóvenes y adolescentes de la ciudad. 

Ejecutamos el presupuesto en función de los obje-
tivos, metas y proyectos de inversión propuestos en el 
Plan de desarrollo con una gestión eficiente que per-
mitió alcanzar los máximos niveles de ejecución. Lo 
evidencian las cifras: alcanzamos récords de ejecución 
del 99,91 por ciento, solo en el presupuesto del 2022. 
Ha sido la ejecución más alta en los últimos 27 años.

Este éxito está fundamentado en una oportuna 
planeación interna y seguimiento de las operaciones, 
apoyada en mesas de trabajo con las subsecretarías y 
sus direcciones misionales. 



188

Bo
go

tá
 p

us
o 

la
 e

du
ca

ci
ón

 e
n 

pr
im

er
 lu

ga
r

Ese mecanismo ha permitido hacer seguimiento 
constante a todos los procesos internos, identificar 
los proyectos de alto impacto, su cuantía y compleji-
dad, para garantizar que se cumplan los cronogramas.

La gestión eficiente nos permitió garantizar el pago 
salarial de docentes, administrativos y directivos docen-
tes y realizar inversiones en infraestructura educativa, 
alimentación y transporte escolar, ampliación de cupos y 
mejoramiento de la calidad, entre múltiples frentes. 

Es importante destacar la decisión política de esta 
administración de priorizar recursos del presupuesto 
de la ciudad para educación. Es así como, frente a las 
transferencias que por ley hace la Nación a través del 
Sistema General de Participaciones, las fuentes pro-
pias del Distrito pasaron de representar el 42,9 en el 
2020 al 52,62 por ciento en el 2023.

La administración actuó bajo la convicción de que la 
inversión en la educación pública contribuye a impulsar 
el crecimiento económico de la ciudad y del país, no solo 
porque sienta las bases para mejorar la productividad y el 
empleo, sino que aporta a la superación de la pobreza, la 
consolidación de la paz y a cerrar las brechas de la po-
blación en materia de desigualdad.

En promedio, el 97,7 por ciento de las apropiaciones 
presupuestales se destinaron a gastos de inversión y un 
2,3 por ciento promedio a gastos de funcionamiento.

Esta gestión eficiente y transparente posicionó a la 
Secretaría de Educación como líder y referente de ges-
tión administrativa y financiera a nivel de las entidades 

 Equipo directivo 
de la Secretaría 
de Educación del 
Distrito.  Aparecen 
(de izq. a der.): 
Carlos Reverón, 
subsecretario 
de Acceso y 
Permanencia; 
Deidamia García, 
subsecretaria 
de Integración 
Interinstitucional; 
Mauricio Castillo, 
subsecretario 
de Calidad y 
Pertinencia; Edna 
Bonilla Sebá, 
secretaria de 
Educación; Jose 
María Roldan, 
director de 
ATENEA, y Julián 
Fabrizzio Huérfano, 
subsecretario 
de Gestión 
Institucional.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito

Un gran orgullo en 
la SED es el manejo 

transparente de 23,6 billones 
de pesos. Recursos que han 
servido para garantizar la 
educación en Bogotá".
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de la Administración Central Distrital. Se destacó en 
los primeros lugares de la clasificación sobre ejecu-
ción presupuestal y el Programa Anual Mensualizado de 
Caja (PAC), según los indicadores elaborados por entes 
de control y la Secretaría de Hacienda Distrital.

Los asuntos administrativos son claves porque en 
la medida en que identificamos situaciones críticas, 
tomamos medidas oportunas que nos garantizaron la 
correcta y oportuna inversión de los recursos. Y tam-
bién responderles a las personas y contratistas que 
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con su trabajo contribuyen a la causa de poner la edu-
cación en primer lugar.

La ciudadanía bogotana debe saber que para garan-
tizar la educación de nuestras niñas, niñas, jóvenes y 
adolescentes, la Secretaría de Educación del Distri-
to invierte en talento humano (maestras, maestros y 
personal administrativo), en bienestar (alimentación y 
transporte, entre otros), en infraestructura educativa 
(colegios nuevos y mejoramientos), en servicios admi-
nistrativos y tecnología (garantizar internet, por ejem-
plo), en transformación pedagógica y en educación su-
perior (Jóvenes a la U, entre otros).

Identificar en qué se invierte cada peso, cuáles son 
las palancas que disparan la calidad, para optimizar al 
máximo los recursos, ha sido uno de los sellos que nos 
han permitido que el presupuesto de la educación 
cumpla con la misión de mejorar la calidad para to-
das las personas impactadas por las decisiones de la 
Secretaría de Educación del Distrito.

Para finalizar, es preciso señalar, que fortalecimos la 
atención a la ciudadanía, mediante un modelo inteligente 
de servicio enfocado en afianzar la relación de la entidad 
con los ciudadanos a través de un servicio integral, cer-
tificado en la Norma Técnica de Calidad ISO 9001:2015.

Para contribuir al bienestar e inclusión de la ciuda-
danía, implementamos un nuevo canal de atención en 
lengua de señas para responder a las necesidades de 
personas con discapacidad auditiva y se adecuaron los 
espacios físicos, con una infraestructura más accesible 
y amigable para personas con discapacidades físicas y 
visuales, a través de señalética y pisos podo táctiles.

Gracias a todas estas acciones logramos por tres años 
consecutivos ser una de las entidades distritales con me-
jor atención a la ciudadanía reconocidos en el Índice Dis-
trital de Servicio a la Ciudadanía de la Veeduría Distrital.

 En la 
administración 
de Claudia López 
se priorizó la 
construcción de 
colegios públicos 
con diseños 
innovadores, 
amigables con el 
medio ambiente 
y ecosostenibles, 
para el disfrute de 
niñas y niños. 
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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 Trabajamos por
poner la educación
en primer lugar y
que nuestros 
niños se diviertan 
mientras aprenden.
Foto: Secretaría de 
Educación del Distrito
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