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Bogota puso la educacion en:
primer lugar =

Capitulo 1: o=
Mas y mejores colegios par
aprender

Historia: Un colegio digno de las
nifias y los nifos

Colegios paratiempos de
cambio climatico

Mujeres memorables que
inspiran a la comunidad en los
nuevos colegios

Los colegios viejos también
cuentan

Capitulo 2:
Garantizamos acceso,
permanencia e inclusion .

Historia. Las nifias de primaria

que usan las tabletas para
hacer ciencia

Cerramos la brecha digifdl_'_;-z

La experiencia de aprender en
casa y aprender siempre

Las ninas y los ninos de preescolar
estuvieron en primer lugar

Dotamos a Bogotd de una’ -
politica rural il

Fortalecimos el mejor y
mads grande programa de
alimentacion escolar del pais
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La movilidad escolar ayuda a
seguir en la escuela

-~ Buscamos.a las y los estudiantes
casa a casa

Educacion flexible que se adapta
a las necesidades de todas las
personas

Capitulo 3 S| |
Transformacion pedagégica e

Historia: Los guardianes del agua
de Bogota

Una escuela que se transforma

Curiosidad, creatividad e
innovacion: el enfoque STEM

Festival Escolar de las Artes
Bachillerato internacional

. El multilingiiismo que toma fuerza
en la educacion publica

Trabajamos para fortalecer los
procesos de lectura y escritura

Apoyamos a los docentes que
nunca dejan de aprender

La evaluacion que garantiza la
calidad educativa en los colegios
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Estrategias para orientar el futuro
de las y los jovenes

Inmersion a la vida universitaria,
un primer paso para llegar a la U



Capitulo 4:
Educacion Socioemocional y
Ciudadania Global

Historia. El Gerardo Paredes
restauro heridas con educacion
socioemocional

Educacion socioemocional y
accion colectiva

La voz de las ninas, ninos,
jovenes y adolescentes

Empoderamiento y
participacion

Promocion de la salud mental y
la convivencia

Pilas ahi, eso es violencia sexual

Incorporacion del enfoque
restaurativo en la escuela

Fortalecimiento familiar

Construccioén de confianza y
comunidad en el entorno escolar

Red de Escuelas como
Territorios de Paz

Capitulo 5:

Los suerios que hacen realidad
las oportunidades para los
jovenes

Historia: ‘Jovenes a la U me
cambié la vida
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Jovenes a la U, el mejor
programa de becas del
continente

ATENEA, la Agencia para la
Educacion Superior, la Cienciay i/
la Tecnologia B .

Reto a la U fue el primer paso
para darles oportunidades a las
y los jovenes

Todos a la U forma a las y los
bogotanos para el mercado
laboral

La Universidad Distrital avanzo ﬂ!
en nuevas sedes, calidad y 7
oportunidades ‘e

Capitulo 6:
Una gestion ejemplar con
apoyo colectivo

: 8 . Historia: Colegio Manuel
&i}t 172 Cepeda Vargas, modelo de
Sy

gestion institucional

Transformamos la politica
educativa de Bogota

i 174

Les cumplimos a maestras,
maestros y directivos docentes

Desarrollamos un modelo de
gestion que apoya a los colegios

Trabajamos con nuestros
aliados de la educacion

Ejecucion transparente y
eficiente del presupuesto mas
alto en la historia







Durante cuatro ainos, la Secretaria de Educacion del
mejoro el modelo de la educacion en Bogota.
Pese a los desafios que ocasioné la pandemia por
covid-19, mantuvo el servicio educativo y avanzoé en el
cumplimiento de las metas del Plan Distrital de Desarrollo
contrato social y ambiental para la Bogota del

quidad, modernos, incluyentes y
ndizaje de nuestras niias, nifios
y jovenes sea mayor.
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Claudia Lopez Herncmdez
Alcaldesa Mayor de Bogota

Edna Bonilla Seba

Secretaria de Educacion
del Distrito

ace cuatro anos, cuando asumimos el compromiso

de poner la educacion de Bogota en primer lugar,

no imaginabamos que comenzariamos atendiendo
al sector educativo en medio de la crisis humanitariay de
salud mas grande que hemos vivido en la historia recien-
te del mundo por efectos del covid-19.

Fue un periodo desafiante porque la pandemia nos
obligo a cerrar los colegios, una de las decisiones mas
dificiles. Pero ante esta adversidad, trabajamos dia'y no-
che junto a docentes, directivos, familias y comunidad
educativa en general, para garantizar la educacion de al-
rededor de ochocientos mil ninos y ninas, para entregar-
les la alimentacion escolar, incluso en vacaciones, para
cerrar brechas, generar oportunidades, transformar la
educaciony ponerla en sintonia con el Siglo XXI.

En pleno confinamiento empezamos a gestar las
transformacionesy proyectos innovadores que nos per-
mitieron mantener el servicio educativo y avanzar en el
cumplimiento de las metas del Plan Distrital de Desa-
rrollo ‘Un nuevo contrato social y ambiental para la Bo-
gota del Siglo XXI'.

La alcaldesa
Claudia Lépez

y la secretaria

de Educacién,

Edna Bonilla, le

han cumplido ala
ciudad con poner la
educacién en primer

lugar.
Foto: Alcaldia de Bogota
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‘ Poner la educacion en

primer lugar ha implicado
ejecutar con transparencia y
eficiencia el presupuesto mas
alto en la historia de la ciudad:
23,6 billones de pesos’.

La primera estrategia innovadora fue ‘Aprende en Casa’,
que construimos de la mano de toda la comunidad edu-
cativa y que hoy, después de cuatro anos, se ha trans-
formado en ‘Aprende Siempre’, porque los aprendizajes
que dejo la pandemia que nos han hecho crecer deben
capitalizarse en favor de la educacion. La convivencia
de la virtualidad con la presencialidad es uno de esos
aprendizajes.

En el contexto de la pandemia y de la aplicacién de
‘Aprende en casa’, para Bogota se hizo urgente el cie-
rre de la brecha digital que ya habiamos incluido como
meta de gobierno. Entonces, gestamos la estrategia
‘Ruta 100K Conéctate y Aprende’, sin duda, uno de los
grandes logros.

Nos propusimos entregar 100 mil tabletas con conec-
tividad a los estudiantes mas vulnerables de secundariay
antes de terminar el gobierno superamosla metay entre-
gamos 134 mil. De lejos, cerramos la brecha digital que
encontramos en los colegios publicos en el 2020 porque,
ademas, trabajamos en la apropiacion digital conlasy los
estudiantes beneficiados.

En plena crisis también le apostamos a generar opor-
tunidades para los jovenes que ni trabajaban ni estudia-
bany les dimos todala prioridad para vincularlos en lare-
activacion economica y rescate social tras la pandemia.
Junto a las secretarias de Gobierno y de Integracién So-
cial, salimos alas calles a buscar alosjovenes mas vulne-
rables, los que estaban en desercion escolar, ni estudian-
do ni trabajando. Con el programa Parceros por Bogota



| BOGOTA PUSO LA EDUCACION EN PRIMER LUGAR |

ubicamos en estos 4 anos a mas de 28.000 de esos jove-
nes, los vinculamos nuevamente a su ciclo educativo, les
ofrecimos medio tiempo de estudio y/o trabajo, medio
salario minimo y todo el apoyo psicoafectivo y social para
que retomaran su rumbo de vida y salieran adelante.

A'los que estaban enlos colegios les ofrecimos Reto a
la U, un programa de inmersion universitaria que incluyo
cursos, modulos, programas de extensiony de formacion
totalmente gratuitos en mas de 20 de las Instituciones
de Educacién Superior que fue aprovechado por 20.336
jovenes y que recibio en el 2023 el premio de La Red de
Educacion Continua de Latinoaméricay Europa 2023 en
la categoria ‘Mejores Practicas en Educacion Continua’
de los Premios RECLA 2023.

Desde el comienzo nos propusimos generar oportuni-
dades para las y los jovenes y Reto a la U fue solo el co-
mienzo. Nos comprometimos a garantizar educacion su-
perior gratis, con becas completasy sin endeudamientos
y el programa Jovenes a la U fue el mecanismo que nos
permitio lograrlo. Fijamos una meta de 20 mil jévenes en
el cuatrienio y llegamos a 36 mil, equivalente al mismo
numero de estudiantes que tiene la Universidad Nacional
en su sede de Bogota.

Jovenes a la U es, de lejos, el programa de becas mas
exitoso de América Latina con el apoyo de mas de 50 Insti-
tuciones de Educacion Superior que se sumaron al desafio.

Para que las oportunidades para las y los jévenes no
sean un asunto de gobierno sino de ciudad, le dimos vida
a la Agencia para la Educacion Superior, la Ciencia y la
Tecnologia (ATENEA), que tiene la misién de incrementar
la tasa de transito de la educacion media a la superiory
reducir los indicadores de desercion del sistema de edu-
cacion posmedia. Dicho en concreto, para que se encar-
gue conlas mejores instituciones técnicas, tecnoldgicas
y profesionales de la educacion superior, de prepararlos
para el trabajo, el emprendimiento y la investigacion del
siglo XXI que les permita a ellos cumplir sus suenos, a

13
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sus familias tener movilidad social y a Bogota tener el ta-
lento para crecer en las industrias del conocimiento, la
innovaciony la tecnologia del siglo XXI.

Poner la educacion en primer lugar ha implicado eje-
cutar con transparencia y eficiencia 23,6 billones de pe-
s0S, que nos han permitido generar oportunidades, pero
tambien haber mejorado la totalidad de las sedes educa-
tivas de la ciudad, con reparaciones, ampliaciones o do-
taciones y, ademas, construir 70 colegios nuevos, de los
cuales 35 quedan terminados y en funcionamiento, otros
25 quedan en construccion y 10 mas en estudios y dise-
nos. Los nuevos colegios crean 60.000 nuevos cupos de
educacion basica y media para los nifos, ninas y jovenes
de nuestra ciudad. Si quieren sentir orgullo por el pago
de susimpuestosy esperanza en el futuro, vayan a visitar
cualquiera de los nuevos colegios de Bogota.

También ha implicado poner las voces de las ninas,
ninosy jovenes en primer lugar y ofrecerles la oportuni-
dad de una educacion apta para el siglo XXI con inicia-
tivas inspiradoras como el Festival Escolar de las Artes
y las Olimpiadas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas), que les ayudan a descubrir y potenciar
sus habilidades y fortalecer la construccion de sus pro-
yectos de vida.

Ante los rezagos de un conflicto armado largo y ade-
mas de una pandemia que puso unos desafios perentorios,
generamos acciones referidas a salud mental, educacién
socioemocional y ciudadania global y trabajamos para
hacer de las escuelas territorios de paz de la mano de las
comunidades educativas.

Estos logros con los que hemos puesto la educacion
de Bogota en primer lugar no hubieran sido posibles sin
la participacion de todos los actores. Trabajamos pre-
guntando y escuchando a todas y todos los bogotanos:
maestras y maestros, directivos docentes, personal ad-
ministrativo, expertos de la educacion, sindicatos, cole-
gios privados, ciudadanos del comun, ninas y ninos.




| BOGOTA PUSO LA EDUCACION EN PRIMER LUGAR |

‘ Cuatro afos después

de haber iniciado la
administracion, podemos decir
que no ha sido un deber sino un
honor haber liderado el proceso
de poner la educacion de Bogota
en primer lugar’.
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Atodosytodaslesagradecemos sus generososy valio-
Sos aportes.

Gracias a ellos y a ellas hemos podido cumplir con los
compromisos, construir colegios, garantizar inclusion y
permanencia en la escuela, innovar, transformar la edu-
cacion, lograr la cifra de desercion escolar mas baja en
la historia y darles oportunidades a lasy los jovenes para
transitar trayectorias completas en el colegio y conti-
nuarlas en la educacion superior.

No es posible hacer este compendio de logros sin
agradecerles a las y los bogotanos que con sus impues-
tos nos han permitido contar con los recursos que han
hecho posible una ejecucion ejemplar en los ultimos cua-
tro anos. Y por supuesto, un agradecimiento muy espe-
cial al Concejo de Bogota que con sus decisiones priorizd
los recursosynos permitio avanzar en nuestras metas de
gobierno, que aposto por los jovenes con la mayor inver-
sion en becas universitarias, formacion para el trabajo y
empleo joven en la historia de nuestra ciudad.

Cuatro anos después de haber iniciado la administra-
cion, podemos decir que no ha sido un deber sino un ho-
nor haber liderado el proceso de poner la educacioén de
Bogota en primer lugary encontrarnos hoy con ninos que
desde los tres anos pueden acceder a primera infanciay
ajovenes que cumplen el sueno deiralauniversidad; con
ninas que saben que pueden ser cientificas e ir ala Nasa,
con madres y padres que saben que su relacion con sus
hijas e hijos debe estar fundada en el amory la empatiay
que escuchar sus voces es un derecho y no un favor que
les hacen los adultos.

En este documento queremos contarles las historias
y los logros que muestran por qué en este periodo de go-
bierno la educacion de Bogota estuvo en primer lugar.

Enla

administracion

de la alcaldesa,
Claudia Lépez, la
ciudad entregé

el mayor numero
de dispositivos
tecnolégicosy
logré el cierre de la
brecha digital para
los estudiantes

de los colegios

distritales.
Foto: Alcaldia de Bogota
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Bogota puso la educacion en primer lugar

70 colegios
para las zonas
que mas lo
necesitan

Suba @
. Usaquén

Engativa @

Fontibon

Kennedy @==—-
Bosa ! t

Tunjuelito

@® Puente Aranda
Los Martires
Santa Fe
Candelaria

)O Antonio Narinho
@® Rafael Uribe

San Cristobal

T

Ciudad Bolivar

Usme @- ‘

Numero de colegios
.’_“ por localidad




| MAS Y MEIORES COLEGIOS PARA APRENDER |

Usaquén

1.Colegio General Santander (restitucion)

Santa Fe

1.Colegio Policarpa Salavarrieta (restitucion)
2.Predio Altos de Egipto (nuevo)

3.Colegio Los Pinos (restitucion)

4.Colegio el Verjon Rural (restitucion)

San Cristobal

1.Colegio Republica del Ecuador (restitucion)
2.Colegio gloria Valencia de Castafio (nuevo)
3.Predio Las Brisas- primera infancia (nuevo)

Usme
1.Colegio Ciudad Chengdu (nuevo)
2.Colegio La Parroquia- primera infancia (restitucion)

Tunjuelito
1.Colegio Rafael Uribe Uribe (restitucion)
2.Colegio San Benito Abad (restitucion)

Bosa

1.Colegio de la Bici(nuevo)

2.Colegio Villas del Progreso- primera infancia (nuevo)
3.Colegio Bosa Brasilia-primera infancia (nuevo)
4.Colegio Laurel de Cera(nuevo)

5.Colegio Parques de Bogota (nuevo)

6.Colegio Laura Herrera de Varela (nuevo)

7.Colegio Esmeralda Arboleda Cadavid (nuevo)
8.Colegio Ciudadela El Recreo Sonia Osorio Saint-Malo
(nuevo)

9.Predio Indusel (nuevo)

10.Predio El Porvenir Il (nuevo)

T1.Predio Villas del Progreso-cesion- (nuevo)
12.Predio Villas del Progreso- compra- (nuevo)
13.Colegio Francisco de Paula Santander
-patrimonial- (restitucion)

14.Predio Porvenir ERU (nuevo)

Kennedy

1.Colegio Carlos Arango Vélez(restitucion)

2.Predio Emma Reyes (nuevo)

3.Predio Boita (nuevo)

4.Predio Hipotecho (nuevo)

5.Predio La Magdalena (nuevo)

6.Predio El Ferrol-La Paz(nuevo)

7.Colegio Gabriel Betancourt Mejia-primera infancia
(nuevo)

Fontibon

1.Colegio Integrado de Fontibon, sede Emma Villegas
de Gaitan (restitucion)

2.Colegio Villemar EI Carmen (restitucion)

3.Predio Procables (nuevo)

4.Colegio Integrado de Fontibon (restitucion)

Engativa

1.Colegio Tabora (restitucion)

2.Colegio Laureano Gémez (restitucion)
3.Colegio Abel Rodriguez Céspedes (nuevo)
4.Colegio Lucila Rubio de Laverde (nuevo)
5.Colegio Cardenal Luque (restitucion)
6.Colegio La Palestina(restitucion)
7.Colegio Miguel Antonio Caro (restitucion)
8.Predio Plazuela Alamos-concreto premezclado-pri-
mera infancia- (nuevo)

9.Colegio Antonio Villavicencio -compra-
(restitucion)

10.Predio Antonio Villavicencio (nuevo)

Suba

1.Predio Lombardia (nuevo)

2.Predio Alfonso Jaramillo (nuevo)

3.Sede Ana Mercedes Hoyos - primera infancia
(nuevo)

4.Sede Maria Cristina Salazar - primera infancia
(nuevo)

5.Pedro Theilard de Chardan - primera infancia
(nuevo)

6.Pedro Fontanar del Rio - primera infancia (nuevo)
7.Predio Ciudadela Cafam Il (nuevo)

Los Martires

1.Colegio San Francisco de Asis -restitucion
2.Colegio Agustin Nieto Caballero- patrimonial
(restitucion)

Antonio Nariiio

1.Colegio Guillermo Ledn Valencia (restitucion)

Puente Aranda

1.Colegio La Merced (restitucion)

Candelaria

1.Colegio La Candelaria-sede La Concordia
(restitucion)

2.Centro cultural y Pedagégico Abel Rodrifuez
(restitucion)

Rafael Uribe Uribe

1.Colegio Alexander Fleming (restitucion)
2.Colegio Liceo Femenino Mercedes Narifio
-patrimonial- (restitucion)

Ciudad Bolivar

1.Colegio Maria Currea Manrique (nuevo)
2.Colegio San Francisco- sede B (restitucion)
3.Colegio Arborizadora Alta (restitucion)
4.Colegio EI Nogal (nuevo)

5.Colegio Angela Restrepo Moreno (nuevo)
6.Predio Bonavista (nuevo)

7.Predio Madelena Primera Infancia (nuevo)
8.Colegio Villas del Diamante (restitucion)

21
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Carlos Alberto
Reveron Peiia

Subsecretario de Acceso y
Permanencia

Un colegio digno de las nifias y los ninos
osé Miguel Tordecilla, de 4 anos, se levantd muy
temprano el 20 de junio del 2023. Estaba feliz y
con la mejor disposicion porque ese dia la Se-

cretaria de Educacién del Distrito entregaba la nueva

sede de primera infancia Maria Cristina Salazar Cama-
cho, del Colegio La Toscana de Suba, y él no se queria
perder la fiesta.

“El no es de madrugar porque estudia por la tarde, pero

cuando le dije vamos para el colegio nuevo, se levanto

de una, se cambid, contento por su colegio”, conté su
mama, Adis Tatiana Yepes.

José Miguel y su mama no eran los unicos felices ese
dia por el nuevo colegio. Su maestra, Marta Consuelo
Chavarro, estaba mas que sorprendida por las nuevas
instalaciones en las que el Distrito invirtié 8.200 millo-
nes de pesos.

“Es que el diseno es espectacular, nosotros todos que-
damos boquiabiertos, no nos imaginabamos una cons-
truccidén toda circular, como los salones, todos los espa-
cios son circulos, circulos gigantes, circulos coloridos,

En el Colegio
Rafael Uribe Uribe
de Tunjuelito, la
administracion
distrital ejecuté
obras de restitucion
por mas de 29 mil
millones de pesos,
que benefician
amasde 1.800

estudiantes.
Foto:Alcaldia de Bogota




| MAS Y MEIORES COLEGIOS PARA APRENDER |

‘ Las nifias y ninos de

primera infancia del
colegio La Toscana pasaron
afos en casas arrendadas,
pero yva tienen una nueva sede
propia, colorida y disefiada con
altos estandares’.

muy buen espacio, muy buen sonido, muy buena acustica,
0 sea, los ninos van a disfrutar aqui muchisimo”.

Conocer esta sede es adentrarse en un disefo uni-
co, que rompe todos los estandares cuando se piensa
en infraestructura educativa. La sede fue construida en
forma circular. Suena raro, ;no?, pero incluye el patio,
los salones, las zonas de recreacion, la sala de profeso-
res y la mayoria de los espacios escolares. Atendera en
dos jornadas a 360 estudiantes, entre ellos José Miguel,
quienes ademas recibiran la mejor alimentacion escolar
del pais, pues cuentan con comedor.




N
AN

£
a
o
32
£
(]
E
P
S
c
(]
c
2
©
]
o
E]
B
o
L
°
(7]
3
2
i
°
o
o
m

“Me parecio hermosa, amplia, espacios adecuados,
con gran iluminacién. Va a ser bastante emocionante y
lindo para los ninos porque tienen mucho espacio para
ellos. Importante que los papas se sientan seguros, por-
gue aqui solo va a estar primera infancia”, comenté Glo-
ria Ruiz, otra de las maestras.

“Ustedes no se imaginan la ayuda tan grandiosa que
es el Programa de Alimentacién Escolar de Bogota para
nosotras las mamas. Saber que mi hija va a recibir al-
muerzo caliente nos da una alegria inmensa. Ademas,
necesitabamos con urgencia esta sede, la estdbamos
esperando con ansias”, comentod Alis Tatiana.

Las ninas y ninos de primera infancia del colegio La
Toscana pasaron muchos anos en casas arrendadas. A
partir de ahora tienen una sede propia, colorida, disena-
da para ellas y ellos y con espacios adecuados para co-
menzar su educacion.

“De verdad que estamos muy emocionados tanto
maestros como ninos, directivos, administrativos, todos
los funcionarios del colegio, porque es una sede muy es-
perada. Es una sede que estabamos esperando desde
antes de la pandemia, entonces, estamos muy felices”,
coincidieron las maestras.

Colegios para tiempos de cambio climdatico

En tiempos de cambio climatico y de transicion ener-
gética en los que se llama con urgencia a la humanidad a
reducir su aporte de CO2 para cuidar el planeta, la educa-
cién de Bogota esta sembrando las semillas que permi-
tiran cosechar una comunidad educativa comprometida
conlaTierra.

Esa semilla esta representada en el nuevo concepto
de construccién de los colegios publicos de la ciudad que
cuentan con disenos innovadores, amigables con el me-
dio ambiente y ecosostenibles, en los que es clave el uso
eficiente delaguaylaenergiay el disenoy la sincronia con
el entorno.










Estudiantes
del colegio Abel
Rodriguez en
Engativa disfrutan
y aprenden con la

huerta escolar.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito

Los paneles
solares se
convierten en
alternativa para
mitigar los efectos
del cambio
climatico.

Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito

| MAS Y MEIORES COLEGIOS PARA APRENDER |

Se trata de colegios disenados y construidos de tal
manera que en sus espacios aprovechan la luz natural,
hay calidad del aire al interior de los bloques, cuentan
con sistemas de ahorro y reutilizacion del agua que sir-
ve para banos y riego de plantas, gestién de residuos y
disponen de paneles solares y lamparas exteriores foto-
voltaicas, para el aprovechamiento de la luz solar en la
generacion de energia.

Todas estas caracteristicas son una invitacion a la
comunidad educativa a comprometerse con la naturale-
zay el planeta y sientan las bases para hacer de la edu-
cacién ambiental un eje estructural de los colegios que
empieza con el ejemplo de la administracion de Bogota
al entregar instalaciones aptas para el desafio ambiental
y el cambio climatico.

Como dijo la alcaldesa Mayor de Bogota, Claudia
Lopez Hernandez, al inaugurar el colegio Gloria Valencia
de Castano, en la localidad de San Cristébal, en el suro-
riente de Bogota, cada nuevo colegio es un aula ambien-
tal, para que ninas y ninos aprendan a reciclar, a reutili-
zar, a sembrar los arboles y a cultivar en las huertas.

Porque, en el nuevo modelo, este y otros colegios
disponen de areas libres, con acceso de la comunidad
educativa, paradesarrollar las huertas urbanas que pro-
pician que estudiantes y habitantes de las zonas veci-
nas de los colegios se apropien del entorno, lo cuiden
y puedan tener un contacto permanente con la natura-
leza a través de la siembra de plantas ornamentales y
alimenticias.

Pero si las caracteristicas de sostenibilidad ponen a
los colegios en sintonia con los reclamos ambientales
del mundo de hoy, los espacios, equipamientos y equi-
pos de que estan dotados permiten alinear las institu-
ciones educativas y la educacion integral que brindan a
los desafios de aprendizaje del siglo XXI.

Las nuevas infraestructuras educativas estan pensa-
das eneducacion paratodos los grados, desde preescolar
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‘ Los nuevos colegios

de Bogota cuentan
con disenos innovadores,
amigables con el medio
ambiente vy ecosostenibles.
En estos espacios es clave el
uso eficiente del agua y la
energia’.

hasta 112. Cuentan con aulas escolares, parque infantil y
zonas de recreacion exteriores, laboratorios de ciencias,
quimica y fisica, camerinos, taller de danzas y teatro, bi-
blioteca, ambiente de aprendizaje de tecnologia, aula po-
livalente, cocina, auditorio, teatrino al aire libre, canchas
multiples, tienda escolary biciparqueaderos.

Con espacios de calidad para nifas, ninos y jovenes,
y equipos de primera clase, como la tecnologia de punta
en los laboratorios de inglés y matematicas, se garanti-
za el bienestar de estudiantes, docentes y personal ad-
ministrativo, que al estudiar o trabajar en ellos pasan la
mitad de su vida en sus instalaciones.

La maestra de Humanidades del colegio Abel Rodri-
guez Céspedes en Engativa, Ana Isabel Rodriguez, resu-
mio lo que significa para docentesy estudiantes el nuevo
modelo de colegio: “Con entornos como este es supera-
gradable venir a trabajar, ver la felicidad de los nifos al
disfrutar de espacios tan maravillosos e iluminados es
increible, no se siente que es ir aun colegio, es como un
segundo hogar, acogedor y unico”.

En este concepto de Colegio, la Secretaria de Educa-
cién del Distrito, en cabeza de la profe Edna Bonilla Seb3,
hainvertido el presupuesto méas alto en la historia dedica-
do ainfraestructura: 2,6 billones de pesos para construir
70 colegios que aumentaran en mas 60 mil los cupos edu-
cativos en todos los grados desde preescolar hasta 11°.



| MAS Y MEIORES COLEGIOS PARA APRENDER |

‘ Con el objetivo de

tener instalaciones
dignas para los estudiantes,
la Entidad priorizoé la
construccion de colegios
nuevos en localidades con
mayores necesidades de
cupos v mads pobladas’.

Inicialmente, el gobierno de Bogota se propuso la meta
de dotar a la ciudad de 35 colegios nuevos o restituidos,
pero al comprobar las necesidades de las distintas locali-
dades, logré el apoyo del Concejo y amplio la metaa 70. La
mitad quedo en servicio en el actual gobierno distrital y el
resto en diseno, contrataciony construccion.

La inversion se priorizé en las localidades con mayo-
res necesidades de cupos y las méas pobladas. Encabeza
Bosa, con 14, sequido de Engativa con 10, Ciudad Bolivar
con 8 y Kennedy y Suba con 7 cada una. Después estan
Fontibony Santa Fe con 4 cada una; San Cristébal con 3.
Con dos colegios cada una estéan las localidades de La
Candelaria, Los Martires, Rafael Uribe Uribe, Tunjuelito
y Usme. Usaquén, Antonio Narino y Puente Aranda ten-
dran un colegio del nuevo modelo cada una.

Pero el beneficio de estainversion histéricano es solo
de cupos y acceso a la educacién publica. Cada colegio
nuevo genera movimiento de la economia y empleos
mientras se construye, y después con las dotaciones e
incluso con su funcionamiento.

Para citar solo un ejemplo, en la construccién del Co-
legio EI Nogal-Sierra Morena Parque, para construir 7.661
metros cuadrados, se utilizaron alrededor de 691.346 ki-
logramos de acero de refuerzo, 5.268 metros cubicos
de concretoy 2.226 metros cuadrados de mamposteria.
Enlos 23 meses de duracién de la obra se generaron 130
empleos entre directos e indirectos.
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Dependiendo de cada caso, un colegio, en promedio,
genera alrededor de 60 empleos al entrar en funciona-
miento, incluyendo personal administrativo, auxiliares
acadéemicos, directivos docentes, docentes, profesio-
nales y personal de apoyo pedagagico.

Sin contar con que cada colegio, cuando entra en
funcionamiento, requiere presupuesto para su man-
tenimiento en temas como poda de pasto, material de
aseo, mantenimiento de bombas de agua, capacitacion
al personal de aseo para el cuidado de las dotaciones.
Sonrecursos que entrega la Secretaria de Educacion del
Distrito y que administra el rector del colegio.

Las cifras en construccion de infraestructura y su
impacto en la comunidad educativa y la economia de la
ciudad no tienen antecedentes, pero sin duda, lo que
mas nos enorgullece como entidad es que empezamos
a aplicar en los colegios un nuevo concepto para que
estén alineados con los retos del cambio climatico y la
reduccion de la huella de carbono.

Mujeres memorables que inspiran

a la comunidad en los nuevos colegios

Los nuevos colegios, ademas, llegaron con una innova-
cion: rendirles homenaje a mujeres brillantes, valien-
tes, destacadas, que hicieron aportes significativos a
la ciencia, el arte, la cultura, la politica o la educacién
del pais y de la ciudad.

Sus nombres les dieron sentido de pertenencia e
identidad a los nuevos colegios con el programa Muje-
res Memorables porque se convirtio en parte del pro-
yecto de construccion de las nuevas instituciones edu-
cativas, a través del proceso social de participacion
gue tiene toda obra de infraestructura.

Cuando la administracién confirmo que solo el 8 por
ciento de los colegios de la ciudad tenia nombre de mu-
jer, se adentro¢ en la tarea de hacer una indagacion his-
toriografica para generar biografias documentadas que



| MAS Y MEIORES COLEGIOS PARA APRENDER |

‘ Esta iniciativa busca
rendirles homenaje a
mujeres brillantes, valientes,

destacadas, que hicieron
aportes significativos a la
cienciaq, el arte, la cultura, la
politica o la educacion’.

fueron puestas a consideracion de las comunidades en
el entorno de cada colegio.

El estudio indagd por los valores que representaban,
los campos en los que se habian desempenado y su le-
gado a la sociedad y al pais. Y entonces, sus nombres
empezaron a ser examinados en los comités de parti-
cipacion en torno alas obras para que cada comunidad
identificara a las mujeres que podrian inspirar al cole-
gio, alos vecinosy ala localidad.

Muchas mujeres memorables empezaron a ser con-
sideradas, porque ponerle nombre al colegio adquirié
tanta importancia como dotar sus laboratorios. La Se-
cretaria de Educacion propuso para cada colegio tres
nombres que podrian identificar a la comunidad desde
sus contextos, pero en muchas ocasiones los mismos
vecinos se dieron a la tarea de hacer su propio rastreo
histérico y propusieron sus candidatas.

Todos los aportes fueron bienvenidos. Lo impor-
tante fue que la mujer elegida hubiese hecho aportes
significativos a la sociedad desde diferentes frentesy
representaran valores profesionales y personales, que
respalden una sociedad igualitaria y democraticay que
puedan inspirar de manera positiva los proyectos de
vida de ninas, ninos y jovenes de la ciudad.

Para la comunidad de cada nuevo colegio, el dia de
la decision fue un acto protocolario de alto valor, so-
lemne y con la seriedad que implica votar para tomar
una decisién. Asi, enla medida en que se aproximaba la
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entrega de las instalaciones, el rito de elegir el nombre
se convirtié en parte del cronograma de la obra, y el dia
de la entrega en una especie de bautizo con el descu-
brimiento de laimagen de la mujer que desde ese dia se
convertiriaenlainspiracion de lacomunidad educativa.

“Las mujeres en Colombia hemos hecho aportes his-
toricos en diferentes &mbitos, es hora de resaltarlos,
de contarles a las nuevas generaciones que han existi-
do mujeres que han cambiado el mundo con sus ideas,
con su trabajo, con su visién de vida. Y qué mejor que
nuestro programa Mujeres memorables para hacer esta
exaltacion”, afirmdé la secretaria de Educacion, Edna
Bonilla Seba.

Hoy, en las localidades de Bogota se puede pregun-
tar por Gloria Valencia de Castano, Sonia Osorio de Saint

|bagué, 1.927 - Bogota, 2,011




Enlafoto
(derecha), la
secretaria de

Educacion, Edna
Bonilla, junto a
Pilar Castano,
hija de Gloria
Valencia. Ala
izquierdala
alcaldesa Claudia
Lépez con
Barbara Uribe,
hija de Pilar

Castano.
Foto: Alcaldia de
Bogota

Malo, Esmeralda Arboleda Cadavid, Laura Herrera de
Varela, Lucila Rubio de La Verde, Angela Restrepo Mo-
reno, Emma Reyes, Teresa Martinez Varela, Maria Currea
Manrique, Maria Cristina Salazar Camacho, Ana Merce-
des Hoyos Mejia, Juana Maria Perea Plata, Maria Betsabeé
Espinal, Feliza Brusztyn, Victoria Bossio Herrera, Henna
Rodriguez Parra, Barbara Forero, Ana Galvis Hotzy Oma-
yra Sanchez Garzon.

El Gloria Valencia de Castano, por ejemplo, es un
colegio inmerso en un imponente paisaje de montana
en San Cristobal. Su nombre tiene significado porque
ella, que fue periodista, presentadora y comunicado-
ra, fue ante todo defensora y promotora de la natura-
leza convarios programas que pasaron a la posteridad
como Naturalia.
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‘ Mujeres Memorables
visibiliza a las
mujeres mas alla de su
rol de mama y destaca
perfiles gracias a sus
grandes aportes al pais’.

En Ciudad Bolivar esta el colegio Angela Restre-
po Moreno que le rinde homenaje a una cientifica que
dedicd su vida a la microbiologia y a la educacién. Una
mujer que ensend que nada es inalcanzable y hoy es la
inspiracion de estudiantes de barrios como Sierra Mo-
rena, Ismael Perdomo, Pendn del Cortijo, Tres Esquinas
y Jerusalén, de la localidad de Ciudad Bolivar.

Asise pueden mencionar todas las mujeres memora-
bles que fueron elegidas para presidir desde su historia
alos nuevos colegios de Bogota.



Colegio Esmerald

v &

Enlaentrega
del colegio
Esmeralda
Arboleda
Cadavid, de
Bosa, aparecen
de izquierda
aderecha
Carlos Reveron,
subsecretario
de Accesoy
Permanencia;
Edna Bonilla,
secretariade
Educacion del
Distrito, y Claudia
Lopez, alcaldesa

Mayor de Bogota.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito

aArboleda Cadavid I.E.D.

Mujeres Memorables visibiliza a las mujeres mas alla
de los roles de mamay de mujer de hogar, ofrece perfi-
les femeninos que también han hecho cosas grandiosas
y gque no tienen mucho reconocimiento.

Son mujeres que, con sus valores, su valentiay com-
promiso, desde la ciencia, la cultura, la educacion, la
politica y otros campos, han abierto caminos e impac-
tado de manera positiva, no solo la vida de otras muje-
res, sino el desarrollo de toda la sociedad. Representan
un poderoso ejemplo e inspiracién para la comunidad.

Los colegios viejos también cuentan

Es un hecho que poner la educacion en primer lugar,
como se propuso la ciudad en el 2020 cuando comen-
z6 esta administracion, empieza por la construccion de
colegios de calidad, pero Bogota cuentaconmas de 700
sedes educativas y muchas de ellas por su antigiedad
requerian atencion. De ellas también nos encargamos.
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La meta fue garantizarles a ninas, ninos, jovenes,
docentes, rectores, orientadores y familias espacios
escolares dignos, coloridos, agradables, bioseguros
y modernos. Muchos colegios se deterioraron con el
paso del tiempo y era necesario mejorarlos.

Las intervenciones incluyeron el mejoramiento de
aulas de aprendizaje, el reemplazo de cubiertas, la
modernizacion de redes, la construccion de comedo-
res escolares, la reparacion de las baterias sanitarias,
pisos y muros, mejoramiento de servicios publicos, la
adecuacién de espacios deportivos y zonas libres.

En muchos casos se realizaron mejoras, remodela-
ciones y adecuaciones completas de sedes educati-
vas, donde familias, docentes, estudiantes y rectores
venian solicitando intervenciones urgentes desde hace
10y 20 anos.

Enanosanteriores se destinaban so6lo 16 mil millones
de pesos para el mejoramiento de unos pocos colegios.
En el gobierno de la alcaldesa Claudia Lopez la decision
fue destinar mas de 380 mil millones para llegar a todas
las sedes que lo necesitaban.

Estainversion era fundamental para cerrar brechas de
acceso y permanencia y garantizarles a estudiantes y do-
centes mejores condiciones de aprendizaje y ensenanza.

Desde la Secretaria de Educacion del Distrito esta-
mos convencidos de que el esfuerzo de mejorar las ins-
talaciones de los colegios tradicionales es fundamental
para cerrar las brechas de acceso y garantizar la perma-
nencia en el sistema educativo y brindarles a nuestros
estudiantes las mejores condiciones de aprendizaje.

El mejoramiento ha ido més alla de las instalaciones
fisicas y se ha hecho con el propésito de entregarles a
estudiantes y docentes herramientas aptas para la for-
macion del siglo XXI. Todos los colegios que lo requirie-
ron fueron dotados con equipos especializados, mate-
rial bibliografico, elementos audiovisuales, equipos de
cocina, elementos de biosequridad y kits escolares.

Esta eslanueva
imagen del colegio
el Jazmin en Puente

Aranda.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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‘ En el gobierno de la
alcaldesa Claudia Lopez
se destinaron mas de 380 mil
millones para llegar a todas
los colegios antiguos que
necesitaban un mejoramiento’.

Atendiendo las necesidades identificadas, nues-
tros colegios han recibido mobiliario, computadores,
tecnologia, instrumentos musicales, dotacién para
parques infantiles, elementos deportivos, material di-
dactico, canecas y contenedores, equipos y elementos
de cocina, maquinaria especializada, redes, laborato-
rios de quimica, fisica y ciencias naturales, equipos de
agroindustria, herramientas agropecuarias, repuestos
de bicicletas, paquetes escolares, material bibliografi-
co, kits de bici usuarios, bicicletas, elementos de bio-
seguridad(paralos protocolos por el covid-19), material
de lecto escritura, calculadoras y balanzas, entre mu-
chos otros.

Sin duda, en esta administracion posicionamos la
educacién en primer lugar, empezando por la infraes-
tructura, la puerta de entrada de las ninas, ninos y jove-
nes a la educacion publica de la ciudad en las mejores
condiciones de calidad.

Gracias al trabajo
de la Secretaria
de Educacion
del Distrito, los
colegios publicos
en Bogota tienen
aulas escolares
dotadas con

moderno mobiliario.
Foto:Alcaldia de Bogota










La \gandemia por covid-19 sorprendié al mundo y el
sector educacion de Bogota reaccioné para sequir
arantizando el derecho a la educacion. Para ello,
emento estrategias y fortalecié programas en el

co de laruta de acceso y permanencia para que las
' y los estudiantes se mantuvieran en el colegio.

Nifia de la comunidad indigena Embera recibe kit escolar.




Bogota puso la educacion en primer lugar

Menos

brecha digital -V
134000 ——

tabletas entregadas con ‘La Ruta 100K
iConéctate y Aprende!’ a estudiantes
de colegios publicos

Preescolar

70.000

ninas y ninos beneficiados
al ano con los 3 grados de
preescolar.

Alimentacion
escolar
Mas de

750.000

estudiantes tienen garantizada
la alimentacion escolar en los
colegios publicos.

Busqueda activa
casa a casa

13.000

personas, la meta para retornar
al colegio a personas que
abandonaron el estudio.




| GARANTIZAMOS ACCESO, PERMANENCIA E INCLUSION|

Acceso
o para todos

= 406

colegios garantizan cupo para todas
las personas que quieran estudiar.

Politica
rural

15.252

estudiantes
reciben clase en

28

colegios rurales

Movilidad
escolar

88.000

estudiantes que lo
necesitan se benefician
del programa de
movilidad escolar.

Educacion
flexible

= 9.987

mujeres cuidadoras volvieron al salén
de clases gracias a las estrategias
educativas flexibles.
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Andreés Mauricio
Castillo Varela

Subsecretario de Calidad y
Pertinencia |

Carlos Alberto
Reveron Peiia
Subsecretario de Acdlesc[a y
Permanencia

Las nifas de primaria que
usan las tabletas para hacer ciencia
n molino se mueve con una palanca, un vehiculo
se desplaza y deja su carga en un sector deter-
minado y un robot choca los cinco. Todos han
sido fabricados con fichas de lego, pero han cobrado
vida y obedecen las érdenes de un equipo de ninas de
primaria de entre 7y 9 anos.

Son Maria José Fonseca Mahecha, Salomé Cordero
Pardo, Danna Isabella Reyes Lesmes y Juana Manuela
Rojas Montoya, parte del equipo de robotica de la pro-
fesora Olga Inés Toro Cardenas, del colegio publico Ga-
briel Betancur Mejia.

La profe les ha ensenado a sacarle provecho a las
tabletas. De su mano, han aprendido a hacer progra-
macion con aplicaciones disefadas para ninos que
estan instaladas en las tabletas. Con la asesoria de la
profe Olga establecen los codigos a través de blogues
de programacion.

Las nifas solo deben pensar qué quieren que haga
el robot, por ejemplo, que se mueva adelante, gire,
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‘ Para estas nifias de
primaria, la tableta

se ha convertido en una

amiga inseparable. Una

herramienta escolar

que les ha fortalecido el

trabajo en equipo’.

levante su brazo; esas drdenes se programan con los
blogues. Mientras unas nifas programan las instruc-
ciones de lo que debe hacer el robot, las demas van re-
visando cada detalle, probando como esta funcionan-
do su robot y haciendo los ajustes necesarios.

Cuando verifican que todo esta correcto, descargan
la programacion utilizando Bluetooth, esa tecnologia
inalambrica que permite conectar e intercambiar da-
tos entre dos dispositivos a distancia, en este caso en-
tre la tabletay el robot.

Juanita, que disfruta hacer programacion “porque
hace mover al robot y le da vida”, cont6 que en el equi-
po hicieron“untapete que tiene los recursos naturales,
un molinoy un parque de diversiones que son cuidados
por Milo, un robot que ayuda a vigilar. Milo fue armado
con fichas de Lego y fue programado con la aplicacion
WeDo 2.0".

“Las tabletas nos han ayudado bastante ya que con
ellas hemos logrado hacer nuestra programaciéon en
bucles”, dice una de las ninas utilizando las expresio-
nes cientificas que les ha ensefnado su profesora.

A finales del 2021, en el Plan Saber Digital 4.0, las
ninas de primaria se ganaron dos tabletas que utilizan
para los proyectos de robdtica. Sin embargo, cuando
no son suficientes, acceden a las de los estudiantes de
secundaria, quienes son los beneficiarios de las table-
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Este gobierno
priorizé en los
colegios oficiales
el programa
‘Ruta 100K’, una
estrategia que
busca cerrar la
brecha digital
en los menores
que estudian en
colegios publicos,

urbanosy rurales.
Foto: Alcaldia de Bogota

Tania Saray
Mancilla, del colegio
Carlos Alban
Holguin, estudiante
con discapacidad
visual que con
sonidos utiliza su
tableta para su

aprendizaje.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito

| GARANTIZAMOS ACCESO, PERMANENCIA E INCLUSION|

tas que entrego el Distrito.

“En ocasiones le he pedido a uno de mis estudian-
tes que tiene sindrome de Asperger la Tablet prestada,
para hacer alguna programacién o robdética con las ni-
nas, él me la entrega y me dice, acuérdate que ella es
como mi hija, no me la vayan a danar”.

Para estas ninas de primaria, la tableta se ha con-
vertido en una amiga inseparable. Es una herramien-
ta escolar que les ha fortalecido el trabajo en equipoy
abri¢ las puertas al mundo de la ciencia.

Cerramos la brecha digital

Si una ciudad tuvo la capacidad de adaptarse en medio
del confinamiento por la pandemia del covid-19, recu-
perarse de sus efectos y retornar a la senda para brin-
dar una educacién inclusiva, de calidad y encaminada a
garantizar la permanenciay cerrar brechas fue Bogota.

La pandemia por coronavirus sorprendi6 al mundo
y el sector educacion de Bogota reacciond para seguir
garantizando el derecho a la educacion, pese al cierre
temporal de los colegios. Para ello, implemento estra-
tegias y fortalecio programas en el marco de la ruta de
accesoy permanencia para que las y los estudiantes se
mantuvieran en el colegio.

Uno de nuestros principales objetivos ha sido traba-
jar para prevenir la desercién escolar y tomamos diver-
sas medidas que nos permitieron tener la menor tasa
en los ultimos 30 anos: el programa ‘Aprende en Casa’
para estudiar durante la pandemia, el fortalecimiento
de la alimentacién y la movilidad escolar, la busqueda
activa de estudiantes en los barrios para retornarlos al
colegio, la entrega de tabletas y dispositivos digitales,
el monitoreo de riesgos y una politica rural, entre mu-
chas acciones.

Los resultados evidencian el éxito de nuestras estra-
tegias. Segun los datos oficiales del Ministerio de Edu-
cacién Nacional, durante el 2021 la capital colombiana
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registro una desercion escolar de 1,29 por ciento, una
de las cifras mas bajas de los ultimos 30 anos y 2,29 por
ciento por debajo del panorama nacional que alcanzo6 un
3,58 por ciento.

Innovamos, construimos sobre lo construido y toma-
mos decisiones que le dejan herramientas a la ciudad
para sequir consolidandose como la mas inclusiva del
paisy de América Latina.

Desde el primer dia de administracion, el cierre de
la brecha digital fue una prioridad que se torno urgente
con el confinamiento que impuso la pandemia por co-
vid-19. Las dificultades y obstaculos que llegaron con
la cuarentena dificultaron el proceso, pero en enero de
2021 entregamos la primera tableta.

En el Plan Distrital de Desarrollo propusimos la meta
de entregar 100 mil dispositivos a estudiantes de se-
cundaria y antes del terminar el cuatrienio habiamos
superado las 134 mil. Las familias mas vulnerables de
Bogota con hijos matriculados en colegios publicos tie-
nen claro el dia en que el cierre de la brecha digital dejo
de ser un enunciado teorico para adquirir rostro huma-
no en la capital del pais.

Para cada hogar fue el dia en que una nifa, un nino
0 un joven recibi¢ una tableta o un computador que le
permitidé conectarse a clase virtual, hacer sus tareasy
comenzar a navegar para indagar sobre las tareas asig-
nadas por sus maestras y sus maestros.

Para Santiago Velandia, por ejemplo, significé dejar de
esperar a su mama hasta las 11 de la noche, para enviar la
tarea por celular; para Camila Caballero, sacar adelante el
segundo grado con la ayuda de su mama mientras juntas
asistian a clases con la tableta; para sus primos, usar el
dispositivo digital de Camila para hacer sus tareas, y para
Joseph Carpintero abrirle una ventana a su mundo Down
para tener la musicay los conocimientos a su alcance.

Estas son apenasalgunas de las méas de 134 mil histo-
rias que se han tejido en torno a la entrega de tabletasy
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“ En el Plan Distrital
de Desarrollo, la SED
se propuso entregar 100
mil dispositivos digitales a
estudiantes de secundaria
v antes del terminar el
cuatrienio entrego 134.000".

computadores portatiles que les han permitido explorar
el mundo mas alla de sus cuadernosy librosy acercarse
al conocimiento con esta herramienta digital.

Hace cuatro anos, cuando comenzoé el gobierno, la
administracion encontré que solo el 48,7 por ciento de
las personas en Bogotéa tenian acceso a un computador
de escritorio, el 41,6 por ciento aun computador portatil
y el 12,5 por ciento a una tableta, segun la encuesta de
Calidad de Vida del DANE del 2018, que tenia los datos
mas actualizados para entonces.

Cuando profundizé en la informacién y se centro en
las y los estudiantes de los colegios publicos, los datos
mostraron que alrededor de 125 mil estudiantes de ba-
chillerato no contaban con una herramienta que les per-
mitiera acceder a Internet. En ese contexto se diseno la
‘Ruta 100K iConéctate y aprende!’, uno de los programas
mas exitosos de la educacion publica.

La estrategia llegd con conectividad y acompana-
miento pedagoégico, porque atender y cerrar la brecha
digital enlos colegios publicos de Bogota ha significado
generar capacidades, uso y apropiacion por parte de las
y los estudiantes para garantizar un verdadero impacto
de las tabletas y computadores en su vida escolar y fa-
miliar.El reto no daba espera. El confinamiento por co-
vid-19 amenazaba con agravar la brecha digital y ponia
alasy los estudiantes en un mayor riesgo de desercién
escolar y en dificultades para participar en los proce-
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La alcaldesa
Claudia Lopezy
la secretaria de
Educacion, Edna
Bonilla, presidieron
laentregadela
tableta numero 134
mil en el colegio
Republica de

Venezuela.
Foto: Alcaldia de Bogota
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sos educativos, porque la cuarentena obligdé de manera
intempestiva a migrar a la educacién virtual que exigié
una adaptacioén rapida de toda la comunidad educativa.
La ‘Ruta 100K iConéctate y aprende!’ fue al tiempo un
desafio y la manera de avanzar en inclusion digital.

Las tabletas y computadores portatiles de esta es-
trategia hanllegado con conexion a Internet, datos para
navegarenlaredylaconexion gratuitaacorreo electré-
nicoy a herramientas como Office, TEAMS, redes socia-
les como Whatsapp, Facebook y Twitter y los recursos
online necesarios para el aprendizaje.

Y en esta tarea, la Secretaria de Educacion del Distri-
to, en cabeza de Edna Bonilla Seba, no ha estado sola.
Las charlas y pedagogia han estado acompanadas por
aliados estratégicos, como Microsoft Education, USAID
ACDI/VOCA vy la universidad colombiana UNIMINUTO,
qgue han facilitado el acompanamiento técnico y tam-
bién el diseno de la estrategia.

Y si bien, la mayor parte de los equipos fueron adqui-
ridos por el Distrito y entregados gratis a las y los es-
tudiantes, no son pocas las empresas privadas que se
unieron a la causa y donaron dispositivos en la primera
etapa de la estrategia, cuando los obstaculos de la cua-
rentena dificultaron su compra.

Poner a rodar la ‘Ruta 100K iConéctate y aprende!
implicé un desafio administrativo y logistico que exigio
a fondo a la entidad y a la ciudad en medio de la pande-
mia. El Grupo de Energia de Bogota suscribio un conve-
nio de colaboracion con la Secretaria de Educacion que
garantizo6 la donacion de equipos por 2.532 millones de
pesos y se realizo una #DonaténPorLosNinos que per-
mitio recibiry entregar los primeros 1.057 equipos.

Fue necesario que el Concejo aprobara la adicion del
presupuesto para autorizar la compra de los dispositi-
vos y luego vino el proceso de contratacion a través de
la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia
Compra Eficiente y fue posible avanzar rapidamente y
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cumplir la meta propuesta.

Sin inscripciones y contando con la informacion
disponible en la Secretaria de Educacién del Distrito,
las tabletas y computadores fueron llegando a los es-
tudiantes que mas lo necesitaban en colegios rurales
0 con mayor proporcién de pobreza, pertenecientes a
grupos étnicos o victimas del conflicto armado y con los
puntajes mas bajos del Sisbén.

Una vez que llegaron a manos de las y los estudian-
tes, comenzo el proceso de apropiacion digital: prime-
ro se trabajé en la exploracién y reconocimiento de las
tabletas y los computadores y las caracteristicas de la
conectividad. Después, se realiz6 pedagogia con los
ambientes de aprendizaje para ensenarles a conectarse
con sus escuelas y sus maestros.

Se realizaron juegos y retos para resolver y se tra-
bajaron contenidos interactivos para permitir practicas
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El15 de
febrero de 2023
se entregaron
kits escolares 'y
computadores
portatiles alos
estudiantes del
colegio rural José
Celestino Mutis,
enlalocalidad de

Ciudad Bolivar.
Foto: Alcaldia de Bogota
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de interaccién propositivas del mundo digital. Fue un
escenario en el que los estudiantes pudieron identificar
riesgos, desarrollar habilidades para crear contenidos 'y
fortalecer el pensamiento critico.

Para la Secretaria de Educacién del Distrito era cla-
ve que la formacion integral garantizara el uso seguro,
responsable y creativo de la tecnologia y el ejercicio de
la ciudadania digital.

‘La Ruta 100K iConéctate y Aprende!’ no solo ha sido
un hito en la historia de la educacién publica de Bogots,
una iniciativa innovadora que se convirtié en meta de
ciudad, sino que ha permitido contribuir al avance en el
cumplimiento del Objetivo de Desarrollo ODS4 de “ga-
rantizar una educacién inclusiva, equitativay de calidad
y promover oportunidades de aprendizaje para toda la
vida para todas y todos”.

La experiencia de

aprender en casa y aprender siempre

Si el cierre de la brecha digital se convirtié en uno
de los mayores éxitos en la historia de Bogota, ga-
rantizar el derecho a la educacion durante el confi-
namiento al que obligo la pandemia por coronavirus
puso a prueba la capacidad de adaptacion de la Se-
cretaria de Educacion del Distrito, de sus colegios y
de la comunidad educativa.

Durante la emergencia sanitaria, para el sector edu-
cativo de Bogota surgieron retos y desafios que cam-
biaron drasticamente la manera como se desarrollan
los procesos educativos que, previamente a la pande-
mia, en la educacion preescolar, basica y media tenian
lugar principalmente de manera presencial.

Todos estos retos y desafios redundaron en apren-
dizajes que por las circunstancias se tuvieron que dar
de una manera acelerada y permitieron, en la medida
de las dificultades, convocar a una comunidad educa-
tiva para replantear el qué y el como de los procesos
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‘ Garantizar el derecho
a la educacion en el
confinamiento por covid-19
puso a prueba la capacidad
de adaptacion de la

Entidad’.

educativos con miras a que los estudiantes continua-
rancon suformacion guiados por sus docentesyacom-
panados en casa por los padres, madres y cuidadores.

Estos desafios, cambios y aprendizajes no solo per-
mitieron que las ninas, ninos, jovenes y adolescentes
continuaran su proceso formativo, si no que, de mane-
ra directa, generaron innovaciones, transformaciones
pedagoégicasy didacticas que abrieron escenarios para
motivar cambios en relacion con el qué, para qué, dén-
de y como de los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Como una manera de guiar y apoyar el proceso ante
la emergencia sanitaria, la Secretaria de Educacion del
Distrito disend e implementd, en el seqgundo trimestre
de 2020, la estrategia de flexibilizacion escolar ‘Apren-
de en casa’, que apoyo a los actores del sistema edu-
cativo durante el periodo de aislamiento social a tra-
vés de recursos, contenidos educativos, herramientas
pedagdgicas y didacticas que inspiraban los nuevos
escenarios formativos y enriquecian los ambientes de
aprendizaje remoto.

Las acciones planeadas y ejecutadas buscaron que
lasy los estudiantes continuaran su proceso formativo
con el acompanamiento de sus familias, pero también,
con la mediacién del docente a través del uso de di-
ferentes herramientas tecnoldgicas y comunicativas,
como television, radio, impresos, recursos digitales y
manejo de plataformas virtuales.

Asi, se dio respuesta a un momento particular de in-
certidumbre vivido por lahumanidady fue el detonante
para que los diferentes actores del sector educativo se

En casa, los
jovenes lograron
continuar con
sus estudios de
manera virtual,
gracias a la entrega
de dispositivos

digitales.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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cuestionaran el sentido, el contenido y la forma cémo
por anos se han abordado las practicas educativas.

‘Aprende en casa’ permitié que las y los docentes
orientadores y de apoyo pedagdgico contaran con re-
cursos y orientaciones para el diseno de estrategias
de acompanamiento remoto a los estudiantes y sus
familias, también para brindar apoyo socioemocional,
psicosocial y de atencion a la diversidad.

Conelregreso alapresencialidad, llegd la nueva es-
trategia: ‘Aprendamos siempre’, para acompanar a la
comunidad educativa en sus dinamicas formativas, en
las que los ambientes de aprendizaje mixto cobran im-
portancia para fortalecer y dar continuidad a los pro-
cesos educativos.

Esta nueva apuesta es la evolucién de ‘Aprende en
casa’, que responde al compromiso de la Secretaria de
Educacion del Distrito de seguir sonando y trabajando
por una educacion a aprueba de pandemias, recogien-
do los aprendizajes que dejo el confinamiento por co-
vid-19 con nuevos escenarios de aprendizaje.

A través de ‘Aprendamos siempre’ se busca poten-
cializar los aprendizajes entorno a los ambientes de
aprendizaje mixtos (virtuales y presenciales) y orien-
tar a los diferentes actores de la comunidad educativa
en la busqueda de transformaciones institucionales,
pedagdgicas y didacticas que enfrenten los retos que
dejo la pandemia en el sector.

También busca empoderar la corresponsabilidad
de los cuidadores en los procesos de formacién y en-
riquecer las practicas educativas para el desarrollo de
aprendizajes fundamentales y el desarrollo socioemo-
cional de los nifos, nifas y adolescentes del Distrito
desde una perspectiva integradora.
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Las nifias y los ninos de

preescolar estuvieron en primer lugar

En esta administracion avanzamos en el propoésito de
incorporar los tres grados de preescolar en los cole-
gios publicos de la ciudad. Pusimos a las ninas y los
ninos en primer lugar y hoy 401 colegios tienen grado
de transiciéon, 328, ademas, tienen grado de jardiny 72
el grado de prejardin.

Los colegios publicos de Bogota han acogido a las
y los ninos desde los 3 anos de edad y les han brinda-
do un ambiente de calidad que garantiza sus derechos
con lavinculacion de multiples actores para concretar
este sueno. Ha sido un proceso renovador de la educa-
cion para la primera infancia, con la inclusion progre-
siva de los tres grados del ciclo de educacidén inicial en
los colegios del Distrito.

Con estos avances, en el 2023 conmemoramos diez
anos de la educacioninicial en los colegios publicos de
Bogota con la mejor noticia: 70 mil ninos y ninas por
ano se benefician con este servicio.

Como lo han comprobado los expertos, la inversion
en la educacion inicial es una estrategia clave paraim-
pulsar el desarrollo econémico y social de la sociedad.
Las tasas de retorno son muy altas en relacion con la
educacion en otros momentos de la vida y, ademas,
aporta a los desarrollos cognitivos y de éxito socioe-
conémico en la vida de las personas.

Un nino o nina que tuvo acceso a educacion inicial
tiene mayor probabilidad de no desertar y de ingresar
a la educacion superior.

El tema no ha sido solo garantizar cupos. Durante
el cuatrienio, se han desarrollado mesas pedagdgi-
cas en las veinte localidades, con la participacion de
maestras y maestros de educacion inicial, alrededor
de temas relacionados con participacion infantil, pen-
samiento légico matematico, lenguaje y emociones,
evaluacién, comunicacion y movimiento, estrategias
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‘ ‘ Los padres de familia
tienen hoy mas opciones
para sus hijos. En 401 colegios
hay transicion; 328, ademas,
tienen grado de jardin y 72 el
grado de prejardin’.

literarias, diversidad en inclusion, flexibilizacion curri-

cular, herramientas socioemocionales y arte.

También se han realizado encuentros masivos, fo-
cales e individuales con familias sobre temas como el
proceso de tamizaje nutricional, el cuidado y la crian-
za, la promocién del desarrollo de la autonomia de ni-

Aos y ninas, corresponsabilidad, vinculacion afectivay
fortalecimiento de aspectos socioemocionales.




Nifas y nifios
del Colegio OEA
de Kennedy, enla
inauguracién de la
sede de primera

infancia.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito

Desde la Secretaria de Educaciéon acompanamos
a los colegios y propiciamos alianzas con otras enti-
dades para garantizar su acceso al arte, la cultura y
el patrimonio, el deporte y la recreacién, la alimenta-
cion saludable, la generacion de ambientes sequros y
protectores, la construccién de espacios acogedores,
sensibles y sequrosy la garantia de experienciasy pro-
cesos pedagogicos significativos.

Tenemos ninas y ninos reconocidos desde sus terri-
torios, sus historias de vida y lugares de vivencia, mo-
vilizando la estrategia Aprende en casa toca tu puerta
y te acompana enruralidad, desde un trabajo colabora-
tivo entre maestras, directivos, familias y demas acto-
res. Hemos acompanado a la comunidad educativa de
28 sedes educativas rurales en el fortalecimiento de la
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Atencion Integral a la Primera Infancia (AIPI) y de sus
propias practicas pedagogicas en Educacion Inicial
desde y parala ruralidad.

Contamos a hoy con seis colegios que reciben a los
ninosy ninas indigenas que transitan en bloque de Casas
de Pensamiento intercultural, acompanados por pro-
fesionales interculturales que favorecen el trabajo con
las ninas, ninos y familias de comunidades étnicas con
enfoque diferencial, potenciando su desarrollo integral
desde el reconocimiento de su diversidad cultural con el
fin de que sean respetados como sujetos de derechos.

Dotamos a Bogota de una politica rural
Por primera vez en su historia, la capital del pais cuenta
con una politica educativa rural encaminada a promover
una educacién pertinente que responda a las necesida-
des de los contextosrurales. Era una deuda de la educa-
cion publica que decidimos saldar como parte de nues-
tras estrategias de inclusion para cerrar las brechas
histéricas entre las nifas, ninos y jovenes que habitan
el campoy la ciudad.

Aunque el distrito capital es esencialmente rural,
con el 75 por ciento de su territorio rural y conformada
por paramos, cerros, rios y humedales, es la primera vez
gue tiene una politica educativa rural. El beneficio di-
recto es para 28 colegios rurales de las localidades de
Suba, Ciudad Bolivar, Santa Fe, Usme, Sumapaz, Cha-
pinero, San Cristébal y Usaquén, donde 1.431 docentes
rurales atienden la educacion de 15.252 mil estudiantes.

La politica educativa rural que el gobierno de la al-
caldesa Claudia Lépez deja en desarrollo cuenta con
seis lineas de accién para hacer realidad el derecho a
la educacion con calidad para todas las personas que
estudian en los colegios rurales de la ciudad:

« Garantizar trayectorias educativas completas desde
los grados de preescolar hasta la educacion superior.
« Lograr colegios rurales articuladores multisecto-

Estudiantes
aprendiendo
sobre cultivos
hidropoénicos en
colegios rurales a
cargo de la SED.

Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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“ El beneficio es para
28 colegios rurales
donde 1.431 docentes
rurales atienden la
educacion de 15.252
estudiantes’.

riales que tengan un enfoque comunitario y jueguen
un papel fundamental en lareduccién de la pobreza.
« Mejorar la calidad de la educacién y aumentar el
uso del tiempo escolar implementando la jornada
Unica en todas las instituciones educativas rurales.
« Consolidar la formacion basica y promover la
pertinencia en la educacion para que los proyec-
tos pedagogicos respondan a las necesidades del
contexto rural.

«Involucrar a las familias en los procesos educati-
vos de los estudiantes.

« Fortalecer la formacion para la convivencia y la paz.

En este gobierno se mejoraron infraestructuras
como la del Colegio El Hato, que no habia tenido ningu-
na intervencion desde su creacién. Hay desafios como
reducir la reprobacion escolar y mejorar en las pruebas
Saber parareducir labrecha conlaszonas urbanasy au-
mentar la matricula de mujeres que es mas baja en la
zona rural.

En el actual gobierno avanzamos en la implemen-
tacion de la politica. Por ejemplo, los 28 colegios re-
cibieron asistencia técnica en el sequimiento a la im-
plementacion de los lineamientos y ocho colegios que
mostraron avance en el proceso recibieron incentivos
economicos. Y como no hay cierre de brechas educati-
vas sin cierre de brechas digitales, todos los estudian-
tes de grados 6° a 11° de los colegios publicos rurales
fueronfocalizadosy priorizados en la Ruta 100K Conéc-
tate y aprende’, con la entrega de tabletas o computa-
dores portatiles.
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Durante la emergencia por covid-19, la estrategia
‘Aprende en casa con Maloka’involucré a 25 colegios ru-
rales sin acceso a herramientas digitales y permitié que
las y los estudiantes pudieran participar en diferentes
actividades pedagogicas durante los confinamientos
sin tener que estar conectados a internet.

Fortalecimos el mejor y mas grande
programa de alimentacion escolar del pais
La alimentacion escolar es una estrategia que, sin duda,
contribuye a la permanencia de las y los estudiantes en los
colegios publicos y les garantiza condiciones para asumir el
proceso de aprendizaje. En esta administracion la fortaleci-
mos al llegar al cierre del 2023 a 221 comedores escolares
gue entregan comida caliente.

Esa fue una de las lineas de trabajo durante el actual go-
bierno del Programa de Alimentacion Escolar (PAE) que ga-
rantiza refrigerios, desayunos y almuerzos para todos los
estudiantes de los colegios publicos, en una cobertura uni-
versal y sin discriminaciones.

ElI PAE de Bogota es un ejemplo nacional e internacional
con una dimension que no tiene comparativo en el pais. To-
dos los dias se garantizan desayunos, almuerzos y refrige-
rios a mas de 750 mil estudiantes de los colegios publicos.
Soloenel 2023 lainversion fue de 528 mil millones de pesos,
de los cuales el 93 por ciento los aporto la ciudad.

A diario se entregan 554 mil refrigerios escolares en
675 sedes de colegios oficiales, un numero de refrigerios
similar ala poblacion total de ciudades como Santa Marta o
incluso Bucaramanga.

El refrigerio esta disenado para que aporte el 22 por cien-
to de las recomendaciones de calorias totales diarias: incluye
una fruta, una bebida con leche, un producto de panaderia,
cereal o derivados y un alimento proteico. Se cuenta, ademas,
con 64 diferentes tipos de alimentos y 13 variedades de fruta.

Otra modalidad de alimentacion es el Sistema Integral de
Desayunosy Almuerzos Escolares. A diario se entregan alre-
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‘ Bogota tiene el
mejor Programa de
Alimentacion Escolar
(PAE). Todos los dias se
garantizan desayunos,
almuerzos y refrigerios
a mas de 750 mil
estudiantes”.

dedor de 240 mil desayunos y almuerzos escolares, mas de
35 mil complementos reforzados y 52 mil almuerzos trans-
portados(estos Ultimos se entregan a colegios que no cuen-
tan con cocina para la preparacion de comida caliente).

El desayuno aporta el 22 por ciento de las recomenda-
ciones de energia y nutrientes totales por dia y el 14 por
ciento de proteina. Estd compuesto por 22 menus que in-
cluyen fruta, bebida con leche, producto de panaderia, ce-
real o derivados y un alimento proteico.

Elalmuerzo aporta el 30 por ciento de las recomendacio-
nes de energia y nutrientes totales por dia. Esta integrado
por un alimento proteico, un cereal o derivado, verduras,
hortalizas y leguminosas verdes; tubérculo, raices o platano
y jugo de fruta o fruta mas agua.

Para garantizar la alimentacién escolar, Bogota cuenta con
siete plantas de operadores logisticos con concepto higiénico
sanitario de la Secretaria Distrital de Salud, 119 rutas de distri-
bucién y 32 plantas de proveedores de alimentos que garanti-
zan los mejores y mas saludables productos del mercado.

Se cuenta con un mecanismo de seguimiento estricto
para garantizar la calidad, inocuidad y aporte nutricional de
los complementos alimentarios entregados diariamente a
los estudiantes. Uno de ellos es la interventoria, que vigila
todos los aspectos técnicos, financieros, juridicos y admi-
nistrativos de los contratos suscritos para el PAE.

Hay personal en territorio y en todas las sedes educativas
para apoyar los procesos de recepcion, entrega y verifica-

Estudiante del
colegio Carlos
Alban Holguin, de la

localidad de Bosa.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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cion de consumo, ademas de apoyar de primera mano el re-
portey gestion de novedades que pueden afectar la correcta
prestacion del servicio de alimentacion escolar.

En las plantas de proveedores de alimentos se cuenta
con verificacién a la materia prima, produccién, almacena-
miento y distribucion a plantas de proveedores logisticas.

Se revisan, ademas, condiciones higiénicas sanitarias,
equipos y utensilios, personal manipulador, plan de sanea-
miento, talento humano y se realizan muestreos microbiol6-
gicos para garantizar condiciones adecuadas de consumo.

Como se reporto en la ultima mesa técnica del PAE, se
han realizado 4.490 visitas de seguimiento a la modalidad
del Servicio Integrado de Desayunos y Almuerzos Escolares,
785 visitas a plantas de proveedores logisticas, 1.025 visitas
a proveedores de alimentos y 2.062 visitas a sedes educati-
vas beneficiarias de refrigerios escolares.

La movilidad escolar

ayuda a seguir en la escuela

Solo conociendo el tamano de Bogot4, una ciudad con
miles de barrios distribuidos en 20 localidades, se
puede entender laimportancia del Programa de Movili-
dad Escolar que ofrece la Secretaria de Educacion del
Distrito a las y los estudiantes de los colegios publicos
que lo necesitan parair de la casa al colegio.

En el actual gobierno, el beneficio que ofrece la Se-
cretaria de Educacién del Distrito cubre alrededor de
88 mil estudiantes en modalidades como rutas escola-
res casa-colegio-casa(27.917 beneficiarios), subsidios
de movilidad (34.137), rutas complementarias para la
formacién integral (18.382), Al Colegio en Bici(5.780) o
Ciempiés Caminos Seguros (2.078).

Lasy los estudiantes de las jornadas diurnas de los
colegios publicos tienen derecho a solicitar el servicio
cuando estén a mas de dos kilometros de distancia del
lugar de residencia y mantienen el beneficio mientras
sigan matriculados.




Como parte
de la politica de
inclusion, niias,
ninos y jovenes
en condicion de
discapacidad
hacen parte de la
poblacion priorizada
para beneficiarse
con el servicio de
movilidad escolar.
En la foto, dos
estudiantes del
colegio La Felicidad

en Fontibon.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito

‘ El Programa de Movilidad
Escolar de Bogota
beneficia a las vy los
estudiantes que lo necesitan en
modalidades como rutas
escolares, subsidios y Al

Colegio en Bici".
Para la asignacion del beneficio se prioriza a estu-
diantes con discapacidad, a quienes tienen un riesgo
inminente que ponga en peligro su vida o integridad
personal, alumnos antiguos del sistema, a quienes
estan incluidos en convenios de continuidad escolar,
a poblacion desescolarizada que ha sido identificada
con la busqueda activa o la movilidad social, a victimas
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del conflicto, aninasyninos de los grados de prejardin,
jardin y transicién de los colegios oficiales y a quienes
pertenecen a hogares clasificados en el Sishén con las
condiciones mas vulnerables.

Buscamos a las y los

estudiantes casa a casa

En esta administracion nos hemos preocupado por
cerrar brechas para garantizar la inclusion y la perma-
nencia de lasy los estudiantes en el sistema educativo
y de esa manera prevenir la desercién escolar para que
completen los diferentes ciclos educativos.

Una de las estrategias que han permitido garantizar la
participacion de los colegios en el reto ha sido el Acom-
panamiento Pedagdgico a 355 instituciones educativas
publicas, mediante asistencia técnica de los profesiona-
les de apoyo pedagogico y gestores locales para conso-
lidar sus planes de mejoramiento, reducir la deserciony
generar acciones que incidan en su prevencion.

Con perifoneoy
puerta a puerta se
hace la busqueda
activa de nifios
y jovenes para
incluirlos enel
sistema educativo
de Bogota. Aquienla

localidad Santa Fe.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito




| GARANTIZAMOS ACCESO, PERMANENCIA E INCLUSION|

‘ Barrio por barrio y casa
por casa, en los ultimos
cuatro anos, la SED se propuso

la meta de reintegrar al
sistema educativo a 13 mil
personas en Bogota’.

En los ultimos cuatro anos, ademas, asumimos el
desafio de lograr el retorno a las aulas de personas que
por diversas circunstancias abandonaron sus estu-
dios. Barrio por barrio, casa por casa, recorriendo las
localidades, calles, plazoletas y mercados, en los ulti-
mos cuatro anos nos propusimos la meta de reintegrar
al sistema a 13 mil personas en Bogota.

Es nuestro programa de busqueda activa que iden-
tifica y caracteriza a ninas, ninos, adolescentes, jove-
nesy personas adultas que no estan estudiando o que
estan enriesgo de desercion.

La Busqueda Activa es una estrategia planeada con
rigurosidad. Participan profesionales de diversas dis-
ciplinas que se distribuyen en varios grupos: el equipo
de abordaje, conformado por personas que van cuadra
por cuadra golpeando puertas y buscando personas
desescolarizadas; la Unidad Movil en la que se realiza
el proceso de asignacién de cupo, el equipo de acom-
panamiento de los colegios oficiales para garantizar
que no exista ninguna barrera administrativay facilitar
la adaptacion y transicion al colegio y un equipo que
realiza alianzas interinstitucionales con otras entida-
des e instituciones.

Durante el proceso se les ofrecen a las personas varias
alternativas de cupo de acuerdo con la oferta existente.
Segun su eleccidn, se les asigna un colegio oficial, en el
que formalizan la matricula. Los profesionales acompa-
nan a las personas en todo el proceso hasta que quedan
oficialmente vinculadas a la educacion publica.
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Educacion flexible que se adapta

a las necesidades de todas las personas

La Secretaria de Educacion del Distrito se adapta a
las necesidades de todas las personas que quieren es-
tudiar, pero su realidad les impide cumplir horarios y
asistir al colegio en condiciones tradicionales. Lo hace
a través de las Estrategias Educativas Flexibles gra-
cias a las cuales alrededor de 35 mil estudiantes que
estan en diferentes momentos de su ciclo vital asisten
a clases. Unos se mantienen y otros vuelven después
de haber desertado.

Son personas que han hecho la apuesta para trans-
formar su vida y hacer realidad su sueno de tener el
titulo de bachiller y han encontrado en la oferta de Bo-
gotéa colegios que se acoplan a sus necesidades, que
les facilitan horarios en los que pueden estudiar y que
incluso llegan a donde esta la poblacion con rectoresy
maestros dispuestos a incluirlas en la educacioén.

arey
i ERUETIE DA
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Graduacion de
bachilleres de la
comunidad indigena
Embera ubicada en

Bogota.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito

| GARANTIZAMOS ACCESO, PERMANENCIA E INCLUSION|

‘ Esta estrategia tiene
una oferta diferencial,
flexible y pertinente, dirigida
a cuidadores, de los cuales

9.987 son mujeres v 64
hombres’.

Uno de los frentes de trabajo esta en las Manzanas
del Cuidado. Esta estrategia tiene una oferta diferen-
cial, flexible y pertinente, dirigida a cuidadores, de
los cuales 9.987 son mujeres y 64 hombres. Con ellas
y ellos el sistema educativo se adapta a sus tiempos
y necesidades para darles la oportunidad de estudiar
con calidad y en condiciones de equidad.

También esta el Sistema de Responsabilidad Penal
para Adolescentes que presta el servicio educativoala
poblacién juvenil en conflicto con la ley penal. Alrede-
dor de 2.500 estudiantes con sanciones privativasy no
privativas de la libertad se han beneficiado y termina-
do su bachillerato.

Esta estrategia esta pensada para adolescentes y
jovenes que estuvieron vinculados al Sistema de Res-
ponsabilidad Penal Adolescente (SRPA) o que pueden
estar en situacién de riesgo de vinculacion a activida-
des delictivas y no han podido culminar sus estudios
de primariay bachillerato.

A las personas vinculadas se les brinda acompana-
miento psicosocial, actividades de danzay deporte co-
munitario y actividades de refuerzo académico con la
finalidad de evitar la desercién académica.

El modelo flexible de educacién tiene la particula-
ridad de que incorpora el enfoque restaurativo y eso
permite que, ademas de las asignaturas y saberes
académicos, las y los jovenes aprenden a manejar sus
conflictos, a desenvolverse mejor en las familiasy a no
meterse en problemas.
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En esta administracién también avanzamos en el
programa de Aulas Hospitalarias, que se trabaja con la
Secretaria de Salud del Distrito y llega con su oferta
pedagdgica formal a ninas, ninosy jovenes que no pue-
den asistir a su aula reqular y necesitan de una aten-
cion pedagdgica mas flexible en horarios y contenidos.

Se benefician ninas, ninos, adolescentes y jovenes
hospitalizados e incapacitados, de larga estancia hos-
pitalaria que, de esa manera, hacen realidad su dere-
cho a la educacion con calidad de vida. Este programa
beneficia a 2.118 pacientes estudiantes.

En el Teatro
de Bellas Artes
de Cafam, el 24
de julio del 2023,
341 personas
cuidadoras, entre
ellas 328 mujeres
se graduaron de
bachilleres gracias
a las Estrategias
Educativas Flexibles
de la SED. En la foto,
la alcaldesa Mayor
felicitaaunade las
mujeres que recibio

su diploma.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito










creatividad y lainnovacion.

Alumno del colegio Jorge Gaitan Cortés trabaja en el proyecto
ambiental sobre el cambio climatico que gané el premio mundial.




Oportunidad educativa a
cuidadoras y cuidadores:

6 078 Personas
. cuidadoras con
educacion flexible

840 Yason

bachilleres

Mi Brujula
Cinco catalogos sectoriales con:

v Salud y bienestar v Construccion e

infraestructura
v Industrias
creativas y las v Energia y
artes escénicas electricidad
v Digital

2 0'7 Ejemplares se entregaron
e en 378 Instituciones

Educativas Distritales

Festival Escolar de las Artes

v 834 muestras artisticas v 18.000 ninos,
de 511 colegios publicos  ninasy jovenes
y privados de Bogotéa se participaron en
postularon. esta edicion.

Afio 2022

v Musica, danza, teatro, artes
plasticas, artes audiovisuales
y creacion literaria.

v 608 muestras artistica v 16.000 ninos,
de 438 colegios publicos  ninasy jovenes
y privados de Bogota participaron en
participaron. esta edicion.

Aio 2023




Plan de Fortalecimiento de la
Lectura y la Escritura - PFLE

v Estrategia de acompaiiamiento que
favorece a ninos y niiias de 12, 22y 3¢
para que aprendan a leer y escribir
antes de los 8 anos.

v 200 instituciones v 64 mas se sumaron
atendidas en entre  parael 2023, para
2021y 2022. un total de 264.

Formacion de docentes y
directivos docentes

v 1.734 docentes y directivos docentes
beneficiados con programas de
formacion posgradusl

v Beneficiarios incrementaron de 988 a
1.734.Para el segundo semestre de
2023 se sumaron 600 docentes 'y
directivos docentes.

v 2.440 docentes con programas de
formacion permanente, con
subsidios del 100% de matricifla

* Dato ajulio de 2023, contando 500 profesores
que estan en proceso de legalizacion de
su crédito en este momento, de la convocatoria
Profes ala U-2023.

** Dato a cierre de julio de 2023.
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Andrés Mauricio
Castillo Varela

Subsecretario de Calidad y
Pertinencia

Los guardianes del agua de Bogota

n grupo de estudiantes y docentes del colegio

publico Jorge Gaitan Cortes demostré en el 2022

hasta qué punto la formacion en habilidades
STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas)
transformo su educacion y les permitid crear una solu-
cion para un problema de su comunidad y del planeta.
Con el proyecto loT Water, una planta para purifi-
car aguas grises, disenada desde cero por el grupo e
impresa en 3D, en la que utilizaron tecnologias de la
cuarta revolucion industrial y materiales totalmente
ecologicos, ganaron el Premio Guardianes del Clima
organizado por UNICEF, la Fundacién MERI y la Oficina
de Cambio Climatico de la Unesco.

Inicialmente, la planta la disefaron y fabricaron para
participar en las Primeras Olimpiadas STEM de Bogota
(2022) que propuso retos en diferentes escenarios olim-
picos: Cambio climatico, Agua y territorio, Movilidad
sostenible, Produccion sostenible o Salud y cuidado.

Elequipo eligié el reto de ‘Aguay territorio’y, a partir
de ahiy de sus aprendizajes en el colegio, iniciaron la

Estudiantes del
colegio Jorge Gai-
tan Cortés trabajan-
do en su proyecto
loT Water.

Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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‘ Con el proyecto IoT

Water, una planta para
purificar aguas grises, el
colegio Jorge Gaitan Cortés
gano el Premio Guardianes
del Clima organizado por
UNICEF".

tarea que losllevo alas finales de las olimpiadas y cuyo
funcionamiento explican a seis voces, tan coordinadas
e integradas como su creacion.

"El primer moédulo es de sedimentacion. En él se eli-
minan todas las particulas grandes del agua contami-
nada, todo esto monitoreado y controlado por Internet
de las cosas”, explica el estudiante Isaac Garcia.

"El siguiente es el médulo de electrocoagulacion, un
proceso en el que se pasa corriente a través del agua,
usando placas de aluminio, para eliminar contaminan-
tes quimicos del aguay aglutinarlos en forma de glétu-
los”, complementa el estudiante Nicolas Bejarano.

“Posteriormente, el agua pasa al modulo de fotoca-
talisis. Por medio de la luz y un catalizador, genera la
degradacion fotocatalitica y elimina una serie de pa-
tégenos quimicos y demas bacterias que contiene el
agua”, agrega Valentina Pardo.

“El cuarto modulo es el de filtracion. Consta de cin-
co niveles que ayudan a la eliminacion de los residuos
restantes de los demas modulos: sales, iones de las
baterias y cloros. Después de pasar por este proceso,
se puede usar para banarse, para lavarse las manos,
para el consumo del servicio”, afirma Dafne Parra.

“El ultimo modulo de la planta se llama condensa-
cion, a donde llegara el agua reutilizable. Se busca vol-
verla potable, mediante un proceso de destilacién sim-
ple, con el finde que las personas la puedan consumir”,
dice Andrés Montoya.



| TRANSFORMACION PEDAGOGICA |

“Definitivamente, uno como docente se lleva la sa-
tisfaccion de que puede hacer mucho por los mucha-
chos, no solo transmitir conocimientos basicos o infor-
macion, sino de verdad generar esas habilidades que
ellos necesitan para que este pais progrese”, finaliza
el profesor Wilson Hernan Pérez, docente SED-CISCO.

“El jurado decidi6 seleccionar este proyecto parti-
cular de Colombia como ganador, dentro del eje tema-
tico Recursos Educativos. Asi que felicitaciones para
todo el equipo”, afirmo la vocera del premio Guardianes
del Clima al otorgar la distincion.

Una escuela que se transforma

La transformacion lo cambia todo, empezando por las
personas que estamos educando para que sean el cen-
tro del cambio de la sociedad desde la escuela. Esta
tarea se construye dia a dia y mediante un trabajo co-
lectivo. Con orgullo podemos decir que estamos en el
camino correcto y con los protagonistas que corres-
ponden a este desafio: estudiantes, docentes, familias
y vecinos que conforman las comunidades educativas.

Cuando en el 2022 se realizé la Cumbre sobre Trans-
formacion de la Educacion convocada por la Organiza-
cionde Naciones Unidas para plantear los desafios que
como sociedad debemos enfrentar, la Secretaria de
Educacion pudo contarle al mundo que en Bogota ya
estamos realizando una transformacion profunda por
la calidad y lainclusion en la educacion publica.

En ese encuentro mundial, la ONU reveld una cifra
alarmante: el 64,3 por ciento de ninas y ninos del mun-
do, en todos los paises, sonincapaces de leery entender
una historia simple. Y el augurio de lo que pasara hacia el
futuro debido a esa situacion es aun mas preocupante:
en pocos anos, una de cada tres personas estara en esa
condicion. Y segun Unicef, eso indica que 840 millones
de jovenes abandonaran el colegio en la adolescencia y
sin las cualificaciones necesarias para un futuro trabajo.
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Estamos en el
camino correcto y
con los protagonistas de
este desafio: estudiantes,
docentes, familias y
vecinos que conforman las
comunidades educativas’.

S ¢

Durante la cumbre, Naciones Unidas alerto6 sobre la
urgencia de que desde la educacion se inculque la cu-
riosidad, la creatividad y la capacidad de pensamiento
critico en las ninas, los ninos y los jovenes.

Pues bien, esos frentes de trabajo, entre muchos
otros, que implican una transformacion profunda de la
educacion, son pilares del programa de gobierno que
desde la Secretaria de Educacion del Distrito hemos
venido profundizando en los ultimos cuatro anos para
garantizar que las y los estudiantes puedan desarrollar
las habilidades del siglo XXI.

Estamos trabajando los temas de lecto escritura, en
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Estudiantes
llevan la llama de
la apertura de las
Olimpiadas STEM
2023, que implica
la ensenanza
de la ciencia, la
técnologiay las

matematicas.
Foto: Alcaldia de Bogota

| TRANSFORMACION PEDAGOGICA |

la ensefanza de las disciplinas STEM(ciencia, tecnolo-
gia, ingenieria y matematicas), en la inclusion del arte
en la cotidianidad de la escuela, en el impulso del mul-
tilinglismo, en la promocion del bachillerato interna-
cional y en la cualificacion de nuestros docentes, para
solo mencionar algunos, que ya nos estan permitiendo
medir los alcances de estas acciones en la calidad de
la educacion.

Curiosidad, creatividad

e innovacion: el enfoque STEM

Los colegios de Bogota estan revolucionando sus aulas
con el enfoque STEM, es decir, con la ensenanza de las
ciencias, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas
gue se ha impulsado desde la Secretaria de Educacion
con el Plan Saber Digital 4.0 STEM + Transforma.

La decision de declarar a Bogota como territorio
STEM que se tomo en 2021 ha tomado forma en hechos
concretos, como la conformacion de comunidades de
aprendizaje en las que participan estudiantes, docen-
tes, directivos y padres, madres o cuidadores para for-
talecer el aprendizaje con este enfoque.

El desafio que se planteo paralos colegios de aplicar
metodologias de aprendizaje activo que permitan co-
nectar la escuela con los problemas y necesidades de
su entorno y crear soluciones en dialogo permanente
con las comunidades esta dando resultados y, de paso,
esta preparando a las ninas, ninos y jévenes en las habi-
litades del Siglo XXI.

La formacion STEM esta propiciando en ninas, ninos
y jovenes la curiosidad, la creatividad y la capacidad
para el pensamiento critico, ademas de conectarlos con
larealidad de sus territorios. Estan potenciando sus ha-
bilidades en las areas donde esta la mayor parte de la
oferta laboral del futuro.

En 2022 se realizaron las primeras Olimpiadas STEM.
Participaron casi cuatro mil estudiantes acompanados
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por docentes del 70 por ciento de colegios oficiales de
la ciudad. De 364 equipos que compitieron, 50 de 38 co-
legios publicos llegaron a la final en categorias infantil,
juniory juvenil, con la participacion de cerca de 500 es-
tudiantes y mas de 50 docentes. Nueve equipos se en-
frentaron en la final.

Su misién fue identificar un escenario olimpico para
competir: Cambio climatico, AguaYy territorio, Movilidad
sostenible, Produccion sostenible o Salud y cuidado. De
la mano de sus docentes y con el apoyo de sus comuni-
dades, las y los estudiantes identificaron un problema
asociado asulocalidad que les permitiera aceptar el de-
safio de proponer soluciones tangibles para situaciones
en sus entornos.
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Cada vez mas
estudiantes de los
colegios de Bogota
participan en las
Olimpiadas STEM.

Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito

| TRANSFORMACION PEDAGOGICA |

‘ La formaciéon STEM
esta propiciando en los
estudiantes la curiosidad, la
creatividad y la capacidad
para el pensamiento critico’.

Las Olimpiadas STEM se concibieron como un desafio
que reta las habilidades de las personas que participan:
enfrentan un evento clasificatorio competitivo, en el que
deben utilizar metodologias de aprendizaje con enfoque
STEM y con apoyo y acompanamiento especializado, en
este caso la Fundacion Internacional Siemens Stiftung.

Un proyecto asociado a la recoleccion y uso de aguas
lluvias, otro que propone el uso de luces led en bicicletas
para la seguridad vial y uno mas que propuso un biofiltro
para evitar la contaminacion ambiental que ganaron en las
Olimpiadas STEM 2022 son apenas unos pocos ejemplos
que mostraron hasta qué punto el estudio de la ciencia, la
tecnologia, laingenieriay las matematicas conecta a estu-
diantes y docentes con la busqueda de soluciones a pro-
blemas reales de su entorno.

Las y los docentes que trabajan en las transformacio-
nes pedagdégicas también se han hecho visibles y han for-
talecido sus habilidades. Ellas y ellos han tenido la opor-
tunidad de participar en entrenamiento con expertos,
experimentar e intercambiar saberes para llevar ideas
que fortalecen el ambiente de aprendizaje en las aulas.

Ser Territorio STEM ha implicado para Bogota un po-
deroso ejercicio de articulacion y armonizacion de ac-
ciones, esfuerzos, iniciativas, capacidades e intereses
de diversos actores que representan a distintos secto-
res de nuestra sociedad, con quienes logramos cons-
truir una vision comun en torno al potencial que tiene la
educacion STEM paratransformarrealidades, contextos
y condiciones, y con ello posibilitar mayores niveles de
bienestar, equidad social, desarrollo econémico y sos-
tenibilidad ambiental, en el marco de la Agenda 2030.
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Festival Escolar de las Artes

Musica, danza, teatro, creacion literaria, artes plas-
ticas y audiovisuales llegaron a las aulas de clase de
los colegios publicos de Bogota para quedarse y con-
tribuir a la transformacion pedagogica con creatividad
e innovacioén y nuevas miradas y formas de abordar la
realidad y el entorno de los colegios.

Es otra apuesta por la transformacion de la educa-
cion desde el corazén mismo del escenario en el que
docentes y estudiantes ponen a prueba la capacidad
de ensenanza y aprendizaje desde la perspectiva del
arte y propician la identificacion de fortalezas y valo-
res en la comunidad educativa.

En la Secretaria de Educacion del Distrito estamos
convencidos de que propiciar en las ninas, ninosy jove-
nes el descubrimiento de sus talentos y habilidades por
medio del arte es un potente impulsor que les ayuda en
la construccion de sus proyectos de vida. Trabajar en el
colegio en lo que les gusta, les ayuda a concentrarse

En el Festival
Escolar de las
Artes participan
mas de 16 mil nifas
y nifos de todas
las localidades de
Bogota. Un espacio
apoyado por el
Distrito en el que se
unen arte, cultura,
danza, musica
coninclusiény

diversidad.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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Grandes
escenarios hacen
parte del festival
en el que participan
mas de 16 mil

estudiantes.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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‘ En la SED estamos

convencidos de que
propiciar en las nifias, nifos
Vv jovenes el descubrimiento
de talentos y habilidades por
medio del arte impulsa sus
proyectos de vida’.

de manera positiva en su aprendizaje y en el perfeccio-
namiento de sus habilidades.

Locomprobamosen el Primer Festival Escolarde las
Artes convocado por la Secretaria de Educacion con el
apoyo de la Secretaria de Cultura, Idartes y la Orquesta
Filarmonica de Bogota. El derroche de talento de las 'y
los estudiantes y docentes de colegios publicosy priva-
dos fue tal que no quedd duda de que esta debe ser una




38

£
a
o
e
£
(]
E
P
S
c
(]
c
2
©
]
o
E]
=
o
L
°
(7]
3
2
i
°
o
o
m

convocatoria anual como parte del calendario escolar.

El Festival Escolar de las Artes funciona en tres etapas:
institucional, local y distrital, en cada una de las cuales se
eligen las muestras que pasan a la siguiente fase.

En total, 18.459 estudiantes, maestras y maestros
de 515 colegios oficiales y privados de la ciudad se en-
contraron en espacios de formacién, acompanamiento
y procesos de circulacion de muestras y experiencias
artisticas. Ademas, contaron con el apoyo y acompa-
Namiento de artistas de diversas disciplinas, escrito-
res y actores que fueron padrinos y madrinas, como
Fabio Rubiano, Héctor Abad Faciolince, Maria del Sol
Peralta, Vicky Neumann, Nicolas Paris, Dago Garcia,
Clemencia Echeverriy Juan Alvarez.

Tras el éxito de la primera edicion, en el 2023 se ins-
cribieron 438 colegios publicos y privados de Bogotéa
con 608 muestras artisticas. Esta edicion, ademas, lle-
go coninnovacionesy poniendo a maestrasy maestros
como protagonistas, junto a sus estudiantes. Para ello
se convoco el Festival de Maestras y Maestros Creado-
res en las categorias de creacion escénica, audiovisual
y de artes plasticas.

Estainiciativa busca hacer visible a la ciudadania la
creatividad artistica que nace en los colegios publicos
y privados de Bogota, el conocimiento y la experiencia
que surge del intercambio permanente de comunida-
des educativas, resaltando y reconociendo su capaci-
dad creativa, interpretativa y de produccién cultural.

Bachillerato internacional

Entre muchas grandes transformaciones, esta ad-
ministracion inicio la implementacién del Bachille-
rato Internacional (BI) en 10 colegios distritales, en
una apuesta para unir las fronteras educativas con el
mundo. Los diez colegios publicos que se le midieron
al proceso, en la Ruta de la Excelencia para garantizar
una educacion de calidad, graduaran en el 2025 la pri-

Edna Bonilla,
secretaria de
Educacion del
Distrito, conuno
de los grupos de
estudiantes que
participan en el
Festival Escolar de

las Artes.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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mera cohorte con 3.400 estudiantes certificados.

Se trata de un paso mas en nuestro proceso de
transformacién pedagoégica. Para avanzar, concre-
tamos alianzas estratégicas con el Banco Mundial, la
Organizacion de Bachillerato Internacional y la Asocia-
cion Andina de Colegios de Bachillerato Internacional
de Colombia y hemos promovido intercambios de sa-
beres con colegios publicos y privados que ofrecen el
programa en Colombiay en otras partes del mundo.

En este proceso estanlos colegios Grancolombiano,
Escuela Normal Superior Maria Montessori, Instituto
Técnico Industrial Francisco José de Caldas, Institu-
to Técnico Distrital Julio Florez, Liceo Femenino Mer-
cedes Narino, Morisco, San José Norte, La Felicidad,
Luis Carlos Galan y Menorah, que se han destacado en
aspectos como los avances en bilingliismo, en el des-
empeno en de los resultados del examen Saber 11y
son colegios acreditados. Cada uno de los 10 colegios
publicos cuenta con un colegio privado de Bogota con
Bachillerato Internacional que lo apadrina.

Con el programa de Bachillerato Internacional, la
secretaria de Educacion espera dar un salto cualitativo
para la educacion publica. Con él se promueve el desa-
rrollo de habilidades y competencias para que lasy los
estudiantes se formen como ciudadanos del mundo y
tengan mayores oportunidades para el acceso a edu-
cacion superior a nivel global y al mercado laboral.

La Secretaria de Educacion destind una inversion
inicial de 100 millones de pesos por colegio. Esto
permite que cada institucion educativa pueda reci-
bir el acompanamiento y la asesoria que requiere de
la Organizacion de Bachillerato Internacional, segun
el programa seleccionado, y pueda avanzar en la im-
plementacion del mismo. Ademas de ser referentes
en bilinglismo y proyectos pedagoégicos innovadores
y diferenciales, las comunidades educativas de estos
colegios estan comprometidas en el proceso de forma-

Los estudiantes
del colegio
Grancolombiano de
lalocalidad de
Bosa hacen parte
del programa
de Bachillerato
Internacional del

Distrito.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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‘ Concretamos alianzas
estratégicas con el Banco

Mundial, la Organizacion de

Bachillerato Internacional

v la Asociacion Andina de

Colegios de Bachillerato

Internacional de Colombia’.

cion de lasy los estudiantes.

Esta decision constituye un hito para Bogota, si
se tiene en cuenta que, de acuerdo con las cifras de
la Organizacion de Bachillerato Internacional (OBI), en
la actualidad mas de 5.600 colegios en 160 paises del
mundo ofrecen el Bl. De esa cifra, el 48 por ciento son
oficiales. En Colombia 61 colegios tienen Bl, y solo uno
de ellos es publico y esta ubicado en Cali(Valle).

Los diez colegios arrancaran la implementacion
del Bl en el 2024 con estudiantes de grado 102. Tienen
la opcion de elegir entre el Programa de Orientacion
Profesional (POP) y el Programa de Diploma (PD). En
el marco de su autonomia institucional, cada colegio
selecciona las asignaturas que se adecuen a su perfil
(dentro del amplio espectro que le ofrece el Bl), de tal
forma que se fortalezca el desarrollo de su PEl y su én-
fasis, segun sea la particularidad de cada uno.

En el programa Bl el estudiante tiene un rol central,
se fortalecen sus habilidades para el aprendizaje au-
ténomo y se potencia su actitud activa en su progreso
académico y su desarrollo personal. Es un programa
que brinda oportunidades a los estudiantes, forma jo-
venes solidarios, informados, capaces de contribuir a
crear un mundo mejor y mas pacifico, en el marco del
entendimiento y el respeto intercultural.

También propicia la articulacion con colegios y uni-
versidades del mundo para el acceso de los estudian-
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tes y el intercambio de experiencias educativas, para
fortalecer una comunidad de aprendizaje a nivel nacio-
nal e internacional con unrol activo de los colegios pu-
blicos de Bogota.

El multilingliismo que toma
fuerza en la educacion publica

Desde la Secretaria de Educacién del Distrito hemos
fortalecido las alianzas para lograr que los colegios pu-
blicos de la ciudad se fortalezcan en la ensefnanza de una
segunda lengua para preparar a las y los estudiantes en
una de las habilidades clave para el mundo de hoy.

Actualmente, la Secretaria de Educacion del Distrito
acompana a 220 colegios en el fortalecimiento curri-
cular en inglés, 8 en francés y 4 en el aprendizaje del
chino-mandarin con beneficio para mas de 460 mil es-
tudiantes. Ademas, lasy los estudiantes también parti-
cipan en programas como Spelling Bee y Level Up.

La ensenanza del francés de manera curricular y
extracurricular, apoyando a los colegios en la cons-
truccion de sus proyectos bilingles, ha contado con el
apoyo de la Alianza Francesa y la Embajada de Francia.

Actualmente, 8 colegios distritales trabajan para forta-
lecer sus proyectos de ensefnanza del francés. Y también
se trabaja en la cualificacion docente, con la formacién en
lengua y metodologia de la ensenanza del franceés.

El Ministerio Francés de Relaciones Exteriores otorgo
al colegio publico Villemar EI Carmen, de la localidad de
Fontibon, la acreditacion internacional de Calidad Label
FrancEducation, de acuerdo con los resultados del ana-
lisis de la candidatura de una comision interministerial
consultiva, compuesta por representantes del Ministerio
de Relaciones Exteriores, el Ministerio Francés de Edu-
cacién Nacional, la Agencia de Ensenanza del francés en
el Extranjeroy la Misién Laica Francesa.

Actualmente en el pais, cuatro colegios cuentan con
esta acreditaciony dos publicos del Distrito hacen parte

93






Estudiante del
Colegio Republica
de China durante
una de las clases

de chino-mandarin,

en el marco del
Plan Distrital de
Bilingliismo.

Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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‘ La SED acompaiia

a 220 colegios en el
fortalecimiento curricular
en inglés, 8 en francés y
4 en chino-mandarin. El
beneficio es para mads de
460 mil estudiantes’.

del listado: El Liceo Femenino Mercedes Narino, pionero
en los colegios publicos, y ahora el Villemar EI Carmen.

Trabajamos para fortalecer

los procesos de lectura y escritura

Uno de los propositos en los que como Secretaria de Edu-
cacion del Distrito nos hemos empenado es en que ninas
y ninos de 1%, 22y 32 de todos los colegios publicos estén
en capacidad de leer y escribir antes de los ocho anos de
edad, en el entendido de que la lecturay la escritura son
derechos ciudadanos que cierran brechas.

Trabajamos desde el Plan de Fortalecimiento de la Lec-
tura y la Escritura (PFLE), con el que hemos logrado la
entrega de herramientas metodologicas y didacticas di-
sefadas para que los docentes de los primeros grados de
escolaridad orienten su quehacer pedagdgico para traba-
jar por el cierre de brechas y la recuperacién de aprendi-
zajes fundamentales de nifos y ninas de los colegios.

En una evaluacion a 54.386 estudiantes de 12y 3¢, an-
tesy después del programa, se encontré que se cerraron
brechas en las habilidades de lectoescritura. Los resul-
tados mostraron una mejora significativa en el promedio
de habilidad en lecturay escritura: en grado 12 mejoraron
enun 82 por cientoy en grado 32un 146 por ciento.

Bogota tiene focalizado el Plan en 99.673 estudian-
tesy 3.618 docentes, de los cuales 66.981 estudiantesy
2.430 docentes son de los grados 12y 32y el resto de 29,
en 200 colegios distritales. EI programa trabaja en la

95
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‘ En una evaluacion

a 54.386 estudiantes
de1° vy 3°, antes y después
del programa, se encontro
que se cerraron brechas
en las habilidades de
lectoescritura’.

consciencia fonoldgica, la fluidez, el conocimiento al-
fabético, el desarrollo del vocabulario, la compresiony
habilidades de nivel inferior y superior de la escritura.

Una de las herramientas que hemos puesto a dis-
posicion de los colegios es la coleccion ‘Aprendamos
Todos a Leer’, una estrategia que llega al 76 por ciento
de la poblacion matriculada en los grados 12, 22y 32y
gue busca fortalecer sus capacidades lectoras. En total
134.993 libros se entregaron a estudiantes y 4.891a do-
centes, en colegios de todas las localidades.

Estos materiales, adaptados por el Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID) para la Secretaria de Educacion
del Distrito, estan conformados por el libro guia para los
docentes de estos tres grados y el libro del estudiante.

En 2021y 2022 atendimos 200 colegiosy en 2023 lo-
gramos aumentar a 264 instituciones, a través de cinco
procesos de fortalecimiento de liderazgo pedagdgico,
acompanamiento en el aula, formacién de docentes,
entrega de materiales de calidad y perfeccionamiento
de un modelo de evaluacion.

La otralinea de trabajo es el ‘Plan de Fortalecimiento
de las Bibliotecas Escolares’, una apuesta por la trans-
formacion y diversificacién de los servicios biblioteca-
rios y el reconocimiento de la biblioteca escolar como
un ambiente de aprendizaje indispensable para la apro-
piacion, la generacion de conocimiento y el desarrollo
de capacidades para la investigacién.

Uno de los
propositos de la
administracion de
Claudia L6pez es
que nifas y ninos
de 1%, 22y 32de los
colegios publicos
estén en capacidad
de leery escribir
antes de los ocho

anos de edad.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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En este frente trabajamos para fortalecer el recurso
humano en las 377 bibliotecas escolares y 3 bibliotecas
publico-escolares con las que cuentan los colegios pu-
blicos bogotanos.

El desafio fue dotar a estos espacios de innovacion,
ambientes de aprendizaje disenados desde una pers-
pectiva pedagdgica, escenarios con tecnologias aptas
para mejorar el proceso educativo y el acceso a recur-
sos de informacion fisicos y virtuales.
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Apoyamos a los docentes

que nunca dejan de aprender

La transformacion pedagogica también incluyé a do-
centes y directivos docentes a quienes en agradeci-
miento y reconocimiento por su labor les ofrecimos
programas de formacion de alta calidad como especia-
lizaciones, maestrias, doctorados, seminarios y diplo-
mados entre otros, en alianza con mas de 29 entidades
distritales y nacionales.

Parte de esta labor la hemos realizado con el Insti-
tuto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pe-
dagogico (IDEP). Ademas, en esta administracion he-
mos condonado 4.154 créditos educativos a docentes
y directivos docentes por un valor superior alos 57.000
millones de pesos.

Las personas beneficiadas con formacion posgra-
dual han podido acceder a créditos condonables del
70 por ciento en especializaciones, el 75 por ciento en
maestriasy el 80 por ciento en doctorados.

Ademas, los programas de formacion permanente
les han permitido a las y los docentes acceder a sub-
sidios del 100 por ciento de su matricula para temas
como salud mental competencias socioemocionales,
didactica del inglés, educacién matematica, ciencias,
lenguaje, tecnologias de la informacion y la comunica-
cion, resolucion de conflictos, entre otras varias tema-
ticas de interés de maestros y maestras.

Estos procesos de formacion se desarrollan en
alianza con mas de 30 instituciones de educacion su-
perior y entidades formadoras de amplia trayectoriay
experticia, y han contribuido al desarrollo profesional
docente, fortaleciendo las competencias pedagogicas,
didacticasydisciplinares que permiten el desarrollo de
experiencias de aprendizaje cada vez mas pertinentes
para los estudiantes.

Con el programa
‘Profesalal’
garantizamos
mas formacion
profesional para las

y los docentes.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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‘ En esta
administracion
hemos condonado 4.154

créditos educativos a
docentes y directivos
docentes por un valor
superior a los 57.000

millones de pesos’.

La evaluacion que garantiza
la calidad educativa en los colegios
Desde la Secretaria de Educacion del Distrito conside-

ramos clave el rol de los colegios en la transformacion.
De ahi que disenamos e implementamos el Sistema
Multidimensional de Evaluacién para la Calidad Educa-
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tiva (SMECE) y su articulacion con el Modelo Integrado
de Gestion. Estd a disposicion del 100 por ciento de los
colegios distritales.

Esta es una apuesta para el cierre de brechas edu-
cativas, en el marco de la transformacién pedagogica
gue, a través de diferentes espacios de encuentro con
los diferentes actores de la comunidad, orienta el uso
pedagdgico de sus resultados.

El SMECE brinda al sector informacion periédica,
oportuna y sistematica para valorar el avance de la
ciudad en sus objetivos educativos hacia la calidad. In-
cluye informacion sobre la evaluacion de estudiantes,
docentes y colegios; también sobre incentivos educa-
tivos, investigacion, gestion y transferencia de cono-
cimiento en temas de evaluaciény el sequimiento a las
politicas publicas educativas.

Por primera vez Bogota cuenta con informacion or-
denada, comparativa e histérica en temas de evalua-
cion, que puede ser consultada y usada pedagdgica-
mente por los lideres educativos y sus comunidades en
pro del mejoramiento de la gestién escolar.

Estrategias para orientar
el futuro de las y los jovenes
Entre las estrategias para la transformacién educati-
va que la actual administraciéon ha desarrollado para
ayudar a los jovenes de educacion media a tomar las
decisiones sobre su futuro laboral y su desarrollo per-
sonal se destacan Yo puedo ser, La U en tu colegioy la
coleccioén de catalogos sectoriales Mi Brujula hacia el
futuro. También se fortalecio la doble titulacion con el
Senay se modernizaron los ambientes de aprendizaje.
Con la estrategia de orientacion socio ocupacional
Yo Puedo Ser se logré beneficiar a mas de 100.000 es-
tudiantes de educacion media, 3.382 directivos docen-
tes, docentes y orientadores y 12.087 familias de 330
colegios oficiales del distrito, promoviendo la toma de

Yo puedo sery
La U en tu colegio
hacen parte de
las estrategias
propuestas por
la administracion
distrital parala
transformacion
educativa en

Bogota.
Foto: Secretaria de

Educacion del Distrito
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‘ Para ayudaralasy

los jovenes a tomar
decisiones sobre su futuro
laboral y desarrollo personal
se destacan: Yo puedo ser, La
U en tu colegio v los catdalogos
Mi Brujula hacia el futuro”.

decisiones para el transito a la educacion posmedia y
al mundo laboral.

El programa La U en Tu Colegio, el cual se estruc-
turd desde la Secretaria de Educacion del Distrito, y
se ha venido implementando desde Atenea, busca que
estudiantes de colegios de Bogota puedan obtener su
grado de bachilleres, junto con un diploma como técni-
cos profesionales. Hasta el momento se han ofrecido 15
programas en areas relacionadas con Ingenieria, Tec-
nologias de la Informacion y Administracion a mas de
2.000 estudiantes de 24 colegios oficiales del distrito.

Un logro destacado para orientar el futuro de las y
los jovenes fue el diseno y socializacion de 5 catalogos
de orientacion socio ocupacional Mi brujula hacia el
futuro, una herramienta de acceso gratuito para todas
aquellas personas que no tienen claro qué quieren es-
tudiar o a qué ocupacién quieren dedicarse.

Alli se encuentran herramientas para el autocono-
cimiento que permiten identificar intereses, suenosy
habilidades, también la descripcion de perfiles profe-
sionales con alta demanda en los cuales podrian des-
empenarse, oferta de formacion profesional, educa-
cion para el trabajo y desarrollo humano y formacion
alternativa, ademas de las principales ventajas y apor-
tes alasociedad.

Actualmente, se dispone de catalogos para los si-
guientes sectores: digital, salud y bienestar, industrias

La SED tiene
diferentes
programas para
que lasylos
jovenes puedan
cumplir sus

suenos.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito







VOlL

creativasy las artes escénicas, energiay electricidad y
construccion e infraestructura.

Eso hace de Mi Brujula hacia el futuro un instrumen-
to valioso con informacion relevante que aporta a sus
perspectivas de vida y relaciona sus intereses y forta-
lezas con cada una de las ocupaciones, de forma tal
gue esto sirva de insumo para el desarrollo de sus tra-
yectorias de vida. Es una herramienta unica en el pais.

La coleccidon seinspiré en el documento Be who you
want to be: Barnet and Southgate College full - time
course guide, una guia que sirve de introducciony pre-
sentacion a la oferta de programas de una institucion
de formacién ubicada en el Reino Unido para orientar
a potenciales alumnos en cuanto a su seleccion de ca-
rreras y programas con esta institucion.

De la mano con la Fundacion Corona y GOYN-Bogo-
ta, la Secretaria de Educacion del Distrito buscé capi-




Lasy los jovenes
reciben formacion
para suinclusion en

el mercado laboral.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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‘ Se amplio cobertura
del programa de
Doble Titulacion con el
SENA, beneficiando a
68.040 estudiantes quienes
se graduaron con titulo
de bachiller vy técnico
laboral’.

talizar esta experiencia y adaptarla al contexto de Bo-
gotéa. La idea fue aprovechar que la capital es un polo
de desarrollo y brindarles a las y los jovenes opciones
efectivas y empleos en cada linea productiva con pro-
yectos de vida que los sigan enfocando.

Mas de 16.000 catalogos impresos se distribuyeron
en los colegios del Distrito, dirigidos a estudiantes de
grados 102y 119, pero la coleccion esta disponible en el
portal web de la Secretaria de Educacién Yo Puedo Ser.

Se amplié la cobertura del programa de Doble Titu-
lacion con el SENA, beneficiando a 68.040 estudiantes
que tuvieron la posibilidad de graduarse con su doble
titulo de bachillery Técnico Laboral, en programas que
demanda el sector productivo en la ciudad, de 197 ins-
tituciones educativas distritales.

Para promover la diversificacion de la oferta arti-
culada con el SENA, se realizd una inversion historica
de 40 mil millones de pesos para el fortalecimiento de
ambientes de aprendizaje en 174 instituciones educa-
tivas distritales. Se ofrece formacion técnica que ayu-
da a las y los estudiantes a desarrollar competencias
que les permitan acceder a la vida laboral y enfrentar
los desafios del Siglo XXI. Estamos hablando de apren-
dizaje para la creatividad, la innovacién y la resolucion
de problemas.

El programa de doble titulacion les permite a las 'y
los estudiantes cursar sus grados 102y 112 y al mismo
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tiempo recibir una formacién técnica del SENA que les
expide el certificado técnico, gracias al cual tienen la
posibilidad de continuar su formacion en los progra-
mas tecnoldgicos con que cuenta el SENA.

El trabajo de la Secretaria de Educacion del Distri-
to con el SENA incluye el asesoramiento a los colegios
publicos de la ciudad para que elijan la oferta de for-
macion técnica que responda a los intereses, necesi-
dadesy expectativas de sus estudiantes. De esa mane-
rase apoya laarticulacion de laeducacién mediacon la
oferta de formacidn técnica.

A través de un ejercicio de analisis de la pertinencia
de la formacion en las instituciones educativas, cada
ano se vinculan mas estudiantes a este tipo de oferta
de formacion técnica. La Secretaria de Educacion del
Distrito lleg6 a 353 colegios publicos con acompana-
miento del SENA.

Inmersion a la vida universitaria,

un primer paso para llegarla U

La pluralidad de ofertas para que las y los jovenes de gra-
dos 102y 112 se acerquen a la universidad y la vuelvan su
aliada para el futuro incluye opciones como el programa
de Inmersion alavida universitaria que durante el cuatrie-
nio beneficio a mas de 19 mil estudiantes de 220 colegios
publicos de 18 localidades de la ciudad.

Esta iniciativa busca que las y los jovenes de los dos
ultimos grados de colegio asistan a la universidad en ca-
lidad de estudiantes, como si iniciaran una carrera uni-
versitaria. Esto les da la posibilidad de tener su carné y
acceder a los cursos o las asignaturas en las cuales se
inscribieron. Es un programa que acompana la toma de
decisiones informadas, la continuidad de las trayectorias
educativas y el transito de las y los jovenes que se gra-
duan de bachilleres a la educacion superior.

Esta iniciativa genera oportunidades para que pue-
dan identificar, modificar y/o reafirmar su proyecto de

La alcaldesa
Claudia Lépez
y la secretaria
de Educacion,
Edna Bonilla,
liderando jornada
de inmersién
universitaria con
estudiantes de
colegios oficiales
en la Universidad de

Los Andes.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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‘ La inmersion

busca acercar a
los jovenes a la eleccion
de una asignatura o
curso que responda a sus
intereses, necesidades y
expectativas’.

vida una vez se graduen de bachilleres y desarrollen habi-
lidades asociadas a campos que aporten a su trayectoria
educativa o laboral. Las y los estudiantes participan de
manera presencial en cursos y asignaturas y acceden a
actividades interinstitucionalesy de bienestar enlos cam-
pus universitarios para vivenciar sus dinamicas.

Para este ejercicio, la entidad trabaja en alianza con
10 Instituciones de Educacién Superior: Nacional de Co-
lombia, Central, Cooperativa de Colombia, Los Andes, San
Buenaventura, Rosario, Ean, Jorge Tadeo Lozano, Minuto
de Dios y Sergio Arboleda.

La inmersion busca acercar a los jovenes a la eleccion
de una asignatura o curso que responda a sus intereses,
necesidades y expectativas; una vez matriculados como

A /
2 A

i

|



301

-
(1]
{=)]

2
[
[

E
P
Q)
c
(7}
[=

N}
o
(1]
o
3

o
Q

L
o
(7]
3
Q.

@

o)
(=]
(=2
=]

o

estudiantes regulares de la universidad, adquieren la ca-
lidad de estudiantes y podran vincularse a las dinamicas
propias de la vida universitaria y ampliar su perspectiva
frente al acceso a la formacion y contribuir a su creci-
miento personal fortaleciendo su autonomia, nivel de res-
ponsabilidad e interaccidon con pares que comparten sus
mismas afinidades.

Ademas de lo académico, ser parte de la universidad
con el programa de inmersion les permite beneficiarse
de todas las opciones que brinde la vida universitaria: ac-
ceso a las instalaciones deportivas, participacion en los
eventos culturales, opcién de hacer parte de los clubes,
grupos y redes, entre otras. Esto les permite sentir que
es posible acceder al mundo universitario.

Graciasala
gestion adelantada
por el Distrito,
la Secretaria de
Educacion del
Distrito tiene
convenio con 10
de las mejores
universidades del
pais, para que los
estudiantes puedan
hacer inmersion

universitaria.roto:
Secretaria de Educacion
del Distrito
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d’e inmersion ala
vida universitaria,
la administraciéon =
distrital logro
que durante el
cuatrienio se
beneficiaran mas de
19 mil estudiantes
de 220 colegios
publicos de 18
localidades de la

ciudad.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito







Apostamos por una ciudad cuidadora, sostenible y
epicentro de paz con una educacion socioemocional
y ciudadana en la que el sery el saber van juntosy la
convivencia es producto de la accidn colectiva que
impacta dentro y fuera del aula escolar. Un modelo en
el que la escuela esta llamada a impedir que se instale
la naturalizacion de las violencias y a transformar las
relaciones escuela-familias-comunidad.

Profesores, padres y comunidad educativa del colegio Gerardo Paredes
trabajando juntos.

"-ﬁj’.‘-‘;;"“




Bogota puso la educacion en primer lugar

La voz de las

o ’ nifias y nifios

e
cuentos recibié la SED

de estudiantes y fueron
insumo para construir
el Plan Distrital de
Desarrollo.

Pilas ahi, eso es
violencia sexual

Entidades

publicas

privadas y ONG se sumaron a
padres, docentes y estudiantes
en esta campana para hacer

consciencia sobre las
violencias sexuales en colegios.
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Empoderamiento oOo

v participacion

203

colegios participaron en
iniciativas para fortalecer
procesos en latoma de
decisiones.

&

Justicia Escolar
Restaurativa

200

colegios participaron en el
primer Encuentro Distrital
de Experiencias en Justicia
Escolar Restaurativa.

Entorno escolar m
estudiant.es fueron () o o
impactados positivamente

con iniciativas de 70 . n ‘

colegios para cambiar la
realidad de sus territorios.
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Deidamia Garcia
Quintero

Subsecretaria de Integracion
Interinstitucional

El Gerardo Paredes restauro
heridas con educacion socioemocional
i un colegio ha probado el impacto de la educa-
cion socioemocional es el Gerardo Paredes de
Suba que, en marzo del 2023, vivié hechos que
afectaron la sana convivencia escolar, tras un inciden-
te de intoxicacidn de estudiantes.

El episodio generd desespero y confusion que des-
emboco en acciones irrespetuosas o de cero tolerancia
en contra de directivas, docentes y administrativos del
colegio, rompio los lazos de confianza institucional en-
tre estudiantes, padres y maestrosy llevo a una afecta-
cion socioemocional escolar.

Apoyadas por la Secretaria de Educacion del Distrito,
las directivas del colegio promovieron una reparacion
simbdlica, con dialogo, talleres y herramientas de edu-
cacion socioemocional para sentar las bases que eviten
hacia el futuro la ocurrencia de situaciones similares.

Se realizaron reuniones con el consejo directivo, el
comité de convivencia, estudiantes lideres de grados

Actividad de

una comunidad
educativa
reconstruyendoy
restaurando heridas
de manera
simbdlica.

Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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102 y 118, familias involucradas, personal de apoyo en
enfermeria y sequridad del colegio y estudiantes afec-
tados para que todos conocierany entendieran lo ocu-
rrido, el impacto que produjo y cédmo restaurarlo.

Eldidlogo permitié evidenciar las afectaciones socioe-
mocionalesy la posibilidad de usarlas con saldo pedagogico
para movilizar el compromiso hacia la convivencia pacifi-
cay la gestion de conflictos por vias no violentas.

“Buscamos favorecer un proceso simbolico que nos
permita expresar que, si bien es cierto lo ocurrido nos
afecto, somos una comunidad rica en principios insti-
tucionales y comunitarios fundados en el respeto y el
cuidado a través de los cuales sequimos promoviendo
la defensa de la paz y la reconciliaciéon”, dijo en su mo-
mento la rectora Maria del Carmen Murcia.

El primer momento fue RECONOCER, es decir en-
tender que cada persona se refleja, se encuentra, se
complementa con las diferencias, con los dialogos,
con los debates y con los desencuentros del otro.
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“ Apoyadas por la
SED, las directivas

del colegio Gerardo
Paredes promovieron una
reparacion simbdlica,

con dialogo y talleres
para evitar situaciones
similares’.

“Queremos seqguir siendo una comunidad educativa
diversa, que respeta y valora las diferencias, que vive
desde esas diferencias y que es capaz de que luego de
gue ocurren eventos como el de ese dia, que nos due-
len a todos, podemos abrir espacios de encuentroy de
transformacion de esos dolores”, dijo la rectora.

El sequndo momento fue VALORAR, que lo que
paso, dolio, dejo huellay que esa huella es aprendizaje.
“Nuestro deseo es aprender y darnos cuenta de cémo
lo vivido nos ensena lecciones para que no repitamos
acciones que lastimen personas y se fortalezcan las
relaciones interpersonales”, senald Yeison Olarte, do-
cente orientador del colegio Gerardo Paredes.

Y un tercer espacio fue el de REPARAR. El colegio
convoco a que en el rol de liderazgo de cada uno se
vuelva a poner en el centro de los principios comunes.
La comunidad gerardista se comprometid a que even-
tos como el sucedido se afronten mejory se reparen en
poco tiempo.

Dialogo, talleres
y actividades
hacen parte de la
construccion de paz

en los colegios.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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Educacion

socioemocional y accion colectiva

Teniendo como norte el proposito de laadministracion de
garantizar que Bogota sea una ciudad cuidadora, sosteni-
ble y epicentro de paz, en el periodo 2020-2023, desde la
Secretaria de Educacién del Distrito le apostamos a una
educacion socioemocional y ciudadana en la que el sery
el sabervanjuntosy la convivencia es producto de unaac-
cién colectiva que impactadentroy fuera del aula escolar.
Es una realidad que enfrentamos una violencia norma-
lizada en la sociedad por el conflicto armado que vulne-
ra los derechos de ninos, ninas, jévenes y comunidades
educativas y los expone de manera directa y continua a
situaciones de violencia que permean los espacios de en-
cuentroy reunién.

En el 2020, comenzando el gobierno, la pandemia por
covid-19, primero con la cuarentena que obligo al cierre de
colegiosy luego con la reaperturay regreso a la presenciali-
dad, nos mostro la urgencia de gestar nuevas acciones pre-
ventivas y de atencion de las violencias y la salud mental en
el contexto escolar y la construccién de convivencia en los
colegiosy sus entornos.

Entendimos que la escuela esta llamada a impedir que
se instale la naturalizacion de las violencias y a propiciar
los espacios que permitan garantizar que se materialice el
derecho a la educacion. Y, para lograrlo, es preciso reco-
nocer que las emociones estan en el centro de los proce-
sos formativos y que deben acompanarse de la construc-
cién de pensamiento critico, sentido de responsabilidad
social y accién colectiva.

Tras la pandemia, tenemos un nuevo escenario en
el que se replantearon las relaciones escuela-fami-
lias-comunidad y es necesario dar continuidad y con-
solidar las experiencias, conocimientos y capacidades
adquiridas y replantear las acciones en torno al cuida-
do de toda la comunidad.

2T
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La convivencia
con enfoque
restaurativo ha
sido una prioridad

parala Secretaria | o~
de Educacion del '*
Distrito.Foto: Secretaria =

de Educacion del Distrito | ‘
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‘ Entendimos que la escuela

esta llamada a impedir que
se instale la naturalizacion de las
violencias y propicia espacios
que permitan garantizar el
derecho a la educacion”.

Desde laSecretariade Educacion del Distrito materiali-
zamos estas ideas, mediante la formulacién de diferentes
apuestas politicas y pedagogicas: se convirtié a la capital
en una ciudad en la que ninas, ninos y jovenes participan
en las decisiones y acciones que les involucran como pro-
tagonistas de un proceso de transformacion cultural.

También, se trabajé de manera colectiva la conviven-
cia escolar, fortaleciendo acciones educativas en los co-
legios y sus entornosy reconocimos que laviolenciay vul-
neracion de los derechos afectaron el tejido social en las
comunidades educativas y, por ello, se implement6 una
estrategia para incorporar los principios y perspectivas
de la Justicia Escolar Restaurativa como una de nuestras
grandes apuestas.

Centramos nuestros esfuerzos enreconstruirlarelacion
escuela-territorio y en fomentar procesos de transforma-
ciony mejoramiento de los entornos educativos a través de
propuestas que vinculan actores educativos, comunitarios
e institucionales alrededor de iniciativas pedagogicas en-
caminadas a la consolidacion de entornos educativos pro-
tectoresy confiables.

Desde distintas estrategias y programas articulados,
hemos caminado y aportado para la consolidacion de la
red de escuelas como territorios de paz, buscando una
educacion que se adapte al contexto regionaly local, en el
que la escuela reconoce, imagina y construye escenarios
de postconflicto, promueve una educacion integral de ca-
lidad para la paz, la viday que se vivencie desde la alegria
de aprendery ensenar.
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La voz de las ninas,

nifos, jovenes y adolescentes

En esta administracion hemos tenido como propésito
fundamental convertir a Bogota en ‘La ciudad de las
ninas, ninos y adolescentes’, para que ellasy ellos pue-
dan participar activamente en las decisiones y accio-
nes que les interesan y afectan.

Durante cuatro anos, han sido protagonistas de un
proceso que promueve relaciones democraticas y ar-
monicas entre nifas, ninos y adultos, dejando atras el
concepto de que por ser pequenos no tienen la capaci-
dad para participar, y que las decisiones que les invo-
lucran deber ser tomadas por los adultos.

Generamos diversos espacios para escuchar sus
voces, haciéndoles participes en la planeacién de la
ciudad desde su mirada, planteando alternativas de
solucion creativas e innovadoras para enfrentar desa-
fios a nivel familiar, escolar y de comunidad.

Uno de los mas importantes fue la Jornada Pedagoé-
gica Distrital ‘Las ninas y ninos nos proponen la ciudad
qgue quieren’en la que recibimos 8.472 cuentos que brin-
daron insumos fundamentales para la construccion del
Plan Distrital de Desarrollo, lo cual nos hizo acreedores
al Premio Construyendo Suenos de Colombia Lider.

También, les apoyamos y acompanamos con la im-
plementacion de 533 iniciativas bajo su liderazgo, las
cuales han irradiado la ciudad y el campo de Bogota,
transformando sus colegios, barrios y comunidades.

Y con el propdsito de convertir a Bogota en epi-
centro de la participacion infantil, acompanamos a un
grupo aproximado de cien ninas, ninosy jovenes de las
20 localidades en la creacioén colectiva de un proyecto
de acuerdo encaminado a fortalecer su participacion
en la ciudad.

Luego de un conmovedor y magico proceso, fue
sancionado y se convirti¢ en el Acuerdo de Ciudad 887
de 2023 por el cual se declaraa’Bogota como la ciudad
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‘ Con la jornada

‘Las ninas y niihos
nos proponen la ciudad
que quieren’, al inicio del
cuatrienio, recibimos 8472
cuentos que brindaron insumos
para la construccion del Plan
Distrital de Desarrollo’.

de las ninas, ninos y adolescentes’, que se convirtié en
un hito para el pais y la ciudad acerca de las nuevas
practicas para el ejercicio de la participacion infantil
incidente, en escenarios publicos, familiares, escola-
resy comunitarios.

Empoderamiento y participacion

Para esta administracion ha sido central fortalecer los
procesos participativos para la toma de decisiones y
la reconstruccion del tejido social quebrantado por la
desigualdad, la exclusion, la discriminaciony la violen-
cia, acrecentadas por la pandemia del covid-19.

Alinicio del cuatrienio encontramos que la participa-
cién de lascomunidades educativas estaba restringida
y limitada a la representacion formal y a las instancias
establecidas en el marco normativo.

Frente a esto, apostamos por emerger el poder
transformador de las personas y las comunidades,
para que el empoderamiento y la participacion poten-
cien la organizacion, la movilizacion y la modificacion
de las relaciones de poder verticales, por didlogos y
toma de decisiones democraticas y horizontales para
el fortalecimiento del tejido social.

El gran desafio fue que las ninas, ninos, jovenes,
madres y padres de familia, directivos y miembros de
la comunidad educativa en general tuvieran un rol pro-
tagodnico, como lideres transformadores capaces de

Las ninasy los
nifnos en el Concejo
de Bogot3d, durante
el tramite del
Acuerdo de Ciudad
887 de 2023.

Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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‘ Logramos que

las nifias, nifos,
jovenes; madres vy padres
de familia, directivos vy
miembros de la comunidad
educativa tuvieran un rol
protagonico’.

gestionar sus emociones y de fomentar el valor peda-
gogico de la verdad para posicionar una vision de co-
munidades restauradoras que comienza en la escuela,
pero trascienden sus muros y construyen ciudad.

Se propicio que las comunidades educativas de Bo-
gota contaran con recursos y con apoyos técnicos y
pedagogicos para poner en marcha, o para consolidar,
iniciativas de innovacion y de cambio educativo que
apuntaran ala generacion de condiciones pacificas de
convivencia y de esta manera garantizar la participa-
ciony el ejercicio pleno de la ciudadania y avanzar en
la consolidacion de una red de escuelas como territo-
rios de paz.

Orientamos el trabajo para que los diferentes tipos
deiniciativas de las comunidades educativas aportaran
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, relacionados
con el sentido de lavida con el planeta, ninas y mujeres
empoderadas y transformadoras, arte y cultura para la
convivencia, comunicacién para el cambio social, otra
manera de sentir, pensar, actuary relacionarnos einno-
vacién para la reapertura gradual progresiva y segura.

Hemos vinculado los liderazgos juveniles en la toma
de decisiones de las comunidades educativas en dia-
logos intergeneracionales vinculantes e integrales en
los que sereconozcany entiendan las diferentes visio-
nes que alli convergeny acompanado pedagdgicamen-
te a 267 iniciativas en 203 colegios, formuladas por

Entendiendo
la escuela como
un espacio de
reproduccion de la
estructura social
y un escenario
vital para su
transformacion,
nuestra
administracion
puso su miradaen la

convivencia escolar.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito




las mismas comunidades educativas que aportan a la
transformacién de realidades en sus contextos.

Promocion de la salud

mental v la convivencia

Enlaescuelaconfluye una gran diversidad de personas
con distintas formas de ser, pensar, sentir, vivir y ver
el mundo.

Enocasiones, lasrelaciones que se consolidan en las
comunidades educativas legitiman y reproducen varios
tipos de violencia derivados de una cultura basadaenla
jerarquizacion del poder, a través de expresiones como
machismo, sexismo, homofobia, xenofobia, racismo,
clasismo y sectarismo, entre otros tipos de manifesta-
ciones violentas, en contra de personas y grupos po-
blacionales histéricay sisteméaticamente considerados
inferiores o de menor valor dentro de la sociedad.

Entendiendo la escuela como un espacio de repro-
duccion de la estructura social y, por lo tanto, un es-
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cenario vital para su transformacion, nuestra adminis-
tracion puso la convivencia escolar en el centro de los
debates necesarios para avanzar haciala construccion
de escuelas democraticas, en las que la diferenciay la
diversidad de las personas son elementos enriguece-
dores del viviry ser en comunidad, y en las que los con-
flictos son abordados desde un enfoque restaurativo.

En el 2022 creamos la Oficina para la Convivencia
Escolar, como una apuesta innovadora, pioneray refe-
rente a nivel nacional, encargada de asesorar a la ad-
ministracion en la formulacién de planes, programas y
proyectos para prevenir la violencia, promover los de-
rechosy fortalecer la convivencia escolar.

Teniendo como horizonte el abordaje integral de la
convivencia escolar, consolidamos un equipo trans-
disciplinar que se fue robusteciendo alolargo de la ad-
ministracion y nos ha permitido desarrollar diferentes
estrategias pedagdgicas de acompanamiento a las co-
munidades educativas para fortalecer las capacidades
de atencién integral.

El Distrito puso la
convivencia escolar
como prioridad
y sobresale la
creacion de
la Oficina de
Convivencia
Escolar, encargada
de formular planes,
programasy
proyectos para

prevenir la violencia.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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Hemos enfocado los esfuerzos en reconocer la im-
portancia de los componentes de promocion, preven-
cion, atencién y seguimiento que conforman la Ruta
Integral de Atencion para la Convivencia Escolar de
manera que se desarrollen de forma articulada y cons-
tante en los colegios del distrito.

Para llevar a cabo estas acciones, hemos logrado
que los protocolos de atencion integral para la convi-
vencia escolary el ejercicio de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos sean implementados en los
colegios de la ciudad.

Identificamos unas lineas tematicas a partir de las
necesidades de las comunidades educativas, dentro
de las que hemos venido priorizando la promocion de
la salud mental y la prevencion del hostigamiento es-
colar, la violencia sexual y las violencias basadas en
género. De igual manera, hemos realizado acompana-
miento a situaciones criticas en los entornos educati-
VOS para garantizar que estos sean espacios seqguros
para las comunidades educativas.

Dentro de estas acciones se encuentran seis semi-
narios virtuales para fortalecer los planes de convi-
vencia escolar, llevados a cabo durante los anos 2020y
2021. Giraron en torno a laincorporacion de las practi-
cas restaurativas, el enfoque de género y los enfoques
diferenciales en las acciones de promocion de dere-
chos y prevencion de vulneraciones proyectadas por
los colegios.

En estos espacios, en los que logramos acompanar
a 257 colegios oficiales, surgieron dos guias pedago-
gicas para que las instituciones, desde su autonomia,
realicen ejercicios reflexivos y de transformacion de
estas tematicas.

Por esta misma via, se construyo y publico el docu-
mento de Orientaciones para la Revision, Fortaleci-
miento y Actualizacion de los Manuales de Convivencia
Escolaren el 2022.
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‘ Las diferencias
ocasionan conflictos
que, al ser abordados desde
la perspectiva punitiva, si
no hay reflexion, impiden
transformar la violencia’.

Se realizaron cuatro seminarios practicos con la
participacién de colegios de las 20 localidades del dis-
trito para darles a conocer la herramienta. En total,
acompanamos a 352 colegios del distrito en el fortale-
cimiento de sus planes de convivencia escolar.

Para fortalecer el acompanamiento a las comunida-
des educativas en terreno, creamos una planta tem-
poral de 200 docentes de orientacion escolar, quienes
llegaron a impactar igual numero de colegios publicos
con el trabajo en torno a la educacion socioemocional,
la promocion de derechos humanos, sexuales y repro-
ductivos, el cuidado de la salud mental y la atencion
integral de casos de violencia y vulneracion.

En el compromiso de fortalecer la convivencia es-
colar, establecimos colaboraciones con reconocidas
instituciones académicas como la Universidad de los
Andes y la Universidad Nacional. Estos convenios se
han convertido en valiosas alianzas para acompanar a
las comunidades educativas desde una perspectiva de
prevencion de vulneraciones y promover la investiga-
cion de factores que afectan la convivencia escolar.

Es preciso recordar que la pandemia del covid-19
por la que atravesamos como humanidad tuvo un im-
pacto negativo en la salud mental que nos permitié re-
conocer que el bienestar emocional y psicolégico de
los estudiantes influye directamente en su capacidad
para relacionarse de manera positiva y constructiva
con sus paresy con el entorno educativo.
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De ahique generamos acciones de promociény pre-
vencion en el ambito de la salud mental enfocadas en
fortalecer redes y capacidades dentro de la escuela
y sensibilizar sobre probleméticas como la conducta
suiciday el consumo de sustancias psicoactivas.

Dentro de estas acciones, se hicieron mas de 300
espacios colectivos, en los que participaron mas de
7.600 integrantes de las comunidades educativas y
en donde se brindaron herramientas para el fortale-
cimiento de la salud mental y la consolidacion de las
escuelas como espacios de cuidado.

Nos volcamos en brindar atencién a las institucio-
nes educativas en situaciones criticas relacionadas
con estos factores. Nos hemos encargado de priorizar
los casos de amenaza suicida, intento suicida, suici-
dio consumado y consumo de sustancias psicoacti-
vas donde se ha activado el protocolo, pero no hay un
acompanamiento intersectorial adecuado.

Unadelasacciones centrales para fortalecerlacon-
vivencia fue el proceso de actualizacion del Directorio
de Protocolos de Atencién Integral para la Convivencia
Escolaryel Ejercicio delos Derechos Humanos, Sexua-
les y Reproductivos a la versiéon 5.0, el cual lideramos
desde el Comité Distrital de Convivencia y llegamos a
los colegios para sureconocimiento e implementacion
a través de nuestros equipos territoriales.

Asimismo, hemos realizado acompanamiento a si-
tuaciones criticas en los entornos educativos para ga-
rantizar que estos sean espacios seguros para las co-
munidades educativas.

Hemos consequido robustecer un equipo destinado a
la gestion de conocimiento, el cual, través de la recopi-
lacién, anélisis y difusion de datos, ha proporcionado in-
formacion clara de la situacién actual de la convivencia
escolar en las escuelas. Esto ha permitido orientar las
politicas y acciones hacia intervenciones efectivas que
promuevan una convivencia sana, inclusivay respetuosa.
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Trabajamos por el fortalecimiento del Observatorio
de Convivencia Escolar, un espacio invaluable para el
analisis estructurado de la convivencia escolar, iden-
tificando tendencias, desafios y oportunidades de me-
jora. Asi, hemos logrado un mecanismo de monitoreoy
seguimiento continuo, que contribuye a la generacion
de conocimiento sobre las dindmicas y necesidades
especificas de las escuelas.

Finalmente, hemos logrado fortalecer el Sistema de
Alertas, como el sistema de informacion mas robusto
del pais para identificar y monitorear los posibles ca-
sos de vulneracion de derechos en nifnos, ninas y ado-
lescentes de los colegios del distrito.

Pilas ahi eso es violencia sexual

Uno de los frentes que priorizamos fue el de la preven-
cion de la violencia sexual en contra de nifnas, ninos,
adolescentes y jovenes. Se trata de una problematica
en ascenso en la sociedad actual y para la entidad es
de atencidn prioritaria, mucho mas cuando se presenta
al interior de los colegios e involucra como presuntos
agresores a servidores publicos.

Una herramienta clave ha sido el empoderamiento de
las ninas, ninos y jovenes para que ellas y ellos identifi-
quen y denuncien las conductas que atentan contra su
integridad y que muchas veces no detectan como delitos.

Entre las acciones de promocion y prevencion, ade-
lantamos la campana ‘iPilas ahi!" eso es violencia sexual,
para concientizar y sensibilizar a ninas, ninos y adoles-
centes entre 9 y 17 anos sobre las conductas que, aun-
gue en algunos casos han sido normalizadas, son vio-
lencia sexual, para que puedan identificar y denunciar
en los canales proporcionados por el Distrito.

‘iPilas ahi!” cuenta con videos, audios, afiches, pen-
dones, stickersy diferentes piezas audiovisuales que se
publican en redes sociales, medios de comunicaciény
canales oficiales de las entidades publicas y privadas

iPilas ahi! es
una herramienta
clave para que
ninas, nifosy
jovenes identifiquen
y denuncien
conductas que
atentan contra su
integridad. Aqui,
la secretaria Edna
Bonilla junto con
estudiantes de

bachillerato.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito

-




que apoyan la campana. Estos productos también han
llegado de manera fisica a los colegios de la ciudad. La
campafna muestra, a través de mensajes, diferentes si-
tuaciones que configuran violencia sexual.

Esta campana tuvo el acompafnamiento y apoyo de
estudiantes, docentes, mas de 30 entidades publicas,
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‘ ‘ ‘iPilas ahi’ cuenta
con videos, afiches,
pendones, stickers y
piezas audiovisuales
que a través de mensajes
muestran situaciones
que configuran
violencia sexual’.

privadas y ONG, que como aliadas se sumaron a esta
apuesta por la erradicacion de violencias sexuales en
contra de nifas, ninos y adolescentes.

La campana se publico en medios tradicionales de
radio y digitales como YouTube, Programatic y Tap Tap,
en medios alternativos y en buses de TransMilenio con
un alcance de cerca de seis millones de personas.

También lideramos un foro que reunié a expertos lo-
cales, nacionales e internacionales para reflexionar so-
bre la importancia de no dejar sola a la escuela en esta
problematica que pone en riesgo permanente a las ni-
nas, ninos y adolescentes.

En el foro ‘iPilas ahi! por la prevencion de la violen-
cia sexual’, realizado con el apoyo de la Universidad de
Los Andes y El Tiempo Casa Editorial, las y los expertos
participantes se unieron al llamado de la Secretaria de
Educacion del Distrito para que la sociedad civil, las ins-
tituciones y las autoridades asuman la prevencién de la
violencia sexual en contra de nifos, ninas y adolescen-
tes como una prioridad nacional.

También lanzamos el curso de prevencion de las vio-
lencias sexuales'Juntasy juntos para prevenir las violen-
cias sexuales enlaescueld’, dirigido adocentesy directi-
vos docentes, con cuatro modulos que abordan aspectos
conceptuales, practicos, disciplinarios y penales para
fortalecer las acciones que realizan desde la escuela.

Estudiantes
participantes
en el foro iPilas
ahi! promovido
por la Secretaria
de Educacion
del Distritoenla
Universidad de Los
Andes.

Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito

La secretaria
de Educacion del
Distrito, Edna
Bonilla, acompaiia
a estudiantes
participantes en
el foro iPilas ahi!
realizado enla
Universidad de Los

Andes.Foto: Secretaria
de Educacion del Distrito







129!

£
o
o
=
£
]
E
P
al
c
]
c
=
(3]
]
o
E]
°
]
&
o
(7]
E]
o
ﬂ
°
o
o
[

Incorporacion del enfoque

restaurativo en la escuela

Otra apuesta por la construccion de convivencia y cul-
tura de paz, parte del hecho de que, en Colombia, a
partir de la firma del Acuerdo final de Paz, se han he-
cho mas visibles los distintos esfuerzos sociales e ins-
titucionales que demuestran el anhelo y la conviccién
de transformary superar los dafos que el conflicto ar-
mado ha dejado a su paso.

Desde el sector educacion, nos sumamos a estos
esfuerzos, buscando transformar el paradigma puniti-
vo en las escuelas. Aceptamos este desafio al promo-
ver la Justicia Escolar Restaurativa como mecanismo
para resolver conflictos de manera pacifica, adoptan-
do enfoques de derechos humanos, diferenciales y de
género, que garantizaran un proceso pedagogico de
reconciliacion, restauraciény no repeticion.

A partir de esta premisa, nos propusimos crear una
comunidad de aprendizaje y practica dentro de las es-
cuelas que permitiera abordar e integrar el enfoque
restaurativo mediante reflexion, investigaciéon y par-
ticipacion. Nos enfocamos en fortalecer los comités
de convivencia escolar, los consejos directivos y, so-
bre todo, en establecer practicas restaurativas en la
escuela que contribuyeran a consolidar una cultura de
paz, rompiendo con los ciclos de violencia y la repro-
duccioén de creencias que la legitimaban.

Desarrollamos 391 experiencias en Justicia Escolar
Restaurativa en colegios de las 20 localidades de Bo-
gota. Apoyamos desde semilleros de ideas hasta expe-
riencias inspiradoras, con tematicas como la memoria
histérica, la verdad, la construccién de paz, la educacion
socioemocional y las pedagogias de reconciliacion.

Fortaleciendo sus proyectosybrindandoacompanamien-
to pedagogico, hemos tenido un impacto significativo en la
convivencia escolar, transformando el paradigma punitivo
hacia una cultura escolar restaurativa que se ha centrado

La secretaria
Edna Bonilla
durante una de
las jornadas
estudiantiles de
Justicia Escolar
Restaurativa, la
iniciativa del Distrito
que busca combatir
la violencia en

entornos escolares.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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‘ Acompaiamos

las Escuelas del
Cuidado Familiar en las
20 localidades del distrito,
en 364 colegios publicos,
dando cumplimiento a la
Ley 2025 de 2020 (Escuela
de padres)’.

en fortalecer las relaciones de confianza, cooperacion
y construccion colectiva en la escuela, las familias, el
territorio y la ciudad.

En el 2022 el proceso nos llevo a realizar el primer
Encuentro Distrital de Experiencias en Justicia Esco-
lar Restaurativa, durante el cual mas de 200 institucio-
nes educativas dialogaron para exponer, fortalecer y
retroalimentar el trabajo realizado hasta el momento
en el enfoque restaurativo.
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Este encuentro sent6 las bases para el primer En-
cuentro Internacional en Justicia Escolar Restaurati-
va, en el que participaron cerca de 2.000 personas de
manera presencial, las experiencias de mas de 60 Insti-
tuciones educativas y b4 personas invitadas del orden
internacional y nacional compartiendo las experiencias
y aprendizajes que apuestan a la construccién de pazy
demostrando la importancia de fortalecer y continuar
con estos escenarios pedagodgicos desde las escuelas.

Fortalecimiento familiar

Enestaadministracion dirigimos esfuerzos para trabajar
con padres, madres y personas cuidadoras alrededor de
la educacion socioemocional, dado que las familias son
garantes del derecho a la educacién y son responsables
de generar entornos cuidadores. Fortalecer sus capa-
cidades incide positivamente en la promocion de dere-
chosy prevencion de violencias hacia ninas, ninos, ado-
lescentes y jovenes. En un contexto de confinamiento y
posconfinamiento, el rol de las familias es fundamental.

Para este trabajo proyectamos dos derroteros: dina-
mizar y potenciar espacios de formacién de y entre las
familias desde el trabajo mancomunado con los equipos
de orientacién escolar y la consolidacién de trabajo en
red de las mismas familias a nivel territorial. Para esto
trabajamos en dos escenarios: Escuelas del cuidado fami-
liar (Institucional) y redes locales de familias (territorial).

Acompanamos las Escuelas del Cuidado Familiar en las 20
localidades del distrito, en 364 colegios publicos, dando cum-
plimiento a la Ley 2025 de 2020 (Escuela de padres), bajo la
modalidad presencial y virtual, en los sectores rural y urbano.
Fueron 620 sesiones con 42.000 participantes, entre padres,
madresy cuidadores.

Otro logro es la consolidacion de 19 redes de familias en 19
localidades: Engativéa, San Cristobal, Suba, Rafael Uribe Uribe,
Ciudad Bolivar, Bosa, Antonio Narino, Usme, Sumapaz, Cha-
pinero, Santa Fe, Candelaria, Barrios Unidos, Puente Aranda,
Teusaquillo, Los Martires, Fontibon, Kennedy y Tunjuelito.

Dialogo en
encuentro de hijas,
hijos, madresy

padres de familia.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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‘ Trabajamos desde
la vision de la
escuela como motor de la
comunidad, del barrio y
del entorno, desde donde
se gesta y moviliza la
transformacion de los
entornos educativos’.

Estas redes han permitido que las familias partici-
peny construyan espacios de dialogo a nivel local para
promover la participacion de las familias y actores de la
comunidad educativa, desde la promocion de relaciones
horizontales y el desarrollo de un trabajo comunitario en
el que partimos, de manera contextualizada, de las pro-
blematicas, necesidades o elementos a potenciar den-
tro de los territorios.

Méas de 4.500 padres, madres, personas cuidadorasy
ninos, ninasy jovenes participaron en 220 encuentros.




8¢l

Construccion de confianza
v comunidad en el entorno escolar
Elcuidadoy proteccion de ninos, ninasy jévenes en Bo-
gota ha sido una prioridad para esta administracion. Al
iniciar el mandato, nos comprometimos con la consoli-
dacion de 70 entornos compartidos de confianza y co-
rresponsabilidad, mediante el desarrollo de iniciativas
orientadas a su mejoramiento y el acompanamiento a
los colegios en procesos de apertura a la comunidad.
Posicionamos una nueva forma de abordar los entor-
nos educativos, que trasciende la vision tradicional
reactiva y de control por el abordaje preventivo y pe-
dagdgico que reconoce la corresponsabilidad y la ca-
pacidad de agencia de las comunidades educativas y
vecinales como protagonistas para el cambio social.
Trabajamos desde la vision de la escuela como eje
o motor de la comunidad, del barrio y del entorno, des-




La seguridad de
nuestras ninas 'y
nifos es prioridad.
Imagen del
programa Al Colegio
en Bici.

Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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de donde se gestan y movilizan procesos de transfor-
macion positiva de los entornos educativos. Implico
abrir las puertas fisicas y relacionales de los colegios,
atravesar los muros y las rejas, vencer el miedo a rela-
cionarnos y generar acciones conjuntas con los otros
para reconstruir el tejido social y estrechar lazos de
confianza entre la escuelay la comunidad.

Cumplimos la meta y logramos la conformacién de
70 redes de instituciones educativas en 18 localidades
de la ciudad que, de manera articulada y colaborativa
con las comunidades vecinales, formularon e imple-
mentaron iniciativas pedagoégicas para transformar de
manera positiva larealidad de sus territorios. Este pro-
ceso logro impactar alrededor de 320.000 estudiantes
con masde 175 instituciones participantes, entre cole-
gios oficiales, privados y jardines infantiles.
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Durante este proceso, escuchamos las voces de las
comunidades educativas y comunitarias, quienes prio-
rizaron diferentes tematicas para el mejoramiento de
los entornos asociadas a la prevencion de violencias y
promocion de la cultura de paz, prevencion de consumo
de SPA, gestion ambiental y apropiacion de los entornos
educativos, fortalecimiento de relaciones armdénicas en-
tre la escuelay la comunidad vecinal, reconstruccion de
memoria historica e identidad del territorio, entre otras.

Logramos la implementacién de 106 propuestas peda-
gogicas de apertura de los colegios a sucomunidad en las
20 localidades de la ciudad, a partir de las cuales se afian-
zaron los lazos de confianza con su comunidad cercana
(vecinal, otros colegios, liderazgos comunitarios, organi-
zaciones, etc.)y se consolid6 una red de relaciones entre
actores diversos del orden educativo, comunitario e insti-
tucional alineados por propésitos comunes.

Con la apertura de los colegios a sus comunidades,
aportamos a la reconstruccion del tejido social me-
diante la implementacién de propuestas pedagdgicas
coherentes con los desafios y potencialidades de las
escuelas y sus territorios, facilitamos los espacios de
lasinstituciones educativas ala comunidad para el de-
sarrollo de actividades culturales, sociales, recreati-
vas, artisticas y deportivas, entre otras. Logramos la
convergencia en el espacio escolar de diversos acto-
res comunitarios e institucionales que promovieron el
dialogo de saberes y posicionaron la idea de una es-
cuela viva de aprendizaje, donde los saberes académi-
cos se vincularon a los comunitarios.

Se vincularon mas de 20 tipos de actores comunita-
rios quienes, gracias ala relacion de vecindad e identi-
dad con su territorio, asumieron acciones de liderazgo,
agenciamiento y articulacion. Mas de 35 entidades de
caracter publico y privado apoyaron los procesos pe-
dagogicos, entendiendo la responsabilidad compartida
en el abordaje integral de los entornos educativos que
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abarcaron intervenciones de tipo fisico, de prevencién
y control e intervenciones de cultura ciudadana.

Conscientes de nuestro compromiso por continuar
consolidando entornos mas seguros y protectores para
nuestros ninos, ninas, jovenes y para la comunidad en
general, garantizamos sostenibilidad y vocacion de
permanencia de este enfoque en el tratamiento de los
entornos educativos, mediante la reglamentacion del
Acuerdo 832 de 2022 que define los lineamientos parala
formulacién de la ‘Politica Publica de Entornos Educati-
vos, Protectores, Confiables y Sequros para Bogota D.C.

El indice de Innovacién Publica (IIP) creado por el
Laboratorio de Innovacion para la Gestidon Publica Dis-
trital -LABcapital- de la Veeduria Distrital reconoci¢ al
Programa Entornos Educativos y Confiables (ECO) de
la SED como una de las iniciativas mas innovadoras del
Distrito, entre iniciativas de 70 entidades distritales.

ECO recibid esa distincion por haber posicionado,
consolidado y fortalecido las redes de relaciones como
un meétodo idéneo para que las comunidades educati-
vas y vecinales se organicen y disenen acciones con-
juntas encaminadas al mejoramiento de la relacién es-
cuela-territorio.

El indice de Innovacion Publica es una herramienta
disenada para promover la innovaciéon desde el ambito
publico con el fin de mejorar los servicios prestados
por las entidades publicas e impulsar la confianza de la
ciudadania en lo publico.

Red de Escuelas como Territorios de Paz
Bogota trabaja hoy por la educacién de una forma mas
cohesionada en conjunto con los diferentes actores y
aliados, enla Red de Escuelas como Territorios de Paz:
Red es Paz, que se constituye en un movimiento edu-
cativo que busca potenciar las capacidades de los ciu-
dadanos enlaconstruccién de una sociedad masjusta,
solidariay empética.
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Actos simbélicos
siempre enmarcan
las actividades de

pazy reconciliacion.

Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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‘ La construccion de paz

en el Distrito corresponde
a un esfuerzo colectivo en un
momento historico para el
pais, en donde la comunidad
educativa tiene un papel
fundamental’.

La construccion de paz en el Distrito corresponde
a un esfuerzo colectivo en un momento histérico para
el pais, en donde las y los estudiantes tienen un papel
fundamental en su desarrollo. Por eso, #RedEsPaz es
un espacio de encuentro, diadlogo de saberes, aprendi-
zaje y movilizacion en torno a la construccion de una
cultura de paz desde la educacion.

La Red de Escuelas como Territorios de Paz es un
hito para la ciudad en el que desde la educacion es-
tamos involucrando a los integrantes de la comunidad
educativa como sujetos que transforman desde sus
contextos, como principales movilizadores, siendo
protagonistas de forma colectiva y participativa en la
consolidacion de pazy reconciliaciéon en la escuela.

En su concepto, la Red de Escuelas como Territorios
de Paz es un hito paralaciudad en el que desde la educa-
cion estamos involucrando a los integrantes de la comu-
nidad educativa como sujetos que transforman desde
sus contextos, como principales movilizadores, siendo
protagonistas de forma colectiva y participativa en la
consolidacion de paz y reconciliacion en la escuela.
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| LOS SUENOS QUE HACEN REALIDAD LAS OPORTUNIDADES PARA LOS 1OVENES |

Condiciones
diferenciales

148 personas con discapacidad

2988 victimas del conflicto armado

1823 pertenecientes a grupos étnicos

1225 mujeres victimas de violencia
de género

2003 mujeres con hijos
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Texto redactado con insumos )2
experiencia aportados por:

José Maria Roldan
Restrepo

Director Agencia Distrital para
la Educacion, la Ciencia y la
Tecnologia (ATENEA)

Jovenes a la U me cambié la vida
ebastian Saavedratiene 19 anos. Ama leer, tocar la
guitarra y montar en bicicleta y hoy esta viviendo
un sueno que jamas penso que se hiciera realidad:
estudia derecho en la Universidad de los Andes de Bo-
gota, gratis y sin endeudamientos. Ademas, recibe un
apoyo de sostenimiento equivalente a un salario minimo.
Después de terminar el bachillerato, la posibilidad de
ir a la universidad parecia inalcanzable, pero €l dio los
primeros pasos para lograrlo. Se inscribié en Reto a la
U, una estrategia de inmersion universitaria y fortaleci-
miento de competencias del Siglo XX| de la Secretaria de
Educacion del Distrito que conocié por redes sociales.
Fue aceptado en la Universidad Nacional, donde hizo
cursos de matematicas basicas, precalculo e introduccién
alafisica. “Esta experiencia me sirvié para conocer mucho
mas de cerca la vida universitaria. Fue gratificante porque
no fui a estudiar como una obligacion, sino por amor”.
Sebastian, que vive solo con su hermano mellizo
tras la muerte de su papa, quedd entusiasmado con la

Sebastian
Saavedra tiene

19 aflos y es uno

de los miles de
beneficiados con el
Programa Jovenes

alaU.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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‘ La tercera termino
siendo la vencida.
Pasé en la carrera que
queria v en la universidad
en la que muchos
quisieran estar’.

Sebastian Saavedra.

experiencia de Reto ala Uy decidié inscribirse a Jove-
nes a la U, programa del cual también supo por redes
sociales. Hizo dos intentosy no lo logro, pero su perse-
verancia lo llevo a insistir.

“Finalmente, la tercera termino siendo la vencida”,
dice con la satisfaccion de ser hoy un estudiante de
derecho en la Universidad de Los Andes de Bogota.
“Pasé en la carrera que queria y en la universidad en la
gue muchos quisieran estar”.

Jovenes ala U es un programa de becas de la alcal-
dia de Claudia Lépez que benefici6 a 36 mil personas
como Sebastian que han podido acceder a mas de 900
programas de 50 instituciones de educacién superior
aliadas de la estrategia. Gratis y sin endeudamientos.

“Ha sido una experiencia grata. Jovenes a la U cam-
bi6 mi vida dado que me dio las posibilidades para
aprovechar mis habilidades y el suefo que tengo es
terminar el pregrado y ser un abogado”.

“Ahora me levanté motivado todos los dias a las 5
de la manana para alistarme e irme en biciala U, ésta
es la mejor oportunidad que tengo para estudiar una
carrera y construir mi proyecto de vida. En mis tres
semestres he logrado acercarme a la realidad politica,
social y econémica del pais desde la perspectiva juri-
dicay el aprendizaje critico de las normas aplicables”,
destaca Sebastian.

'Y




Mas de 16.000
jovenes asistieron
ala quinta
convocatoria de
JovenesalaU, la
cual hizo el Distrito
en el Parque Simoén
Bolivar. Este es el
programa de becas
universitarias mas
grande y exitoso de

Ameérica Latina.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito

Jovenes a la U, el mejor

programa de becas del continente

La administracion de la alcaldesa Claudia Lopez se
comprometié con la equidad educativay el acceso a la
educacion superior para las y los jévenes de la ciudad
y en desarrollo de ese proposito ha implementado
estrategias innovadoras y programas que fortalecen
la educacion mediay la posmedia, permitiendo que
miles de jovenes accedan a oportunidades de forma-
ciony desarrollo profesional sin endeudarse.

Este enfoque inclusivo ha generado un impacto sig-
nificativo en la movilidad social, brindando esperanza
y apoyo a aquellos que histéricamente han enfrentado
dificultades para acceder a la educacién posmedia.

Ademas, se ha fortalecido la formacion en habilida-
des del siglo XXI para aumentar la empleabilidad de las
y los ciudadanos y reducir la brecha de talento en sec-
tores productivos clave para la ciudad. Estos esfuer-
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zos demuestran el compromiso con la construcciéon de
una sociedad mas justay equitativa a través de la edu-
cacion para todasy todos.

Una de las grandes apuestas de la Secretaria de
Educacion del Distrito es ayudar a construir el futuroy
los suenos de lasy los jovenes de Bogotéa. Para lograrlo
se creod la Agencia para la Educacién Superior, la Cien-
cia y la Tecnologia (ATENEA), encargada, entre otras,
de fortalecer, promover, financiar y propiciar la oferta
educativa posmedia. Una de sus principales apuestas
hoy es Jévenes ala U.

Cuando la alcaldia Mayor de Bogota, a través de la Se-
cretaria de Educacion del Distrito, cre6 este programa,
para dar oportunidades de estudios universitarios a las 'y
los jovenes mas vulnerables de Bogota, se propuso entre-
gar 20 mil becas en cuatro anos. Hoy, al terminar el go-
bierno, el balance nos genera orgullo: llegamos a 36 mil.

Se trata, de lejos, del programa publico de becas
universitarias mas exitoso de la educacién publica,
con unainversion de 1,5 billones de pesos, en el que las
personas beneficiadas estudian sin endeudamientos
y, ademas, reciben un apoyo de sostenimiento equiva-
lente a un salario minimo al semestre como incentivo
para mantenerse en su formacién hasta graduarse en
estudios superiores con cien por ciento de financia-
miento. Como retribucion a la ciudad, las y los benefi-
ciarios deben realizar una pasantia social en entidades
publicas del orden distrital o nacional generando ac-
ciones de cambio, fomentando la participacion ciuda-
danay larelacién comunidad- territorio.

Las oportunidades de acceso a la educacion para
las y los jovenes son un motor fundamental para la
transformacion de la realidad.

Al acceder a educacioén superior, las y los jovenes
tienen la oportunidad de desarrollar su talento y todo
su potencial, adquirir nuevas habilidades, aportarles a
sus familias y a sus comunidades y, quiza lo mas im-

Presentacion
de los raperos
Maritheay
Valles-T, durante
el campus
del programa
JovenesalaUen
el Parque Simoén
Bolivar del aino
2021.

Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito

Los jovenes
arman su fiesta
al serincluidos
en programas
de formacion
superior.

Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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‘ Jovenes a la Ues un
programa de becas
de la alcaldia de Claudia
Lopez que ha beneficiado
a 36 mil personas. Son mas
de 900 programas en 50
universidades’.

portante, desarrollar su proyecto de viday ser mejores
seres humanos.

Por esarazén, cuando se habla de brindar oportunida-
desalajuventud, Jovenesala U esla estrategia mas exi-
tosa en la historia de la educacion superior de Bogota.

De ahi que la pregunta formulada por la alcaldesa
Mayor de Bogota, Claudia Lopez Hernandez, durante
el lanzamiento de la quinta convocatoria del programa
“¢Saben cuél es la ciudad de toda América que tiene
el mayor programa de becas universitarias?” solo tiene
una respuesta: Bogota es esa ciudad de América.

Y eso es posible, como resultado de la alianza de la
Secretaria de Educacion del Distrito, la Agencia Distri-
tal para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia
(ATENEA), los Fondos de Desarrollo Local (FDL)y 51 Insti-
tuciones de Educacién Superior del orden distrital y na-
cional. Y, sobre todo, gracias a los impuestos que pagan
lasylos bogotanosy que permiten financiar el programa.

A la ciudadania de Bogota debe alegrarle ser parte
de una estrategia que le esta brindando oportunidades
historicas a lajuventud de la ciudad: el 80 por ciento de
las personas beneficiadas con las becas son la prime-
ra generacion de sus familias que acceden a educacion
superior. Y casi el 80 por ciento de quienes haningresa-
do a la universidad por este programa provienen de los
colegios publicos de la ciudad. Eso reafirma que Jove-
nes a la U beneficia a las poblaciones mas vulnerables.

En unainvestigacion sobre el impacto de Jévenes a
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la U, la Universidad de los Andes confirmé que el pro-
grama cerro brechas de acceso a educacion superior
en Bogota entre colegios oficiales y no oficiales, entre
personas mayores de 21 anos y entre sibenizadas y no
sisbenizadas. Y esto ocurrié porque el programa prio-
rizé los recursos y los cupos en los jovenes mas vulne-
rables que sonlos que mas retos tienen paraingresar a
la educacion superior.

Segun lainvestigacién, el programa aumento de for-
ma significativa la probabilidad de matricularse para
todos los subgrupos poblacionales: mujeres y hom-
bres, jovenes pertenecientes a grupos étnicos, muje-
res con hijos, jévenes de distintos grupos de Sisbény
estudiantes graduados de colegios publicos.

AJobévenesalaUingresan personas hastalos28anos
de edad, graduados de colegios de Bogota o que hayan
realizado en Bogota la prueba de validacion que para
ese fin adelanta el ICFES, que presentaron la prueba
Saber 112 y que no se hayan beneficiado con ninguna
otra estrategia de acceso a educacion superior.

El programa tuvo una oferta de mas de 900 progra-
mas en los niveles técnicos, tecnologicos y profesio-
nales universitarios para elegir.

Mas de lamitad de lasy los beneficiarios han optado
por carreras como ingenierias, arquitectura, urbanis-
mo y afines y 1 de cada b se decidio por ingenieria de
sistemas, una de las carreras con mas altos niveles de
empleabilidad en el pais.

Otros programas universitarios con mayor demanda
en las cinco convocatorias han sido psicologia, fisiote-
rapia, ingenieria industrial e ingenieria de software. De
los programas de técnicos profesionales se destacan
técnico profesional en sequridad y salud en el trabajo,
técnico profesional en programacion de aplicaciones
de software, técnico profesional en entrenamiento de-
portivo y técnico profesional en procesos de produc-
cion grafica. Y los programas tecnélogos con mayores
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‘ Este programa
publico de becas

universitarias cuenta

con una inversion de

1,5 billones de pesos.

Beneficiados estudian sin

endeudamientos y reciben

apoyo de sostenimiento’.

inscripciones son tecnologia en desarrollo de softwa-
re, tecnologia en realizacion audiovisual y tecnologia
en creaciény produccion de moda.

Jovenes a la U no solo nos ha ayudado a cerrar la
brecha de acceso general de los jovenes a educacion
superior, pues han llegado residentes de localidades
como Bosa, Suba, Kennedy y Ciudad Bolivar, entre las
zonas mas pobladas y con mayores necesidades, sino
que nos ha permitido avanzar en la equidad de género
y en la atencién a la poblacién mas vulnerable que, de
otra forma, no habria tenido la oportunidad de avanzar
del bachillerato a la educacion superior.

Més de la mitad de las personas que han aspirado a
estos cupos son mujeresy el 70 por ciento jovenes me-
nores de 21 anos. Mujeres con hijos, poblacidn étnica
y personas de orientacion sexual diversa han logrado
acceder ala universidad gracias a Jovenes a la U.

La asistencia masiva de jovenes a los campus del
programa, donde tienen la oportunidad de conocer la
ofertade las universidades alas que pueden acceder, y
la inscripcion masiva a las convocatorias son el reflejo
del éxito del programa, pero, ante todo, muestran que
la oportunidad de brindar a la juventud una educacion
superior debe sequir siendo una prioridad de Bogot3,
mas alld del gobierno de turno.

Ninguna condicién social, econémica o demografi-

Jovenesala
U haayudado a
cerrar la brecha
de acceso general
de los jovenes
a educacion
superior.Enla
foto, la alcaldesa
Claudia Lopez,
la secretaria
Edna Bonillay
el director de
Atenea José
Roldan, enla
entregade las
becas de la quinta
convocatoria de

este programa.
Foto: Alcaldia de Bogota
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ca debe ser una limitacion para estudiar y progresary
le corresponde al Estado abrir las puertas y hacer el
esfuerzo presupuestal que se requiera para que esas
brechas nolimitenlas oportunidades de quienes se es-
fuerzan por terminar la educacién media y secundaria
y quieren avanzar en la construccion de su proyecto de
vida continuando su educacion superior.

Tenemos 36 mil historias de transformacion de vida
para mostrar que Jovenes a la U es el mayor éxito de la
educacion superior y la mayor evidencia de perseve-
rancia, pues muchas de las personas beneficiadas se
presentaron una y otra vez a las convocatorias hasta
gue lograron un cupo.

Desde el 2022, laagencia ATENEA asumid el progra-
ma de Jovenes ala Uy hoy operay lidera la estrategia
para encontrar oportunidades de formacion para mas
jovenes de la ciudad, realizando los procesos juridico,
administrativo, financiero y técnico que se requieren
para fortalecer el programa.




ATENEA, La Agencia para la Educacion
Superior, la Ciencia y la Tecnologia

La administracion de la alcaldesa Mayor de Bogota,
Claudia Lopez Hernandez, siempre tuvo claro que la
educacion superior tenia que dejar de ser la cenicien-
ta de los programas de la ciudad para contar con una
institucionalidad y financiacion robusta en favor del
futuro de las y los jovenes.

Por eso desde el Plan Distrital de Desarrollo (PDD)
‘Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota
del Siglo XXI" se obtuvo la autorizacion del Concejo
para crear una entidad que se responsabilizara de la
gestion de las oportunidades de educacion posmediay
de la ciencia, la tecnologia e innovacién, atendiendo a
las necesidades de la capital colombiana.

Se tenia claro que la apuesta era poner en marcha
nuevos mecanismos de gestion interinstitucional y fi-
nanciacion de la educaciéon, que ademas de articular

>

8S1

Jose Maria
Roldan, director de
ATENEA, la agencia
de la Secretaria

de Educacion

cuyo propdsito

es fortalecer,
promover, financiar
y propiciar oferta
educativa del nivel

superior.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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‘ ATENEA es el vehiculo
para hacer realidad

los sueios de las y los

jovenes. Aqui se prioriza

a las personas mads

vulnerables de la ciudad

urbana y de la ruralidad”.

sus distintos niveles, apuntaran a afrontar retos y sa-
tisfacer las necesidades de la region, de la mano del
sector productivoy de otros actores del mundo laboral.

Entonces, con el Decreto 273 del 14 de diciembre
del 2020, atendiendo a la autorizacién otorgada por el
Concejo, se creo la Agencia para la Educacion Supe-
rior, la Cienciay la Tecnologia (ATENEA), que durante el
2021 asumié el desafio de dar forma a la nueva entidad
para asumir los retos planteados.

ATENEA, entonces, naci6 con el objetivo de forta-
lecer, promover, financiar y propiciar oferta educativa
del nivel superior, privilegiando la educacién superior
publica, desde la formacién media a la técnica, tec-
nologica y universitaria, en todas las modalidades, asi
como para promover la cienciay la tecnologia.

Significa que ATENEA es el vehiculo para hacer reali-
dadlossuenosdelasylosjovenes conunnuevo esquema
flexible, incluyente y pertinente en el que las oportuni-
dades sean una realidad y que privilegien a las personas
mas vulnerables de la ciudad urbanay de la ruralidad.

En desarrollo de esa mision, tiene la tarea de arti-
cular la oferta educativa con la demanda laboral del
sector privado, publico y las organizaciones sociales 'y
culturales de laciudad e impulsar proyectos de investi-
gacion cientifica en Bogota de grupos reconocidos por
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La misién de ATENEA va mas alla de consequir cu-
pos. Esverdad que su objetivo primario esincrementar
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la tasa de transito de la educacion media a la superior
y reducir los indicadores de desercion del sistema de
educacion posmedia, pero también incentivar que la
formacion sea pertinente y de calidad.

Desde ATENEA, la ciudad espera mejorar los resul-
tados de competitividad de Bogota, fortalecer la vi-
sion local y aumentar la capacidad y efectividad para
encontrar solucién a los problemas y necesidades am-
bientales, sociales y productivas de la ciudad.

Reto a la U fue el primer paso para

darles oportunidades a las y los jovenes
Como secretaria de Educacion del Distrito, nos llena
de orgullo Reto ala U, un programa que nacio en el
2020, en medio de la pandemia por coronavirus y que
recibié en el 2023 el premio de La Red de Educacién
Continua de Latinoaméricay Europa 2023 en la cate-
goria ‘Mejores Practicas en Educacion Continua’ de los
Premios RECLA 2023.

RetoalaUfue unaestrategiadelaadministracion de
Bogotéa para ofrecer a jévenes que no trabajaban ni es-
tudiaban oportunidades de formacion para convertirlos
en protagonistas de la reactivacion econémica y social
de la ciudad, en el marco del Programa de Reactivacion
Econdémicay Social (PRAES) - Reto ala U, del que hicie-
ron parte 22 Instituciones de Educacion Superior.

Su vision fue la de fomentar el acceso a procesos de
formacion en los diferentes niveles y modalidades de
educacién posmedia, haciendo uso de la oferta de cur-
sos de extensiony de programas de educacién continua
qgue realizan las Instituciones de Educacion Superior,
los cuales permitieron brindar herramientas a nuestros
estudiantes para la vinculacion efectiva al mundo labo-
raly hacer procesos de articulacién que promovieron el
transito efectivo a la educacion superior.

Ademas, incluyo apoyos de sostenimiento de hasta
un salario minimo para los gastos académicos de los

2.521
beneficiarios del
programa Reto a
la U continuaron
su formacion
en la educacion
superior con

JovenesalaU.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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‘ De los 20.336 jovenes

beneficiados, se
destaca que el 65 % son
mujeres, 276 jovenes
beneficiarios con
discapacidad y 665 jovenes
son victimas del conflicto
armado’.

estudiantes y apoyos de conectividad y equipo para al-
gunos beneficiarios con dificultades de conexién du-
rante el periodo de aislamiento generado en la pande-
mia por covid-19.

El disefio del programa otorgd la posibilidad a las 'y
los beneficiarios de vivir una experiencia de inmersion
universitaria, que incluyé cursos, médulos, programas
de extension y de formacion totalmente gratuitos. Las
personas vinculadas tuvieron la oportunidad de cursar
hasta ocho créditos académicos como un primer paso
para el ingreso ala educacion superior.

También respondié a las capacidades que demanda
el mercado laboral. Es por ello que las diferentes Ins-
tituciones de Educacion Superior participantes focali-
zaron su portafolio de asignaturas de formacién en el
cubrimiento de componentes basicos de programas
acadéemicos que respondieran alanecesidad del cierre
de brechas de capital humano distrital.

De los 20.336 jovenes beneficiados del programa
Reto a la U, se destaca que el 65 por ciento son muje-
res, 276 jovenes beneficiarios con discapacidad y 665
jovenes son victimas del conflicto armado. 2521 bene-
ficiarios del programa Reto a la U han continuado su
trayectoria como beneficiarios de Jévenes a la U.

La Secretaria de Educacion del Distrito les debe un
agradecimiento especial a esos jovenes que le aposta-
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ron al programa Reto ala U, que les permitio vivir la ex-
periencia universitariay realizar una exploracion profe-
sional desde una serie de competencias del Siglo XXI.

Se hizo énfasis en los conocimientos que demanda
el sector productivo y especialmente en fortalecer las
competencias STEM (ciencias, tecnologia, ingenie-
ria y matematicas) que, a la vez, promueven el forta-
lecimiento de habilidades del siglo XXI asociadas a la
cuarta revolucién industrial.

Para los participantes de Reto a la U resultd una
ganancia la posibilidad de homologar en un progra-
ma técnico profesional, tecnoldgico o profesional los
créditos cursados para continuar con su formacion en
educacion superior.

TodosalaUformaalasy

los bogotanos para el mercado laboral
Otra de las estrategias nuevas implementadas por la
administracion fue Todos ala U, encaminada a fortale-
cer las competencias para la empleabilidad de las y los
bogotanos, dirigido a bachilleres residentes de Bogota
de 18 anos en adelante y con la meta de beneficiar a 40
mil personas.

Estainiciativase enfocaenbrindarformacionen ha-
bilidades del siglo XX| con énfasis en sectores produc-
tivos estratégicos para Bogota. Le apunta al enganche
al mercado laboral y enreducir la brecha de talento hu-
mano por medio de ciclos cortos de aprendizaje.

Este programa se orienta en tres componentes: ha-
bilidades técnicas(en varios sectores), habilidades so-
cioemocionales y un componente de fortalecimiento
de inglés como segunda lengua, todo esto bajo el mar-
co conceptual del multilingliismo, un nuevo paradigma
que surge como respuesta a la necesidad de formar
ciudadanos globales.

Los sectores priorizados para este programa fueron
seleccionados a través de un analisis de brechas en el

163






)
-

| LOS SUENOS QUE HACEN REALIDAD LAS OPORTUNIDADES PARA LOS IOVENES |

Personas
mayores de 18
anos en adelante
pueden acceder al
programa Todos
alaU, queel
Distrito creo para

su beneficio.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito

‘ La Universidad
Distrital firmoé un
convenio para facilitar
la homologacion v el
reconocimiento de cursos y
programas del SENA para
que las vy los bogotanos
continuen su formacion”.

mercado laboral: tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, salud, construccion, BPO (outsour-
cing de procesos de negocio)y gastronomiay turismo.

Méas del 60 por ciento de las personas beneficiadas
son mujeres, el 40 por ciento tiene 29 anos o mas y el
32 por ciento se encuentra en situacion de pobreza ex-
trema o pobreza moderada.

La Universidad Distrital
avanzo en oportunidades
La Universidad Distrital avanzé en este periodo en la im-
plementacién de la Matricula Cero a partir del periodo
académico 2020-Ily se continu¢ con esta politica en 2021,
2022 y 2023. También se avanzé en la creacion de las fa-
cultades de Ciencias Matematicas y Naturales y Ciencias
de la Salud con su primer programa de Enfermeria.

Eninfraestructura, se puso en marcha la construccion
y dotacion del Edificio de Laboratorios de la Facultad de
Ingenieria, se adquirié el predio para la construccién de la
Facultad de Artes y se contrataron los estudios y disenos
técnicos para la construccion de esta nueva sede. Ade-
mas, se articularon todos los esfuerzos necesarios para
que se hiciera realidad la entrega del proyecto de amplia-
cién de la Facultad Tecnolégica EI Ensueno, en la locali-
dad de Ciudad Bolivar.

La universidad Distrital se consolid6 como una de las
que mas personas beneficiarias aporta al Programa Jo-
venes a la Uy, ademas, firmo6 un convenio para facilitar la
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homologaciény el reconocimiento de cursos y programas
ofrecidos por el SENA para que las y los bogotanos conti-
nuen sus trayectorias de formacion.

La universidad Distrital se consolidé como una de las
gue mas personas beneficiarias aporta al Programa Jo-
venes ala Uy, ademas, firmd un convenio para facilitar la
homologaciény el reconocimiento de cursosy programas
ofrecidos por el SENA para que las y los bogotanos conti-
nuen sus trayectorias de formacion.

Inauguracién
delasededela
Universidad Distrital
ubicada en Ciudad

Bolivar.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito

Unadelas
estudiantesenla

biblioteca.
Foto: Alcaldia de Bogota










Estos logros no hubieran sido posibles sin la
participacion de todos los actores. Trabajamos

preguntando y escuchando a todas y todos los
ytanos: maestras y maestros, directivos docentes,
personal administrativo, expertos de la educacion,
sindicatos, colegios privados, ciudadanos del comun,

ninas y ninos. A todos y todas les agradecemos sus
generosos y valiosos aportes.

La administracion de Claudia Lépez entreg6 dotaciones
especializadas para el ambiente de agroindustria alimentaria al
Colegio Alfonso Lopez Pumarejo de la localidad de Kennedy, para
— fortalecer la formacion de estudiantes de educaciéon media de
' s programas de doble titulacion con el SENA.




Bogota puso la educacion en primer lugar
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Julian Fabrizzio
Huerfano
Subsecretario de Gestion

Institucional

Colegio Manuel Cepeda Vargas,
modelo de gestion institucional

bicado en la localidad de Kennedy, el colegio pu-

blico Manuel Cepeda Vargas se ha convertido en

un faro de innovacién y desarrollo desde el 2021,
gracias a su papel destacado como piloto enlaimplemen-
tacién gradual y progresiva del Modelo de Gestion Insti-
tucional (MGI) creado por la Secretaria de Educacion del
Distrito para apoyar la gestion de los colegios oficiales.

La iniciativa se erigi6 en un desafio audaz para el cole-
gio que acepto laresponsabilidad de formar parte del plan
piloto, en el marco de la estrategia de los Centros Integra-
dos de Servicio(CIS). Para alcanzar este objetivo, un equi-
po multidisciplinario compuesto por expertos en areas
clave como planeacion, contratacion, finanzas y juridica
se unio para brindar un apoyo al equipo administrativo del
colegio. Esta colaboracion ha ejercido un efecto transfor-
mador, robusteciendo y fortaleciendo los procesos de la
institucién, sequn el rector, Ricardo Molina.
El primer paso fue identificar los desafios y nece-

sidades y luego se evalud el estado del colegio en las

El Colegio Manuel
Cepeda Vargas, en
Kennedy, acepté
la responsabilidad
de formar parte
del plan piloto en
Modelo de Gestion
Institucional

(MGI) creado por
la Secretaria de
Educacion para
mejorar la gestion
institucional. En la
foto, estudiantes
enunajornada de

clases.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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‘ Este colegio se convirtio

en modelo gracias a su
papel destacado como piloto
en la implementacion gradual
vV progresiva del Modelo de
Gestion Institucional creado
por la SED".

tematicas clave. “Las asesorias brindadas por los pro-
fesionales del Centro Integrado de Servicios han dota-
do a nuestra toma de decisiones de una seguridad sin
igual. Ahora, las respuestas emanadas desde el cole-
gio son completas y sdélidas, construyendo cimientos
mas firmes para el futuro”, conto el rector.

Elimpacto del MGl se ha hecho evidente en diversas
esferas. Un ejemplo es la forma en que se abordan las
tutelas: antes recaian en el rector. Gracias al anélisis




1741

£
o
o
=
£
]
E
P
al
c
]
c
=
(3]
]
o
E]
°
]
&
o
(7]
E]
o
;‘5
°
o
o
[

con apoyo del equipo juridico, se determin6 que esta
responsabilidad debia ser transferida al nivel local, ge-
nerando respuestas mas coherentes y justas.

En la gestion contractual, emerge un patrén similar.
El profesional del CIS ha aportado su experiencia para
verificar la informacion previamente manejada por el
colegio, brindando apoyo en la ejecucién y en los temas
tratados en los consejos directivos. “El impacto ha sido
positivo, reforzando las metodologias y procesos de
cada area. La organizacion del colegio ha experimenta-
do una mejora notable, guiandonos hacia una direccion
mas acertaday facilitando cambios cuando son necesa-
rios”, dice el rector.

El corazén de esta transformacioén radica en el apo-
yo que recibe el equipo administrativo del colegio. Hoy
en dia, el equipo de profesionales del CIS continua su
labor en el colegio, se reine mensualmente para apo-
yar la toma de decisiones fundamentales que guian las
mejoras continuas.

Transformamos la

politica educativa de Bogota

Esta administracion se propuso transformar la Politica
Educativa de Bogotay trazar una hoja de ruta de largo
plazo que asegure el acceso y la calidad y garantice las
capacidades pertinentes para todas y todos y lo hicimos
propiciando una construccién colectiva.

El primer paso consistio en crear la Misién de Educa-
dores y Sabiduria Ciudadana que nos permitié realizar un
ejercicio historico de deliberacion y participacion, demo-
cratico, abierto, colectivo y con alta capacidad reflexiva.

En desarrollo de su tarea, la Mision lidero la consulta
‘Un millon de ideas por la educacién’, un ejercicio sin pre-
cedentes en el que escuchamos a estudiantes, docentes,
expertos de la educacion, padres, madres, cuidadores y
ciudadania en general. También participaron las mesas
estamentales y la comunidad educativa y se escucharon
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‘ Formamos a las nifias,

nifos, jovenes vy
adolescentes en competencias
del Siglo XXI, que implican
factores de innovacion,
creatividad y alfabetismo
digital’.

las voces de un grupo destacado de educadores de cole-
gios publicos y privados, especialistas en educacion, do-
centes universitarios e investigadores.

Durante mas de un ano, la Misién reunio las voces, el
sentir y las necesidades alrededor de la educacion, plas-
mando expectativas y situaciones que se viven en las
localidades, barrios y colegios. A esos resultados se su-
maron los del Pacto Social Intergeneracional en el que
participaron mas de 70 mil ciudadanos que expresaron
las propuestas, pensamientosy sentimientos de la ciudad
gue imaginan para las futuras generaciones.

De este proceso surgié el nuevo Pacto por la Educacion
de Bogota que permitié construir la ‘Politica Publica Distrital
de Educacién 2022-2038', aprobada en el Conpes DC 24 que,
paralos proximos 15 anos tiene dos hitos clave: el 2030, para
alcanzar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) y el 2038, cuando Bogotd conmemorara 500
anos de fundada y las nifas y los nifos nacidos en el 2020
cumpliran la mayoria de edad.

Sera la primera generacion educada bajo esta politica
fundada en la equidad, el cierre de brechas en las trayec-
torias educativas y la formacion permanente a lo largo de
la vida de ninas, ninos, adolescentes, jovenes, adultos y
mayores de Bogota, con igualdad de oportunidadesy una
formacion integral acorde con las competencias para el
siglo XXI. La mision es hacer realidad esos postulados
para que se reflejen enlasy los estudiantes.

175
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LaSED ha
galardonado a
los docentes
por su trabajoy
compromiso con la

educacion.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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En la politica, que se trabajo con 14 entidades del dis-
trito, bajo el liderazgo de la Secretaria de Educacion del
Distrito, se destacan tres lineas de accion: acceso con
enfasis en la articulacién de la educacion inicial y el fo-
mento de la posmedia; formacionintegral y de calidad que
contribuya a garantizar una trayectoria educativa y capa-
cidades y competencias para el proyecto de vida de las
y los estudiantes y la transformacién de la organizacion
institucional del sector educativo para garantizar mayor
eficienciay fortalecer la investigacion y la innovacion.

Es fundamental parala educacion de la ciudad que nos
mantengamos en la linea de formar a las ninas, ninos, jo-
venes y adolescentes en las competencias del Siglo XX,
que implica incluir factores de innovacion, creatividad y
alfabetismo digital para que su formacion sea pertinente
y acorde con las necesidades de la ciudad.

Esta politica educativa propone formar estudiantes
con capacidad de analisis critico, resolucion de proble-
mas, comunicacion, trabajo en equipo, creatividad e in-
novacion. Y ademas de formarlos en el mundo digital y de
las tecnologias, propende por una nueva ciudadania ca-
paz de la adaptabilidad, lainiciativay el autogobierno, con
habilidades para la relacién interpersonal, la interaccion
intercultural, la productividad y la rendicion de cuentas.

Se trata de un enfoque en el que, desde la educacion,
contribuimos a una formacion que ayude a desarrollar
capacidades ciudadanas, socioemocionales y altas ex-
pectativas, en las que todos los actores de la comunidad
educativa son claves para transformar los entornos edu-
cativosy sincronizar la educacion con larealidad del terri-
torio que rodea a la escuela.

Y, sobre todo, se trata de un enfoque en el que las in-
versiones deben apuntar a cerrar brechas de género y
poblacional, a cubrir a los territorios donde las personas
mas lo necesitany a comprometerse con los desafios am-
bientales y la paz. Una educacion de calidad, con integri-
dad, pertinencia y multidimensional.
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Les cumplimos a maestras,

maestros vy directivos docentes

Durante los cuatro anos de administracion cumpli-
mos el compromiso de pagar puntualmente la némina
de mas de 37 mil docentes y directivos docentesy
mas de 2.700 servidoras y servidores administrativos
y garantizamos la estabilidad y la atencidén oportuna
de las novedades que se presentaron.

Después de realizar los estudios técnicos corres-
pondientes, reconocimos la necesidad de ampliar la
planta de personal administrativo del sector educativo
y con ello fortalecer su estructura.

Se hicieron nombramientos en los que se favore-
cio la formalizacion del empleo y la estabilidad labo-
ral de servidores y servidoras que pasaron de planta
temporal a permanente, se enfrenté la sobrecarga de
funciones que existia en los empleos asistenciales en
los niveles central, local e institucional y se amplio la
planta docente.

Ahora, los colegios del Distrito cuentan con una plan-
ta administrativa mas amplia que desempena funciones
de apoyo a lamisionalidad educativay a la gestion de los
procesos, requerimientos y actividades permanentes.

Para garantizar el acceso al empleo publico por mé-
rito, con transparenciay equidad, se iniciaron concur-
sos de méritos para llenar 3.700 vacantes de docentes
y directivos docentes y para proveer mil empleos de
planta administrativa a nivel institucional, local y cen-
tral. También se prorrogo la vigencia de 200 empleos
de docentes orientadores.

Un hecho destacado de la gestion fue la modifica-
cion de la estructura de la entidad para dar respues-
tas estratégicas a necesidades del servicio y abordar,
organizar y cumplir preceptos legales en dos frentes:
uno, garantizar el debido proceso disciplinario de las 'y
los servidores del sector educativo con la creacién de
la Oficina de Control Disciplinario de Juzgamiento, y
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‘ Cumplimos el
compromiso de pagar

puntualmente la nomina

de mas de 37 mil docentes

v directivos docentes vy

mas de 2.700 servidoras y

servidores administrativos”.

dos, hacer frente a situaciones de vulneracion de las y
los estudiantes con una Oficina de Convivencia Escolar.
En materia de bienestar del personal docente y ad-
ministrativo, implementamos una politica integral de
bienestar, capacitacion y seguridad y salud en el tra-
bajo, apoyado en estrategias para la formacion, el for-
talecimiento de redes, semilleros y grupos de innova-
cion educativa de docentes y personal administrativo.
En época de pandemia por covid-19, se intensifica-
ron las acciones para responder a los impactos emo-
cionales negativos asociados al confinamiento: altos
niveles de estrés, ansiedad, depresion, angustiay ago-
tamiento emocional, entre otros, que fueron tratados
por esta administraciony en articulacion con aliados.

Las actividades y programas desarrollados estuvie-
ron dirigidos a fortalecer conductas de autocuidado,
identificacién de factores protectores personales y
habitos para incrementar el bienestar sicolégico y mi-
nimizar los factores de riesgo psicosocial.

En la pospandemia se mantuvo el trabajo colabora-
tivo para atender la vulnerabilidad en salud mental. Se
pusieron en marcha planesy programas que contienen
una amplia oferta de beneficios, actividades deporti-
vas, recreativas, ludicas, culturales y de acompana-
miento, orientados a mejorar la calidad de vida de las 'y
los servidores publicos.
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Desarrollamos un modelo

de gestion que apoya a los colegios

Como gobierno, evidenciamos que uno de los grandes
retos de la politica educativa para garantizar la pres-
tacion del servicio es lograr articulacion en los tres
niveles del sector: institucional, local y central. Pero
para lograr esa interaccion, es preciso fortalecer el
trabajo de los 406 colegios distritales.

De ahi que, en una primera tarea, identificamos los
asuntos problematicos de la gestion en temas de pla-
neacion, juridicos, financieros y contractuales. Con
eso0s insumos, realizamos una prueba piloto que nos
permitié construir e implementar un Modelo de Ges-
tion Institucional (MGI).

Estudiantes

y docente en el
Instituto Técnico
Piloto Sede B,
localidad de

Tunjuelito.
Foto: Alcaldia de Bogota




Gerencia en
recursos que
permitenla
generacion de

empleos.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito

| MAS Y MEIORES COLEGIOS PARA APRENDER |

Con este modelo, ahora es posible, por ejemplo,
asociar la asignacién de recursos y programas a un
Plan Institucional de Mejoramiento Acordado y reco-
pilar y proveer informacién mas amplia y de mejor ca-
lidad para los procesos de autoevaluacién. El modelo
lleva a optimizar procesos para cubrir las necesidades
de los colegios y a disponer de informacién de calidad
disponible para todos los actores del servicio.

Las instituciones educativas de Bogota cuentan
ahora con un Modelo de Gestion Institucional que con-
tribuye, mediante nuevos esquemas de gestién admi-
nistrativa, a garantizar y hacer efectivo el derecho a la
educacion de calidad de los ninos, ninas y jovenes de
la ciudad.




(4211

Trabajamos con nuestros
aliados de la educacion
Enla Secretaria de Educacion del Distrito somos
conscientes de que el presupuesto publico tiene
alcance limitado. Por eso, los aliados publicos vy pri-
vados, nacionales e internacionales, son vitales para
cumplir el compromiso con las ninas, ninos, jévenesy
adolescentes de la ciudad.

La gestion de alianzas, la movilizacion de recursos
y el intercambio de experiencias y conocimientos se
han convertido en factores fundamentales para for-
talecer el sector educativo. Y en ese escenario existe
un trabajo mancomunado de actores internacionales,
empresarios, universidades y entidades publicas del
orden distrital y nacional.




Estudiantes
participando en el
evento Inspiring
Girls organizado por
el BBVA.

Foto: Secretaria de Edu-
cacion del Distrito
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‘ Garantizamos

la prestacion del
servicio en los 406 colegios
distritales gracias a
la articulacion en los
tres niveles del sector:
institucional, local v
central’.

En nuestra administracion, reconocimos la impor-
tancia de diversificar y cualificar las alianzas del sec-
tor educativo con actores estratégicosylasrelaciones
entre colegios oficiales y privados, con el propésito de
fomentar la corresponsabilidad y trabajo colaborativo
en linea con el 0DS17 ‘Alianzas para lograr objetivos'.

Consolidamos los canales de relacionamiento con
aliados que histéricamente han demostrado tener un
alto grado de interés en desarrollar sus estrategias de
responsabilidad social empresarial con énfasis en la
educacion de la ciudad y fortalecimos la articulacion
con los 1.593 colegios privados de la ciudad, con los
que nos hemos integrado y trabajado de manera cola-
borativa para la transformacion educativa de Bogota.

Construimos un sistema de cooperacion integral en
el que todoslos actores contribuyen de formaarmaonica
y estratégica, optimizamos mecanismos de concerta-
cion, trabajamos en la busqueda permanente de patro-
cinio para iniciativas disenadas por colegios y genera-
mos un sistema de informacidon que permite monitorear
los recursos invertidos y los proyectos apoyados.

Creamos mecanismos novedosos, como la primera
plataforma virtual para la gestion de alianzas educati-
vas, que permite el encuentro -en linea- entre la oferta
de nuestros aliados y las demandas prioritarias de co-
legios, sistematiza la informacion de recursos inverti-
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dos -lo cual brinda insumos para la toma de decisio-
nes-, facilita la rendicion de cuentas a la ciudadania y
fortalece la transparencia y gobernanza necesarias en
materia de cooperacion.

Igualmente, construimos un modelo de cooperacion
con apoyo del Programa de las Naciones Unidas para al
Desarrollo Humano (PNUD), que brinda unaruta claraalos
colegios para gestionar de forma eficiente sus alianzas;
gracias a este modelo se identificaron y difundieron 234
acciones prioritarias para los colegios, facilmente verifica-
bles y geolocalizadas con el apoyo de un visor interactivo.

Por primera vez en la historia de Bogot4, desarrolla-
mos una gran rueda de cooperacioén anual en educacién,
que en 2023 presento su segunda version, y para la cual
se capacitaron 40 colegios en todas las localidades de la
ciudad, para formular proyectos y generar un discurso ga-
nador que apele a los intereses de actores como empre-
sas privadas, fundaciones, universidades y cooperantes,
logrando alianzas poderosas que cambian realidades.

En sus dos versiones, larueda cont6 con 85 proyec-
tos creados y presentados desde equipos lideres de
los colegios participantes, los cuales incluian alterna-
tivas factibles y cuantificables de apoyo por parte de
actores externos.

Logramos vincular las estrategias y proyectos con
gran valor pedagogico, ofrecidos por aliados nuevos e
historicos, conlos colegios oficialesy privados de la ciu-
dad alos cuales estos programas enriquecerian de forma
diferencial, asegurando que mas y mejor cooperacion
llegue a un mayor numero de instituciones educativas.

iSon muchos nuestros aliados y sus aportes son
invaluables! La educacion de Bogoté recibié contri-
buciones en tematicas diversas: bienestar escolar,
trayectorias educativas completas, bilingldismo, in-
fraestructura, inclusion y educacion flexible, educa-
cion ambiental, lecto-escritura y bibliotecas escola-
res, cierre de brechas digitales y competitividad.

La educacion
de Bogota recibio
multiples contribu-
ciones en bienestar
escolar, bilingliismo,
infraestructura, in-
clusién y educacion
flexible, entre otras.
Ese beneficio se re-
fleja en los colegios,
tal y como ocurre en
el Instituto Técnico
Distrital Palermo

de Teusaquillo.Foto:
Secretaria de Educacion
del Distrito

5
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‘ Inspiring Girls es una

campaia que aumenta la
ambicion profesional de nifas
en edad escolar. Las invita a
sofiar en grande v a luchar por
sus metas’.

Algunos ejemplos de estos proyectos impulsados
por aliados son las campanas de Inspiring Girls enfo-
cadas en aumentar laambicién profesional de las ninas
en edad escolar, a través de mentorias realizadas por
mujeres profesionales en roles directivos, que invitan
alas jovenes a sonar en grande y luchar por sus metas.

El aliado Junior Achievement contribuyé de forma deci-
didaagenerareducacion financieraen los jovenes de la ciu-
dad con programas para el manejo de finanzas personales.

Gracias al apoyo de ENEL, el proyecto Patios Vitales
del Colegio Antonia Santos sera pronto una realidad.
Consiste en la construccion de una superficie de jue-
go dinamica, atractivay segura para los estudiantes de
primeros grados.

L'Oreal, con su apuesta para hacer frente al acoso
callejero, brindé a 964 estudiantes en 13 colegios un
espacio adecuado para hablar sobre esta problematica
e imaginarnos como una gran comunidad donde todos
nos protegemos y hacemos frente a la situacién de for-
ma segura.

Nos propusimos ampliar el relacionamiento con los
colegios privados para avanzar hacia la consolidacion
de un sistema educativo integral que supere las bre-
chas entre lo oficial y lo privado, mediante la coope-
racion pedagogica, el intercambio de experienciasy la
participacién enla construcciéon de una politica publica
educativa para la ciudad.

El sector educativo privado en Bogota atiende el
37 por ciento de la matricula total del Distrito Capital.
La pandemia por coronavirus también afectd sustan-
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cialmente su labor y con ellos trabajamos colaborati-
vamente para garantizar el derecho a la educacion en
medio de la emergencia con el desarrollo conjunto de
herramientas de pedagogia remota. Ademas, tras el
confinamiento, los colegios privados lideraron la pues-
ta en préactica del plan de retorno a la presencialidad
del sector educativo de la ciudad.

Es un hecho que el sector educativo privado es un
aliado estratégico en la materializacién del derecho ala
educacién en la ciudad, con un cumulo de experiencias
con el que el sector oficial puede dialogar y nutrirse
mutuamente. En el marco del Plan de Desarrollo Distri-
tal 2020-2024, ejecutamos mas de 250 encuentros de
intercambio de experiencias entre ambos sectores.

Ejecucion transparente y eficiente

del presupuesto mas alto en la historia

En la Secretaria de Educacion del Distrito (SED) tene-
mos muchas razones para sentir orgullo por el manejo
gue le hemos dado al presupuesto mas alto en la his-
toria de la ciudad dedicado a educacion: 23,6 billones
de pesos en cuatro anos.

Pero quiza el mas importante motivo de orgullo es
gue cada peso que hemos recibido lo hemos invertido
para garantizar la educacion de calidad de las ninas,
ninos, jovenes y adolescentes de la ciudad.

Ejecutamos el presupuesto en funcion de los obje-
tivos, metas y proyectos de inversion propuestos en el
Plan de desarrollo con una gestion eficiente que per-
mitié alcanzar los maximos niveles de ejecucion. Lo
evidencian las cifras: alcanzamos récords de ejecucion
del 99,91 por ciento, solo en el presupuesto del 2022.
Ha sido la ejecucién mas alta en los ultimos 27 anos.

Este éxito esta fundamentado en una oportuna
planeacion interna y seguimiento de las operaciones,
apoyada en mesas de trabajo con las subsecretarias y
sus direcciones misionales.
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‘ Un gran orgullo en

la SED es el manejo
transparente de 23,6 billones
de pesos. Recursos que han
servido para garantizar la
educacion en Bogota’.

Ese mecanismo ha permitido hacer seguimiento
constante a todos los procesos internos, identificar
los proyectos de alto impacto, su cuantia y compleji-
dad, para garantizar que se cumplan los cronogramas.

La gestion eficiente nos permitié garantizar el pago
salarial de docentes, administrativos y directivos docen-
tes y realizar inversiones en infraestructura educativa,
alimentaciény transporte escolar, ampliacion de cuposy
mejoramiento de la calidad, entre multiples frentes.

Es importante destacar la decision politica de esta
administracién de priorizar recursos del presupuesto
de la ciudad para educacion. Es asi como, frente a las
transferencias que por ley hace la Nacién a través del
Sistema General de Participaciones, las fuentes pro-
pias del Distrito pasaron de representar el 42,9 en el
2020 al 52,62 por ciento en el 2023.

La administracion actuo bajo la conviccion de que la
inversién en la educacion publica contribuye a impulsar
el crecimiento econdmico de la ciudad y del pais, no solo
porque sientalas bases para mejorar la productividad y el
empleo, sino que aporta a la superacion de la pobreza, la
consolidacion de la paz y a cerrar las brechas de la po-
blacion en materia de desigualdad.

En promedio, el 97,7 por ciento de las apropiaciones
presupuestales se destinaron a gastos de inversion y un
2,3 por ciento promedio a gastos de funcionamiento.

Esta gestion eficiente y transparente posicion6 a la
Secretaria de Educacién como lidery referente de ges-
tiébn administrativay financiera a nivel de las entidades

Equipo directivo
de la Secretaria
de Educacion del
Distrito. Aparecen
(de izq. a der.):
Carlos Reveron,
subsecretario
de Accesoy
Permanencia;
Deidamia Garcia,
subsecretaria
de Integracién
Interinstitucional;
Mauricio Castillo,

AL T

subsecretario

de Calidad y
Pertinencia; Edna
Bonilla Seb3,
secretaria de
Educacion; Jose
Maria Roldan,
director de
ATENEA, y Julian
Fabrizzio Huérfano,
subsecretario

de Gestion

Institucional.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito



de la Administracion Central Distrital. Se destaco6 en
los primeros lugares de la clasificacién sobre ejecu-
cion presupuestaly el Programa Anual Mensualizado de
Caja(PAC), segun los indicadores elaborados por entes
de control y la Secretaria de Hacienda Distrital.

Los asuntos administrativos son claves porque en
la medida en que identificamos situaciones criticas,
tomamos medidas oportunas que nos garantizaron la
correcta y oportuna inversion de los recursos. Y tam-
bién responderles a las personas y contratistas que
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con su trabajo contribuyen a la causa de poner la edu-
cacion en primer lugar.

La ciudadania bogotana debe saber que para garan-
tizar la educacién de nuestras nifas, ninas, jovenes y
adolescentes, la Secretaria de Educacién del Distri-
to invierte en talento humano (maestras, maestros y
personal administrativo), en bienestar (alimentaciony
transporte, entre otros), en infraestructura educativa
(colegios nuevos y mejoramientos), en servicios admi-
nistrativos y tecnologia (garantizar internet, por ejem-
plo), en transformacién pedagdgicay en educacion su-
perior (Jovenes ala U, entre otros).

Identificar en qué se invierte cada peso, cuales son
las palancas que disparan la calidad, para optimizar al
maximo los recursos, ha sido uno de los sellos que nos
han permitido que el presupuesto de la educacion
cumpla con la mision de mejorar la calidad para to-
das las personas impactadas por las decisiones de la
Secretaria de Educacion del Distrito.

Para finalizar, es preciso senalar, que fortalecimos la
atencionalaciudadania, mediante un modelo inteligente
de servicio enfocado en afianzar la relacién de la entidad
con los ciudadanos a través de un servicio integral, cer-
tificado en la Norma Técnica de Calidad ISO 9001:2015.

Para contribuir al bienestar e inclusion de la ciuda-
dania, implementamos un nuevo canal de atencion en
lengua de senas para responder a las necesidades de
personas con discapacidad auditiva y se adecuaron los
espacios fisicos, con una infraestructura mas accesible
y amigable para personas con discapacidades fisicas y
visuales, a través de senalética y pisos podo tactiles.

Gracias a todas estas acciones logramos por tres anos
consecutivos ser una de las entidades distritales con me-
jor atencién a la ciudadania reconocidos en el indice Dis-
trital de Servicio a la Ciudadania de la Veeduria Distrital.

Enla
administracion
de Claudia Lépez
se priorizo la
construccion de
colegios publicos
con disefos
innovadores,
amigables con el
medio ambiente
y ecosostenibles,
para el disfrute de
ninas y ninos.
Foto: Secretaria de
Educacion del Distrito
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Trabajamos por
poner la educacion
en primer lugary
que nuestros
ninos se diviertan
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